PEDAGOGIE 
MIUTARA 


EDITURA MILITARĂ 


AUTORI: 


Locotenent-colonel GHEORGH 
E AR 
Colonel EMIL BURBULEA sili ui 


Colonel dr. VICTOR DEACONU 
Colonel MARIN MIREA 
Colonel JEAN NICULESCU 
Maior THEODOR RĂDULESCU 


Sub redacţia colonelului EMIL BURBULEA 


Coperta : GH. BALTOC 


STUDIU INTRODUCTIV 


Cu aproape un deceniu în urmă, literatura militară de 
specialitate din ţara noastră înregistra o primă încercare 
consacrată elaborării unei lucrări mai cuprinzătoare, cu 
caracter de sinteză, asupra problematicii pedagogiei mili- 
tare româneşti contemporane *. De atunci, sub impulsul 
înnoitor al concepției materialist-dialectice şi istorice a 
Partidului Comunist Român, al cerinţelor formulate de 
tovarășul Nicolae Ceauşescu privind perfecționarea mun- 
cii educative pentru formarea omului nou, literatura mi- 
litară şi-a adincit investigaţiile şi în acest domeniu major 
de preocupări. Cadrelor angajate direct în procesul pre- 
gătirii de luptă şi politice a trupelor le-au fost puse la 
dispoziţie, an de an, instrumente de acţiune menite să 
asigure eficienţă sporită demersului lor educativ. 
Pornindu-se de la aprecierea secretarului general al 
partidului că „în România socialistă se ridică un om nou, 
profund devotat idealurilor socialismului și comunismului, 
inarmat cu noile cuceriri ale cunoașterii, cu ideologia 
revoluţionară, științifică a partidului nostru“ 1, s-au am- 
plificat și se amplifică continuu eforturile consacrate sis- 
tematizării şi generalizării experienței pozitive dobindite 
de comandanți, organele și organizaţiile de partid și ale 


* Editura militară a publicat în 1971 cartea intitulată „Bazele 
pedagogiei militare“. 

1 Nicolae Ceauşescu, Raport la cel de-al XII-lea Congres al 
Partidului Comunist Român, Editura politică, Bucureşti, 1979, p. 81. 
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U.T.C. în formarea tinerilor ca apă i i 

apti rm tin apărători temeinic pre- 
g amenta pa lei sate, conștienți de îndatoririle ka- 
A utaţiile înregistrate de societatea n i ialistă 
z lei A centi şi jumătate în toate tra eta 

rimul tormării conștiinței revoluționari "mas 

reprezintă premise Piz i pentru o A r n 
i ponen ale activităţii educative. Orientările ei pă se 
ie petit le elor d Japan Partidului Comu- 

is X storicele hotăriri ale celui de- =] 
Congres, problemele complexe pe ia ia i 
ire în actuala etapă și în cele ce vor urma, inclusiv 
pen! ru armată, impun revederi critice ale teoriei şi prac- 
ticii pedagogice, necesită noi paşi înainte pentru definirea 
Genenuacuullai problematic și a metodologiei pedagogiei mi- 
itare românești, Sînt oportune căutări perseverente pen- 
tru a se ajunge la constituiri teoretice și concluzii prac- 
tice pe un plan superior celor de pînă acum, la nivelul 
Sita și posibilităților actuale. i 

n ampla operă de edificare socialistă, străluci ă 
de càtre Partidul Comunist Ronam de E 
general, s-a zămislit o concepție originală despre educație, 
întemeiată pe învăţătura materialist-dialectică şi istorică, 
pe etica revoluţionară, pe umanismul socialist, pe ştiinţa 
contemporană despre societate şi factorii care-i deter- 
mină continua implinire. Referindu-se la rolul și objec- 
neta activității politico-educative, tovarășul Nicolae 
e ea ăta, in Raportul prezentat la Congresul al 
il-lea, că „sarcina centrală a partidului pentru perioada 
următoare este ridicarea întregii propagande la nivelul 
marilor vealizări obținute în opera de construcție socia- 
listă, transformarea într-o măsură şi mai mare a ideo- 
logiei noastre revoluționare, a muncii educative într-o 
puternică forță de mobilizare şi dinamizare a energiilor 
creatoare ale intregului nostru popor“ 1, 
Aplicarea acestei concepții şi orientări privi cti 

vitatea politico-educativă Je Anha în tc se EA 


1 Ni e; Ceauses 
Nicolae Ceauşescu, Raport la cel de-al XII-lea Congres al 


Partidului Comunist Român, Editura politică, Bucureşti, 1979, 
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la procesul de formare a cetățeanului constructor și apă- 
râtor reclamă revederi pertinente şi îndeajuns elaborate, 
e să pună în evidenţă conexiuni noi privind : statutul 
i rolul comandantului şi al ostașilor în procesul pregă- 
tirii de luptă şi politice ; cerinţele specifice ale diferitelor 
etape formative şi cicluri de instrucţie, ca și raporturile 
de continuitate şi discontinuitate dintre ele; problemele 
de natură educativă ce decurg din participarea armatei 
la îndeplinirea unor misiuni în economia naţională sau 
în alte sectoare ale construcţiei socialiste ; căile de opti- 
mizare a metodelor de cunoaştere şi intervenţie pentru 
sporirea eficienţei instrucției şi educaţiei, pentru impri- 
marea unei noi calități întregii vieţi ostășești, pentru a 
face din tinerii militari oameni puternici, dirzi, capabili 
să lupte cu greutăţile, să le învingă, conștienți de îndato- 
ririle ce le au faţă de societate şi de ei înșiși. 

Acţiunea practică pentru efectuarea transformărilor 
în formaţia spirituală a tinerilor ostași reclamă anumite 
precizări în ceea ce privește scopurile educaţiei militare, 
ca parte integrantă a educaţiei comuniste, polivalența 
acesteia, căile pe care trebuie să se meargă pentru for- 
marea calităţilor de luptător, a atitudinilor și comporta- 
mentului original în luptă. O problemă importantă de 
soluţionat cu fiecare generaţie de tineri care intră pe 
porţile cazărmilor este aceea a creşterii capacităţii lor 
de adaptare la condiţii de viaţă foarte variate, de acţiune 
pentru a înlătura factori perturbatori cu mare putere 
distructivă, pentru a schimba cursul acelor evenimente 
nefavorabile care pot să apară în timp de război, pentru 
a modifica mereu împrejurările astfel încît ele să devină 
propice îndeplinirii misiunilor. 

'Tenacitate deosebită, dirzenie extraordinară, curaj de 
a privi realităţile aşa cum sînt, gindire amplă şi profundă 
pentru a găsi soluţii, toate aceste cerințe formative esen- 
țiale obligă lu revederea atentă şi neîncetată a progra- 
melor instructiv-educative. Astăzi viața socială evoluează 
în direcţii care introduc noi și noi facilităţi pentru activi- 
tatea umană, capacităţile fizice sînt solicitate într-o mă- 
sură mai redusă. Evoluţia către contort se va întări în 
viitor şi mai mult. Spre deosebire de această situaţie, 
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normală pentru stadiul actual de dezvoltare ietății 
cimpul de luptă, așa cum poate fi el ieri idila 
însemna cu totul altceva. Creşterea fără precedent a pu- 
terii de distrugere a armamentelor, ca şi caracterul deo- 
sebit de dirz pe care l-ar îmbrăca apărarea, mergindu-se 
dacă va fi nevoie pină la formele rezistenţei populare, 
ar supune ființa omenească — sub raport fizic neuro- 
psihic și moral — la solicitări din cele mai mari cu 
putinţă, pentru care ea trebuie să fie atent şi corect pre- 
gătită, programată în întreaga viaţă, din anii primei co- 
pilării şi pînă la bătrineţe, Înțelegerea temeinică a tuturor 
necesităţilor de formare a luptătorului condiționează de 
fond însuşi modul în care se concep şi realizează activi- 
tăţile de pregătire în unităţile armatei şi în formațiunile 
populare din sistemul național de apărare — gărzi patrio- 
tice, for națiuni de pregătire militară a tineretului apă- 
ilă ș.a. d 
Procesul instructiv-educativ în armată n să si 
rezume doar la rezultate de moment, la iii ee de, 
informaţii asupra caracteristicilor acţiunii în războiul de 
apărare ; el urmărește să formeze deprinderi şi obişnuințe 
trainice, care să fie păstrate cît mai mult timp, să poată 
fi actualizate oricînd, urmăreşte înrîurirea întregului mod 
de a gindi şi acţiona, maturizarea personalităţii și întă- 
an ari ii grupurilor militare, a subunităților, întă- 
n lie inuă a legăturilor indestructibile dintre armată 
Într-o asemenea optică se relevă însemnăt: 

o au elaborarea și stăpînirea de către ice satin 
metode de lucru menite să imprime un caracter intensiv 
educaţiei, să ofere posibilităţi de a înriuri variat construc- 
tul uman şi de a-l face foarte apt pentru acțiune într-un 
context dinamic, cu evenimente deosebite și contradictorii 
ca sens, adică de a-i mări plasticitatea, receptivitatea și 
forţa de angajare, de acţiune în condiţii grele și foarte 
grele. Dezideratul pregătirii pentru a face faţă unor situa- 
ţii de excepţie se realizează corelind mereu programul 
specific cu cel general al educaţiei comuniste în socie- 
tatea noastră, supusă unor prefaceri fără precedent, in- 
clusiv în plan uman, spiritual. Dar nu numai atit, perfec- 
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tioñarea permanentă a arsenalului metodologic este de 
natură să ofere cadrelor instrumente pentru a estima 
corect, realist efectele măsurilor întreprinse în fiecare 
moment sau etapă, să asigure evoluția corespunzătoare 
a celor ce fac educație — comandanți, activişti de partid, 
ingineri, alți specialişti —, ameliorarea căilor acțiunii 
cu creşterea randamentului, a eficienței, generalizarea 
sistematică, la nivelul posibilităților pe care le oferă 
ştiinţa educației astăzi, a experienței pozitive, renunțarea 
la ceea ce-i depășit și nu corespunde condițiilor actuale. 

Pedagogia militară trebuie, de asemenea, să pună la 
dispoziţia cadrelor acel arsenal metodologic necesar pen- 
tru ca pe timpul stagiului militar să se valorifice şi să 
se continue înrîuririle educative ale societ; asupra ti- 
nerilor anterior venirii lor în armată, creîndu-se, totodată, 
premise favorabile pentru influenţele ce se vor exercita 
ulterior, după trecerea în rezervă şi încadrarea în gărzi 
patriotice sau în alte formaţiuni ale sistemului naţional 
de apărare. 

Una din problemele fundamentale la care trebuie să 
răspundă pedagogia militară, şi pe care autorii acestei 
lucrări au avut-o în vedere, este aceea a direcţiei în care 
trebuie îndreptat procesul instructiv. În concordanţă cu 
cerințele formării omului nou, în pedagogie au loc mu- 
taţii esenţiale care merg de la „a şti ceva despre un 
domeniu sau altul al realităţii“ către „a şti cum să acţio- 
nezi pentru a decide, transforma, rezolva ceva“. Pedago- 
gia militară îndeplinește astfel o funcţie praxiologică, 
servește la găsirea căilor de intervenţie asupra militarului 
pentru a-i mări puterea de acţiune în mediul specific 
generat de lupta armată — prezența forțelor agresoare, 
a împrejurărilor dramatice, stăpinirea propriei persoane 
—, capacitatea lui rezoluti priceperea de a soluţiona 
situaţii foarte deosebite, de a-i spori mereu cota de inte- 
ligenţă, inventitate şi ingeniozitate investite în hotăririle 
ce le ia. 

Pedagogia militară românească se confruntă astăzi cu 
cerința de a-și formula opțiunile privind metodica ins- 
truirii, de a revedea în ce măsură metodele „tradiţii 
nale“ îşi păstrează aplicabilitatea în procesul pregătirii 
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de luptă a trupelor. După cum se cer făcute unele clari- 
ficări şi în legătură cu asimilarea metodelor moderne de 
instruire. Asigurarea caracterului intensiv al procesului 
formativ obligă la stăruință şi atenţie în legătură cu 
modul în care se realizează pregătirea metodică a cadre- 
lor de la subunități, capacitatea lor de a forma luptători 
tenaci, cu o mare putere de acţiune in ituaţii variate, 
în stare să-și stăpinease ămi suporte priva- 
țiuni, să-şi păstreze sau să-și refacă repede moralul, stă- 
rile de spirit pozitive, să nu demobilizeze ușor, copleșiți 
de cursul nefavorabil al unor evenimente, reluind chiar, 
atunci cînd este cazul, totul de la început. 

F Sărăcia metodologică are consecințe negative, care se 
văd pe timpul acțiunii, al intervențiilor, îşi pune am. 
prenta asupra stilului de muncă. Dacă comandantul stă- 
pinește un număr restrins de metode pentru acţiune 
atunci, indiferent de specificul momentului, al situaţiei, 
deci a necesităţilor ce decurg din ea, el va apela la zes- 
trea pe care o ar ereu aceeaşi, aproximativ neschim- 
bată, în unele situaţii chiar deteriorată. Comportamentul 
său nu va putea fi decit rigid, puţin flexibil, linear; el 
va forța într-o direcţie sau în citeva apropiate, indiferent 
de cerințele situaţiei concrete ; ca atare, efectele inter- 
venţiilor e vor fi reduse, puţin adecvate, în anumite 
imprejurări chiar contraindicate. În analizele sale, dacă 
le face, pentru că de obicei este puţin reflexiv, rezultatele 
apar mereu în aceeași lumină, cauzele foarte asemănă- 
toare, iar măsurile trebuitoare aceleași, efectele „inexpli- 
cabil“ de reduse, deși a acţionat poate mai mult decît 
trebuia, a angajat mai multe forțe decit s-ar fi cuvenit. 
Prin urmare, în mod inevitabil insuficiența metodologică 
duce la rutină, iar aceasta la tendințe conservatoare, Com- 
portamentul rigid are la bază întotdeauna și deficienţe de 
natură metodologică, care nu pot fi compensate prin nimic 
altceva. Calitatea oricărei opere este condiţionată în orice 
domeniu de talentul creatorului, dar şi de instrumentele 
cu care se lucrează, adică de știința lui materializată în 
acţiuni. 

Modelul luptătorului în războiul de apărare al între- 
gului popor are ca una din dominantele construcţiei sale 
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spiritul de inventivitate şi de autonomie. Luptătorul tre- 
buie deci să fie conceput şi format ca om al acţiunii 
autonome, capabil să se descurce în împrejurări infinit de 
variate, să rezolve dar şi să pună probleme ambianţei, să 
transforme ceva după proiecte personale, originale. De 
aici și necesitatea ca pregătirea tactică mai ales, dar şi 
de specialitate, să se facă în condiţii foarte diversificate, 
să pună mereu alte şi alte probleme, să-l solicite pe lup- 
tător neuniform, să-l oblige la fiecare exerciţiu tactic 
şi regindească situaţia, sarcinile, mijloacele pe care le 
are, căile acţiunii. 

Confruntarea sistematică a luptătorilor cu probleme 
variate şi cu un d sporit de dificultate asigură anga- 
jarea disponibilităţilor personale în plan cognitiv, dar şi 
voliţional-afectiv, duce la reconfigurări ale schemelor de 
gindire şi acţiune, la descoperirea unor noi instrumente 
ale acțiunii eficiente, la evitarea rutinei. Găsind răspun- 
suri la probleme, militarul evoluează tocmai ca urmare 
a efortului depus, se formează ca om al acţiunii, creşte 
puterea lui de a răspunde la cerinţele complexe ale luptei. 
Cind vorbim de o nouă calitate a factorului uman, cind 
formulăm ideea potrivit căreia stă în puterea noastră să 
învingem un duşman numeros, bine organizat şi înzes- 
trat avem în vedere că întreaga masă a armatei trebuie 
să se caracterizeze printr-o atitudine responsabilă față de 
împrejurări, să gindească în ce mod pot fi soluționate cit 
mai bine misiunile primite. Or, dacă cineva nu s-a obiş- 
nuit să gindească fiecare element al situaţiei, dacă n-are 
curaj să emită o soluţie, să ia o decizie, atunci nici acţiu- 
nea lui nu poate fi decit imitativă, limitată la ceea ce s-a 
dat deja de către alţii şi în consecință cu randament 
scăzut. 

Instruirea ne apare ca rezultantă a unor acţiuni sim- 
ple dar și complexe, cu consecințe informative, dar şi 
formative, atit asupra educatului, cît şi asupra educato- 
vului, cu efecte controlabile sau accidentale, întimplă- 
toare. De exemplu, procesul de formare a unui bun 
trăgător cu, orice categorie de armament presupune însu- 
ea unor operații, a formării deprinderilor motrice co- 
spunzătoare şi consolidarea lor prin exerciţii, precum și 
cunoștințe despre fenomenele balistice pentru a înţelege 
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factorii care influențează mișcarea glonţului pe traiecto- 
rie, ca şi legile împrăștierii. Dar dacă adincim analiza 
constatăm că pentru a forma deprinderile menţionate, 
comandantul va căuta să ai în plan psihologic, ade- 
ziunea subordonaţilor, să-i cointereseze, adică să obţină 
o participare motivată a tinerilor la instruirea proprie. 
Într-o fază mai avansată de pregătire, cînd „ținta“ (un 
obiect material) este înlocuită cu o „situaţie tactică“, 
tragerile de instrucţie fac loc celor de luptă şi atunci 
citarea se amplifică considerabil în toate planurile, im- 
plicînd un angajament total cu urmări numeroase asupra 
formaţiei de ansamblu. 

Prin urmare, deprinderile de bun trăgător reprezintă 
o componentă din procesul complex de fermare a omului 
capabil să înţeleagă circumstanţe, situaţii și să decidă 
prompt, să acționeze adecvat, cu mijloace corespunzătoare, 
să anticipeze şansele cît şi neșansele folosirii uneia sau 
alteia din formele de luptă, în raport de o „situaţie ini 
ţială“ dată, să intervină corectiv pe timpul dinamicii, să 
evalueze realist rezultatele. Deci, investiţiile cu caracter 
formativ din procesul pregătirii de luptă și politice trebuie 


să se concretizeze în calități umane, capacităţi şi dispo- 
nibilităţi. 

Într-o viziune sintetică, integratoare, rezultanta ori- 
cărei şedinţe de pregătire tactică sau de specialitate poate 


fi examinată şi înțeleasă ca o intervenţie menită să ducă 
la continua transformare și maturizare a personali 
fiecărui militar, ca transfer uman, sub aspect inform: 
ţional, relaţional şi atitudinal în cadrul colectivului sub- 
unităţii, ca accentuare a modului specific de manifestare 
persoane. Pedagogia militară are din această 
și sarcina de a avertiza, prin argumente convingă- 
toare, asupra pericolului învățămîntului școlăresc de tip 
vetust, care ar pune accent pe memorizare, ar solicita 
parţial ostașul pe timpul pregătirii, care nu ar vedea ce 
trebuie făcut pentru a dezvolta mereu spiritul de iniția- 
tivă, capacitatea de acțiune autonomă. Întreg procesul 
instructiv-educativ trebuie să răspundă integral la acest 
deziderat major, fundamental. Calea pe care se merge 
este aceea indicată de metodele moderne de instruire, în 
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măsură să imprime învățămintului militar, pregătirii de 
luptă un caracter activ, intensiv, pronunţat formativ. 

In societatea noastră, care are înscrisă pe frontispi- 
ciul ei afirmarea multilaterală a personalităţii, pedagogia 
militară trebuie să se oprească asupra unei probleme 
foarte importante și să facă cuvenitele clarificări şi anume 
ea trebuie să supună analizei mult discutata problemă a 
libertăţii (responsabilităţii) educatorului, a ofițerului, ca 
şi a responsabilităţii (libertăţii) educatului, a ostașului 
in cadrul numeroaselor intersectări generate de procesul 
activităţii comune. Un asemenea raport are însemnate 
consecințe morale, condiţionări diferite şi nu poate fi 
rezumat la aspectele formale care decurg din locul ocu- 
pat de ofiţer şi ostaş în cadrul procesului pregătirii de 
luptă, la faptul că unul comandă şi celălalt execută. Nu 
sint recomandabile asemenea reducţii întrucit şi unul și 
celălalt sînt „surse de emisie“ (fiecare militar emite idei, 
trebuinţe, trăiri afective), sint foruri de decizie, instanțe 
de judecată și valorizare, stare și devenire contradictorie, 
realitate şi tendinţă, potenţialităţi multiple cu angajări 
asemănătoare, apropiate ca semnificaţii dar și diferite. 

Se simte nevoia unor elucidări în ceea ce priveşte 
libertatea și responsabilitatea comandantului, a ofițerului 
în procesul instructiv-educativ tocmai pentru a se postula 
multilateral rolul şi menirea sa, dar și pentru a evidenția 
însemnătatea pe care o au elementele originale, promo- 
varea noului în educație, comportamentul inspirat, ca o 
condiţie a evitării atitudinilor rigide, șablonarde. Ofițe- 
rul comandant de subunitate își va putea manifesta ini- 
țiativa alegînd dintr-un ansamblu de metode şi procedee 
pe cele mai potrivite în raport cu o situaţie dată, pentru 
-a ulterior să recombine, să le completeze, modifice şi 
restructureze, ajungind astfel la anumite rezultate, pe care 
însă el le va raporta totdeauna la un model social validat, 
la obiectivele formative. Rezultatele vor face la rindul 
lor obiectul valorizării, al cercetării (cu anumite instru- 
mente de lucru) înlesnind revederea obiectivelor, a sar- 
cinilor muncii concrete de educaţie, dar şi a metodelor 
acţiunii. Spre deosebire de vechea concepție pedagogică, 
care dădea „fixuri“, „standarde“ pentru intervenţia edu- 
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catorului, concepţia modernă afirmă necesitatea şi însem- 
nătatea pe care o are adaptarea la specificul cazului, îl 
consideră pe educator ca un creator, conducător capabil 
să evolueze el însuși odată cu situaţia educaţională. 
Datorită tendinţelor de conformism pedagogic, în tre- 
cut s-a acreditat adeseori ipostaza ofițerului ca judecător, 
i s-a recunoscut, firesc, dreptul său de a face aprecieri 
privind capacitățile, posibilităţile fiecărui ostaș, valoarea 
lui. Dar hiperbolizat în anumite optici dreptul a devenit 
privilegiu, iar folosința lui a generat practici abuzive 
şi imagini deformate asupra educatorului, căruia .în fapt 
i s-a îngăduit să dea sentinţe, să procedeze adeseo: şa- 
blonard, tocmai pe tărimul cel mai labil, mai frămintat 
cu putinţă, i s-a îngăduit chiar să ignoreze universul de 
trăiri ale educatului, ceea ce deseori a generat divergenţa 
psihică, resentimente reciproce, alterarea structurilor 
afective, cu consecințe negative inevitabile asupra posi- 
bilităților de comunicare. Și aceasta pentru că în mai 
mică măsură s-au arătat obligaţiile care decurg din înseşi 
drepturile pe care ofițerul le are în procesul pregătirii 
de luptă, în viața ostășească. Rareori s-a relevat faptul 
că atunci cînd judeci pe alţii, tu însuţi devii obiectul ju- 
decății lor, că orice apreciere în materie de oameni tre- 
buie verificată cu ajutorul practicii umane, a oamenilor 
și reconsiderată mereu, pentru că numai aşa însăși vizi- 
unea despre om se adinceşte şi se actualizează. 
Acest neajuns s-a cuplat în timp cu un altul : relația 
dintre comandant şi ostaș era privită mai mult sub aspect 
informaţional și mai puţin în cel atitudinal. Se declara 
cu ușurință o pretinsă incapacitate a ostașului de a-şi 
însuși cunoștințe într-un domeniu, cînd în destule cazuri 
era vorba mai degrabă de atitudinea acestuia faţă de 
comandant sau de cadrul didactic respectiv, care dintr-un 
motiv sau altul (rigiditatea ofițerului, pedantismul sau 
duritatea acestuia, lipsa de adecvare a metodelor la ni- 
velul elevilor sau militarilor), dezvolta sentimente de 
rezervă faţă de el şi de disciplina pe care o preda. În 
compensație, militarului i s-au relevat doar îndatoririle, 
fără însă a se aduce în prim plan și drepturile sale, în 
cadrul relaţiei educative, caracterul relativ al poziţiei 
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liecăruia, faptul că și educatorul, la rindul său, are nevoie 
de educaţie, că şi cel educat exercită înriuriri care au va- 
lenţe educative. 

lată fapte care îndreptăţesc concluzia că realizarea 
unor performanțe înalte în instruire (pe timp de pace) 
și folosirea cu succes a capacităților şi resurselor umane 
în cazul luptei reale confruntă pe orice comandant cu 
nevoia de a construi atent, corect și trainic raporturile 
sale în cadrul subunității, de a pătrunde, pînă la un anu- 
mit punct, în intimitatea vieţii spirituale a oamenilor 
alături de care munceşte, de a simţi pulsul trăirilor lor, 
de a şti ce şi cit se poate cere la un moment dat, de a 
discerne în limitele posibilului (a anticipa) efectele mă- 
surilor hotărite intr-o împrejurare sau alta. Relaţiile inter- 
umane în subunitate, cu numeroase urmări asupra clima- 
tului în care s-au instituit și îl compun, pot fi descitrate, 
inriurite controlat de acel ofițer care și-a însuşit temeinic 
elementele de psihologie socială încă de la începutul 
sale profesionale, are preocupări corespunză- 
toare pentru a înțelege contextul de grup, întreg țesutul 
de relaţii care se întrepătrund, punindu-şi amprenta asu- 
pra dinamicii subuni „ condiționindu-i potenţialul, ca- 
pacitatea de angajare, valoarea sa acţională, rezultatele. 
Pe căile științei ofițerul ajunge să înțeleagă cum are loc 
evoluţia individului la contactul cu mediul ostăşesc, cu 
relațiile ambianţei. Studiul ansamblului de raporturi uma- 
ne — formale și informale — este de natură să conducă 
spre variabile numeroase, cu dispunere convergentă, dar 
și divergentă, cu influență pozitivă sau negativă, care 
generează posibilități pentru afirmare într-un domeniu 
sau altul, dar și factori de risc, care vor îngreuia sau 
împiedica evoluţia la nivelul pos tăţilor. 

Pedagogia militară este chemată să abordeze în t 
meni actuali, într-o concepţie eliberată de orice remini 
cență discriminatorie (atitudine posibilă numai de pe 
poziţii științifice şi etice înaintate), problema raporturilor 
dintre comandant şi subordonați, să demonstreze insem- 
nătatea metodelor coparticipative pentru succesul operei 
educative — rezultantă a numeroase (inter) acţiuni, pro- 
ces cu sarcini mereu înnoite pentru elevii școlilor mili- 
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tare, pentru militarii în termen, dar şi pentru cadre. În 
concordanţă cu viziunea ştiinţifică, materialist-dialectică 
despre educarea adultului apar justificate delimitări faţă 
de ceea ce a însemnat și înseamnă încă prejudecată, tra- 
tare simplistă, unilaterală sau vulgarizatoare a omului. 
Aceasta se poate realiza nu doar printr-o declaraţie de 
bune intenţii, ci printr-un efort sistematic, consacrat 
apropierii noilor valori ale gîndirii românești contempo- 
rane despre educaţie, prin activitate practică direcţionată 
de ştiinţă, printr-o înţelegere profundă şi nuanțată a co- 
mandamentelor pe care conducerea partidului, secretarul 
său general, tovarășul Nicolae Ceaușescu le pun pe linia 
ridicării calitative a întregii munci educative și a căilor 
pe care trebuie e meargă pentru îndeplinirea lor. 

Atingerea obiectivelor formării luptătorului devotat 
fără margini partidului comunist şi patriei socialiste, in- 
tegru şi responsabil presupune o poziţie flexibilă din 
partea cadrelor, orizonturi largi în înţelegerea raportu- 
rilor dintre comandant şi ostaşi, o abordare în anumite 
privinţe deosebită faţă de trecut a unui proces specific 
armatei, dar de importanţă capitală, şi anume subordo- 
narea, a esenței şi formelot ei de manifestare, domeniu 
în care aspectele militare se împletesc strins cu cele 
pedagogice, etice şi juridice. 

Întreaga arhitectură a raporturilor interumane în 
armată trebuie să aibă la temelie principiile eticii și 
echităţii, ale umanismului revoluţionar, o metodologie 
de acţiune care să facă posibilă promovarea normelor mo- 
ralei socialiste, afirmarea viguroasă a stărilor de spirit 
pozitive, favorabile muncii bine organizate și conduse spre 
obiectivele stabilite, menţinerea moralului ridicat în rîn- 
dul efectivelor, Înțelegerea dinamicii grupului ajută, în 
același timp, la relevarea altui fapt deosebit de semnifi- 
cativ și anume acela că educatorul nu mai poate fi redus 
doar la o singură persoană, ci se instituie ca un complex 
de factori, că soluţionarea problemelor este rezultatul 
cooperării, care include în cîmpul ei pe comandanţi și 
activiştii de partid, organizaţiile de partid și ale UTC, 
opinia colectivului. 

Pedagogia militară particularizează reguli generale 
ale educației adultului la mediul militar, concură la rele- 


16 


varea specificului vieţii ostăşești şi a raporturilor pe care 
le generează. Lucru nu întotdeauna lesne de făcut, dato- 
rità faptului că ansamblul intervențiilor pentru formarea 
Iuptătorului sînt parţial valorificate acum, în timp de 
pace. Comandantul de subunitate, educatorul, are el în- 
uşi o vîrstă apropiată de a militarilor și o experienţă 
redusă în a lucra cu grupul uman şi a valorifica poten- 
talul componenților săi. Dificultăţi apar şi datorită fap- 
iului că în decursul timpului s-au dat numeroase inter- 
pretări subiectiviste specificului, s-au tolerat practici 
voluntariste care apoi au fost „justificate“, teoretizate 
ca făcînd parte din specificul militar. 

Toți cei care s-au ocupat de studiul colectivităţilor mi- 
litare sînt unanimi în a aprecia marele rol ce revine co- 
mandantului în realizarea coeziunii și omogenizării sub- 
unităţii. Nivelul de pregătire al plutonului sau companiei, 
gradul de disciplină, forța combativă pe care o au consti- 
tuie indicatori sintetici care reflectă calitatea activit; 
de conducere a comandantului, a pregătirii sale militare, 
de specialitate şi politico-ideologice, eficiența arsenalului 
metodologic cu care acționează în procesul instructiv- 
educativ, nivelul măiestriei sale pedagogice, capacitatea 
de a lucra cu oamenii, de a-i comanda. 

Formarea subunităților, sub toate raporturile, în con- 
dițiile diversificării misiunilor şi a naturii lor diferite, 
este mai mult ca oricînd un proces foarte dinamic, care 
presupune înaltă competență, luarea în considerație a 
gradului de omogenizare a subunității, starea legăturilor 
interpersonale, posibilitățile de comunicare directă şi 
mediată. Cunoscuţi temeinic, parametrii de grup şi par- 
ticularitățile indivizilor îi dau comandantului posibilitatea 
să acționeze nuanțat, cu discernămint şi operativ, să 
finalizeze la cote mereu mai ridicate sarcinile procesului 
instructiv-educativ. 

SR le afective întemeiate pe încredere reciprocă re- 
prezintă liantul care leagă omul de om, nasc prietenii 
udevărate, ataşamentul militarilor faţă de comandantul 
lor. Iubit şi stimat de subordonați, comandantul va putea 
dispune în orice moment și în toate împrejurările de 
resursele subunităţii, va şti cum să le direcţioneze, să le 
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angajeze atunci cînd e nevoie. Cultivarea stărilor afec- 
tive pozitive este o operă care se întemeiază pe mult 
tact, pe cunoaşterea stărilor de spirit, a sentimentelor 
militarilor, a trebuinţelor lor de natură afectivă, pe sti- 
mularea calităţilor şi estomparea defectelor oamenilor. 

Împlinirea dimensiunii creative a personalităţii ca- 
drelor și militarilor în termen se realizează prin educa- 
rea continuă a pasiunii în întreaga activitate pentru 
că pasiunea susţine energetic eforturile, investirea capa- 
cităţilor creative și dezvoltarea lor continuă. Fără pasiune 
nu poate exista activitate cu adevărat creatoare. Munca, 
așa cum sublinia tovarășul Nicolae Ceaușescu in cuvin- 
tarea rostită la Congresul educaţiei politice şi al culturii 
socialiste, „trebuie înţeleasă ca o necesitate, ca o înda- 
torire de onoare a fiecărui cetățean şi, totodată, ca prin- 
cipal mijloc de afirmare a personalităţii umane, a forței 
creatoare a fiecărui cetățean“ !. Dragostea pentru mun- 
că mobilizează aptitudinile şi le dezvoltă, contribuie la 
apariţia și consolidarea unor însuşiri care lipseau sau 
erau insuficient dezvoltate. Nici o „aptitudine deosebită“ 
nu poate înlocui munca, performanțele de excepţie con- 
ţin eforturi perseverente ; îndelungate. 

Prin hotăririle pe care le ia, prin munca directă 
de la om la om, prin activizarea pirghiilor de cointere- 
sare morală, organizaţia de partid este forța politică care 
menţine permanent treaz interesul cadrelor pentru pro- 
blemele de muncă, pregătire de luptă şi politico-ideolo- 
gică, avertizea asupra pericolelor care pot să apară 
chiar în legătură cu succesele, intervine acolo şi atunci 
cînd e nevoie pentru ca fiecare component al colectivului 
să aibă satisfacția datoriei împlinite, favorizează genera- 
lizarea experienţei pozitive. Fiind un adevărat catalizator 
de energii colective, ea are posibilitatea să supună aten- 
ţiei noi căi de investigaţie, direcţii de preocupări pentru 
una sau alta din laturile muncii educative în subunitate. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politic 
vești, 1977, p. 64. 
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Asemenea considerente ne-au determinat ca dezbaterii 
problemelor numeroase pe care le ridică viaţa de gru 
à le rezervăm spaţiul unei secţiuni în economia lucră! 


s.. 


Adecvarea intervențiilor educative la cerințele con- 
crete, individualizarea înriuririlor la fiecare militar impun 
ca în sfera pedagogiei militare să fie cuprinsă şi metodo- 
logia acțiunii de cunoaştere. Toate deciziile referitoare la 
măsuri educative îl confruntă pe ofițer cu nevoia de a 
investiga şi cunoaşte universul uman, de a interpreta 
corect numeroasele manifestări concrete ale personali tii 
umane, Dar pentru a înţelege omul, educatorul trebuie 
să facă apel la acele ştiințe*, numeroase astăzi, care, 
avind ca obiect de studiu personalitatea umană şi mediul 
ei de existență, de manifestare, furnizează datele şi ex- 
plicaţiile necesare pentru acţiune eficientă în acest do- 
meniu. În procesul de educare a ostașilor, comandantul 
poate acţiona eficient dacă ia în considerare calităţile lor 
(fondul lor), dacă cunoaşte cum s-au constituit şi în ce 
direcţii sint orientate relaţiile interpersonale, foloseşte 
elementele pozitive pentru a menține şi întări coeziunea 
subunității şi, după caz, pentru anihilarea oricăror ten- 
dinte centrifuge sau de expectativā. 

Pedagogia milita rămîn 
realitate, trebuie să se sprijine şi s 
mai mult ca oricind, elemente de psihologie socială, si 
studieze fenomenele de grup, particularităţile microcli- 
matului în care se desfăşoa vitatea educativă, mul- 
litudinea de relaţii ce se nasc şi îşi pun amprenta pe 
evoluţia fiecărui militar. Numai în raport de bogăţia trăi- 
rilor şi ipostazelor umane se poate interveni variat şi 
convergent, pe mai multe canale, evitindu-se orice ten- 
dință de simplism sau vulgarizare. Coloratura motiva- 
tional-afectivā a relațiilor interpersonale, gradul de coezi- 
une internă a subunității, metodele prin care se exercită 


mereu ancorată in 
încorporeze i 


* Psihologie generală şi socială, sociologie generală şi a ar- 
atei (sau militară), pedagogie, etică, filozofie ş.a. 
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comanda şi se realizează autoritatea au o însemnătate 
deosebită în optimizarea actului instructiv-educativ. Stă- 
rile de spirit pot fi înriurite şi conduse fertil de coman- 
danţi, activiști de partid, stat-majoriști, ingineri sau alţi 
specialiști dacă și-au însușit și folosesc metode moderne 
(eficiente) de cunoaştere a fiecărui militar şi a grupului 
ostășesc, a subunităţii. Pentru ca această condiţie să fie 
îndeplinită, pe lingă efortul personal, sint necesare efor- 
turi colective de generalizare, pentru a formula periodic, 
în cadrul pedagogiei militare, idei de sinteză, concluzii 
fertile. Odată aduse lucrurile pină în acest punct, avem 
posibilitatea să degajăm și o altă cerință, şi anume meni- 
vea pedagogiei militare de a pune în evidenţă consecin- 
tele directe ce decurg din conceperea acţiunilor instructiv- 
educative ca proces dinamic care îl obligă pe ofițer să 
atribuie muncii sale caracter de cercetare ştiinţifică. Va- 
riaţiile (modificările) introduse în ins e şi educaţie 
trebuie să eze militarul, cu dimensiunile şi devenirea 
sa continuă, modal le de lucru (metodele de acţiune), 
influenţele mediului, ale relaţiilor instituite, toate acestea 
în strinsă legătură cu prezenţa comandantului în cadrul 
subunităţii, cu deciziile pe care le ia și gradul întemeie- 
rii lor. 

Educaţia reprezintă efectiv un proces condus de co- 
mandant în măsura în care acţiunilor întreprinse cu scop 
transformator li se imprimă caracter de cercetare. Pe 
terenul cercetării elementele noi sînt detașate, reliefate, 
putind fi apoi fixate prin măsuri organizatorice cores- 
punzătoare. Ofiţerul evoluează (se programează și repro- 
gramează mereu) odată cu dinamica subunităţii (şi în 
cadrul ei), ţine pasul cu realitatea, o cunoaște suficient 
pentru a interveni prompt şi potrivit, formulează apre- 
cieri concrete asupra stadiilor, ştie oricînd ce are de 
făcut și face ceea ce trebuie. 

Relevam faptul că militarului trebuie să i se pună 
spre soluţionare situaţii diversificate. Se naşte însă între- 
barea : cum poate comandantul să creeze mereu alte și 
alte situaţii tactice, diferite între ele, şi pînă cind? O 
bună parte din răspuns îl găsim examinînd propria lui 
atitudine față de realitatea militară, de mediul ostășesc. 
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Comandantul care dezvoltă o atitudine experimentală în 
activitatea sa priveşte de fiecare dată plutonul ca și îna- 
inte, dar neapărat şi altfel, aşa cum este, dar şi cum ar 
putea să fie. Ofiţerul care se comportă astfel va avea 
întotdeauna idei și va imprima subordonaţilor şi sieşi un 
comportament nelinear, îi va fi uşor să ceară ca în ins- 
truire să se rezolve mereu alte și alte probleme, așa cum 
decurg ele din dinamica acţiunii sau pe care le impune 
el unei situaţii pentru a examina efectele. 

Procedind experimental, investigînd permanent sub- 
unitatea, activitatea ofițerului devine extrem de intere- 
santă şi pasionantă. O realitate cercetată, deci abordată 
metodic și variat, îl solicită mereu, dar altfel; ea gene- 
rează ginduri, proiecte modificate, amplifică fără limită 
trebuința de a obţine informaţii noi, dar şi sensibilitatea 
cognitivă, receptivitatea la fapte aparent foarte obişnuite. 
Crește continuu puterea comandantului de a descifra co- 
duri, de a desluşi tilcuri ca și satisfacția în fața desco- 
peririi, dorinţa de a verifica ceea ce a obținut pentru a 
dobîndi sau întări certitudini, pentru a renunța la ideile 
pe care realitatea le infirmă și a evita astfel prejudecata, 
atitudinile preconcepute, în dezacord cu viața. În acest 
mod vor fi întrunite premise și pentru atitudini construc- 
tive faţă de cei care, străduindu-se să găsească modalităţi 
mai bune de lucru, nu au ajuns încă la rezultatul scon- 
tat. Spiritul de exigenţă nu mai apare ca un adaus exte- 
rior, o atitudine de circumstanţă, ci ca o caracteristică 
organică a stilului de muncă al ofițerului, a modului de 
a fi, concretizată în preocuparea de a duce lucrurile pînă 
la capăt, de a obţine o calitate mereu superioară în solu- 
ţionarea problemelor. 

Pe terenul cercetat fecundează teoria, apar ideile noi, 
se obţine transmiterea experienţei dobindite, se lărgesc 
orizonturile umane ale muncii cu omul și se înlătură ceea 
ce devine frină. Apropierea ofițerului de bogăţia infinită 
a notelor și nuanţelor personalităţii fiecărui militar pen- 
tru a o face să vibreze la unison cu grupul se realizează 
tocmai pornind de la particularităţile ei și nu ignorindu-le. 
Iată o performanţă la care se ajunge acolo unde reali- 
tatea umană din subunitate face obiectul investigației 
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permanente, competente a comandantului, prin mijloace 
şi căi potrivite situaţiilor problematice ce urmează să 
fie rezolvate, aşa cum cer interesele adevărate ale colec- 
tivului și ale fiecărui component al său. 

Atitudinea experimentală faţă de procesul instructiv- 
educativ trebuie să fie proprie oricărui cadru, implicit 
fiecărui nivel (pluton, companie, batalion, regiment), pen- 
tru a genera un climat general favorabil cercetării, co- 
municării pe orizontală şi verticală, schimbului de infor- 
maţii şi transferului de opinii, pentru a se putea efectua, 
prin cooperare largă, acţiuni complexe, de amploare, În 
raport de rezultatele obținute, se procedează la consoli- 
dări sau „după caz, la renunţări ori corectări. O realitate 
educaţională supusă investigaţiei, cercetării seamănă cu 
un ogor atent lucrat, „tratat“, din care se nasc producţii 
înalte, un randament sporit şi posibilităţi nesfirşite de 
ameliorare, 

În acest context considerăm necesară incă o precizare 
în legătură cu efectul nociv al simplismului și formalis- 
mului în educaţie, cu urmările lor negative asupra forma- 
ţiei educatorului, Cel ce face concesii, consimte la ele în 
mod repetat şi lucrează aşa cum a învăţat cîndva, fără 
să mai verifice dacă, între timp lucrurile nu s-au mai 
schimbat, cu timpul însăşi optica sa despre educaţie se 
va deforma tot mai mult, el va ajunge să considere în 
mod sincer ca normal stilul său de muncă reducţionist 
şi prin implicaţie să-l „suspecteze“ pe cel care n-ar con- 
simţi să lucreze astfel, Schematicul va construi în mintea 
lui o realitate săracă, fiind gata oricînd s-o prezinte ca 
adevărată şi de dorit. Pierderea în plan uman reprezentată 
de un asemenea stil de muncă deficitar e considerabilă 
întrucit pe terenul platitudinii apar manifestări de ru- 
tină şi conservatorism, refuzul declarat sau probat în 
fapt de a revedea mereu, permanent cu ochi critic ceea 
ce s-a făcut ieri, refuzul de a înțelege că posibilitățile 
perfecționării muncii cu omul sint nelimitate în orice 
direcţie, în toate etapele vieţii, că nevoile de înrîurire 
formativă nu scad, ci oresc odată cu înaintarea de la o 
etapă la alta, de la un ciclu la altul, în cazul armatei. 
Ar fi o mare greşeală dacă un comandant de pluton ar 
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-onsidera, spre exemplu, că militarii de ciclul II au mai 
puţine nevoi de educaţie decit cei din ciclul I. lgnorarea 
nevoilor specifice de muncă educativă cu primii l-ar 
pune în faţa a tot felul de surprize. 

Incă un aspect care pledează pentru o atitudine expe- 
rimentală, novatoare în pregătire. Pătrunderea noului în 
pedagogia militară are caracter procesual, contradictoriu, 
cu preluări dialectice şi taton i, confruntări de rezultate 
şi opinii. Fără asemenea f mintări noul nu se poate 
naşte, nu poate fi preluat c tic şi detașat de vechile 
constituiri în legătură cu care apare, În domeniul edu- 
cației şi instruirii militare dificultatea de a proba calitățile 
necesare în luptă duce uneori la rețineri, la rezistențe 
fată de un rezultat experimental sau altul. Şi, atunci, se 
apelează la elementul istoric, la experiența de război, la 
trecut, deci, care, în pofida învățămintelor deosebit de 
valoroase, nu poate fi întotdeauna îndestulător în pre- 
gătirea luptătorilor, pentru că el nu poate ! punde inte- 
gral la cerințele specifice ale unui război viitor. După 
cum o atitudine simplistă faţă de nou, o acceptare necri- 
tică, formală a acestuia, denotă, acolo unde se manifestă, 
lipsă de preocupare pentru perfecționare, teamă de an- 
gajare pe calea cercetării acelor probleme deosebit de 
complexe pe care le ridică formarea uptătorului multi- 
lateral pregătit în condiţiile solicitărilor pe care le RUE 
noaște armata astăzi sau cu care ar fi ea confruntată în 
cazul războiului. 5 A 

Promovarea noului în pedagogie are justificare atunci 
cînd foloseşte la efectuarea unor transformări reale în 
procesul instructiv-educativ, are „acoperire“ experimen- 
tală, îmbunătăţeşte prin efectele sale practica pedagogică. 
Introducerea noului marchează momentul preluării critice 
a celor dobindite anterior în pedagogie pe fondul renun- 
țărilor succesive, al „dezobişnuirii“ cu ceea ce părea sau 
a fost realmente eficace la un moment dat dar vine in 
dezacord cu noile situații şi necesități. 

Apărarea naţională a Republicii Socialiste România, 
bazată pe-concepția originală elaborată de Partidul Co- 
munist Român, dă expresie necesităţilor actuale în acest 
domeniu. Specificul naţional, care are expresii concrete 
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de manifestare atît în viaţa materială cît şi în cea spiri- 
tuală, trebuie să-şi găsească reflectarea şi în pedagogia 
militară întrucît ea studiază educaţia militară în raport 
de tradiţii, obiceiuri, nivel de instruire generală a popu- 
laţiei, virste, sex, forme organizatorice ale sistemului de 
apărare, particularităţi în natura misiunilor armatei şi a 
celorlalte formaţiuni din cadrul sistemului de apărare. 
Educaţia îşi constituie obiectivele, modelele acţiunii şi 
metodele pornind de la caracteristici funcţionale, de la 
specificul preocuj 

Pedagogia militară are menirea să abordeze, sub ra- 
port metodologic, probleme referitoare la pregătirea ca- 
drelor. Dar această chestiune nu poate fi tratată simplist, 
reducînd lucrurile la metodă, ci ca o contribuţie la for- 
marea concepţiei înaintate despre natura şi implicaţiile 
umane ale raporturilor (interacțiunilor) pe care le gene- 
rează procesul educativ. Pedagogia evidenţiază relaţiile 
dintre metodologie şi concepţia în care este folosită, sub- 
ordonînd-o scopurilor educative, explică condiţionarea 
arsenalului instrumental de către mediul ostășesc, misiuni 
de îndeplinit, finalităţi militare și etice. Asemenea con- 
siderente ne-au determinat să introducem în lucrare am- 
privind metodologia acţiunii educative în ar- 

ii unei imagini 
corecte asupra acestui domeniu deosebit de important, 
centrînd întreaga problematică pe concepţia partidului 
nostru privind apărarea naţională, pe cerințele doctrinei 
militare a României socialiste. Astfel privită, pedagogia 
se integrează tot mai organic în ansamblul ştiinţelor care 
studiază omul, e devenirii sale, beneficiază de reali- 
zările celorlalte științe şi se oferă, prin constituirile sale, 
procesului general, comun de cunoaştere și înrîurire a 
personalităţii umane. 

Putinţa de a investiga raporturi umane foarte dina- 
mice, permanent restructurabile și de a le înţelege așa 
cum sînt ele, libertatea în a alege un mod de acţiune sau 
altul implică un arsenal metodologic bogat. Incompetenţa 
metodologică poate explica și lipsa de oportunitate în 
intervenţii, de promptitudine („n-am ştiut cum să proce- 
dez“), ca și pripeala, precipitarea, lipsa de răbdare în 
a aştepta ca un anumit efect să se producă, revenirile 
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frecvente şi dezorganizatoare („nu mi-am dat seama“), 
tracasarea militarilor, ţinerea lor permanentă „sub pre- 
siune“, obosirea şi enervarea cadrelor din subordine, Acolo 
unde, datorită tutelării, nu există libertatea de a alege, 
de a provoca transformări înnoitoare și responsabilitatea 
va avea un teren redus de manifestare, cu efecte discuta- 
bile, adeseori negative. 

Examinarea laturilor procesului de educaţie în armată, 
ca factor esenţial al integrării sociale, al pregătirii gene- 
raţiilor, în succesiunea lor, pentru muncă și apărare, ne 
dezvăluie tabloul amplu al formă lor pentru ca să 
poată primi influența mediului social, să se afirme în 
cadrul colectivităţii, să coopereze pentru aceleaşi interese 
și idealuri. Înfăptuirea programelor directivă de dezvol- 
tare multilaterală a patriei, adoptate de cel de-al XII-lea 
Congres al Partidului Comunist Român, realizarea unei 
noi calităţi a vieţii, necesită transformări de natură spi- 
rituală, o dezbatere amplă a problemelor legate de for- 
marea convingerilor politice înaintate, cultivarea idealu- 
rilor revoluţionare. În armată aceste transformări se 
manifestă pe planuri multiple. Creşterea conştiinţei poli- 
tice se traduce în nivelul aspiraţiei spre o nouă calitate 
in toate domeniile activităţii, în întărirea spiritului de 
ordine și disciplină. Educaţia contribuie la perfecţionarea 
continuă a coeziunii subunităţilor, la evitarea distorsiu- 
nilor în cudrul raporturilor de subordonare, la echilibra- 
rea și afirmarea personalităţii tuturor militarilor, precum 
și a colectivului ca un tot unitar. 

Viziunea construită cu ajutorul pedagogiei militare 
asupra educaţiei trebuie să se caracterizeze prin ampli- 
tudine, profunzime și dinamism. Întrucît dialogul individ- 
societate este permanent, iar necesitatea de perfecţionare 
are, de asemenea, caracter de permanenţă, și educaţia 
are probleme de soluţionat pentru toți cetăţenii, indife- 
rent de vîrstă, profesie, nivel de cultură, în toate etapele 
dezvoltării pe care le parcurge societatea noastră socia- 
listă. Desigur, cerinţele concrete se particularizează în 
raport de’ stadiile atinse, de capacitatea omului de a-și 
asuma răspunderi şi a exercita autocontrolul asupra evo- 
luţiei propriei persoane. 
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Pentru a înlesni înriuriri pozitive, multiple și siste- 
matice, partidul nostru concepe educaţia în multitudinea 
determinărilor sale, ca un sistem care angajează instituții 
organizaţii, forțe sociale diferite, iar înrîuririle ce se exer- 
cită vizează multilateral planurile construciului uman : 
în plan intelectual dezvoltarea gîndirii divergente, cre- 
ative, a imaginaţiei şi fanteziei, a originalității ; în plan 
moral şi volițional — formarea optimismului, a perse- 
verenţei şi dirzeniei, solidarităţii şi omeniei ; în plan afec- 
tiv cultivă bucuria de a trăi, sentimente estetice, dez- 
voltă capacitatea de a recepționa frumosul, putinţa şi 
obișnuinţa de a deveni mai bun, de a face ceea ce-i fru- 
mos şi sub raport moral; în plan fizic — călirea rezis- 
tenţei fizice, dezvoltarea armonioasă, viguroasă a trupului. 

Educaţia în armată se integrează structural şi funcţio- 
nal în amplul proces educativ ce se desfășoară în socie- 
tatea noastră sub conducerea Partidului Comunist Român 
și are la bază Programul partidului, care constituie „Carta 
noastră fundamentală ideologică, teoretică şi politică, ex- 
presia marzism-leninismului creator în România“ |. În 
esenţa ei, educaţia în armată slujește țelurilor nobile ale 
formării omului cu o înaltă conștiință socialis construc- 
tor activ, apărător de nădejde, neînfricat al mărețelor în- 
făptuiri din anii socialismului, al viitorului tot mai lumi- 
nos al patriei. 

Arsenalul adecvat de mijloace, metode şi procedee în- 
lesneşte desi rarea procesului educativ, intervențiile 
prompte, diversificate, reglabile sub toate raporturile. Și 
în procesul de educaţie societatea are nevoie să-şi anga- 
jeze fortele cu chibzuinţă și eficiență. Termenul de ran- 
dament are aplicabilitate şi este astăzi tot mai mult accep- 
tat și în educaţie. Eficienţa, calitatea presupun înriurire 
multiplă, sistematică, continuă și necesită „atît cunoaște- 
rea a ceea ce este valoros în domeniul culturii, științei şi 
tehnicii contemporane, stăpînirea deplină a profesiunii, 
cît şi însușirea concepţiei filozofice despre lume a parti- 
dului nostru — materialismul dialectic şi istoric —, for- 


1 Nicolae Ceauşescu, Raport la cel de-al XII-lea Congres al 
Partidului Comunist Român, Editura politică, Bucureşti, 1979, 
p. 49. 
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marea unei atitudini cetățenești înaintate“ ?. În concepţia 
partidului nostru, educaţia apare astfel ca un ansamblu 
de laturi integrate care vizează atit capacitatea de gin- 
dire, convingerile, concepţiile, sentimentele, cît şi atitu- 
dinile, comportamentul în profesiune, în viaţa cotidiană. 

O educaţie cu randament înalt se distinge prin carac- 
terul ei dinamic, prin intervenţii asupra omului privit în 
transformarea lui continuă, în multitudinea interacțiuni- 
lor şi corelaţiilor ce decurg din viaţa socială, din coman- 
damentele sociale majore, prin abordarea omului concret 
în ansamblul determinărilor sale. Analiza raporturilor 
„„persoană-ambianţă“ se face în scopul de a se surprinde 
tendinţele, aspiraţiile, nevoile autentice de împlinire. Edu- 
cația revoluţionară, așa cum apare ea în concepţia origi- 
nală a partidului nostru, urmăreşte exercitarea înriuri- 
rilor transformatoare prin cointeresarea persoanei — 
singura modalitate etică de angajare integrală a resurse- 
lor şi capacităților de afirmare rapidă şi multilaterală 
a omului. 

Optimizarea permanentă a activităţilor educative ne- 
cesită cadre temeinic pregătite, capabile să folosească 
metode eficiente de lucru, metode pe care să le îmbună- 
tăţească permanent, să realizeze joncţiuni între cuceririle 
gîndirii umane şi cerinţele vieţii militare, să ferească 
actui educativ de anchiloză. i menţină valenţele crea- 
tive şi să-i adincească originalitatea, pentru că din aceasta 
decurge însăşi valoarea lui, posibilitatea de a fi confruntat 
cu alte sisteme educaţionale, de a găsi noi posibilităţi de 
perfecționare, de a efectua transferuri, îmbogă 
proce. Succesul este condiţionat de organizarea judicioasă, 
de dispunerea convergentă și coordonarea eforturilor 
tuturor forţelor şi factorilor. 

Avînd la bază politica ştiinţifică a partidului, concep- 
ţia materialist-dialectică și istorică despre lume, educaţia 
în armată, ca parte integrantă a educației comuniste a 
tinerei generaţii, se particularizează tocmai datorită mi- 


a u aenea, pată pe drumul construirii societății 
ialiste multilateral dezvoltate, voi. 4, Editura politi s 
vești, 1970, p. 322. poti. Hupu 
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siunilor armatei și, în primul rind, a celei de bază, apă- 
rarea patriei, a libertăţii, independenţei și suveranităţii 
ei, misiune supremă ce impune formarea calităţilor spe- 
citice luptătorului, cum ar fi : credința în justeţea cauzei 
pentru care se pregăteşte — apărarea naţională ; dragos- 
tea faţă de patrie, partid şi popor, de comandantul suprem 
şi slujirea intereselor naţionale chiar cu sacrificiul vieţii ; 
dragostea faţă de drapelul de luptă, unitate și coman- 
dant; onoarea şi demnitatea militară, viclenia în luptă; 
ura faţă de duşman, de oricine ar încerca să atenteze la 
cuceririle revoluţionare, la integritatea patriei. 

Educaţia militară are ca latură principală cultivarea 
respectului față de legile ţării, precum şi de cerințele 
regulamentelor militare, executarea necondiționată a or- 
dinelor şi misiunilor încredințate. În legătură cu toate 
aceste elemente specifice sînt şi vor fi mereu necesare 
reconsiderări, reevaluări care să le facă viabile, să per- 
mită menţinerea raporturilor umane în actualitate, să le 
confere acele trăsături care conduc spre coeziune puter- 
nică, de nezdruncinat, spre omul total angajat în slujba 
patriei, a idealurilor revoluţionare, a socialismului şi co- 
munismului. 

Prin participarea sa, în cadrul angrenajului educaţio- 
nal naţional, armata continuă influența exercitată de so- 
cietate asupra tinerilor pină la venirea lor în unitate, con- 
solidează ceea ce are pozitiv personalitatea fiecăruia, se 
sprijină pe existent pentru a i procesul de adaptare 
la exigenţele și îndatoririle ostăşeşti, construiește premise 
favorabile pentru influenţele educative ce se vor exercita 
asupra generaţiilor tinere după trecerea lor în rezerva 
forțelor armate. 


SECȚIUNEA I 


COORDONATE PEDAGOGICE 
ALE PROCESULUI DE EDUCAȚIE 
A MILITARILOR 


1. OBIECTIVUL ȘI SARCINILE 
PEDAGOGIEI MILITARE 


Obiectivul fundamental al educaţiei în societatea noastră 
socialistă este formarea multilaterală a personalităţii 
umane. Omul, autorul tuturor activităţilor economice și 
politice, cultural-știinţifice, juridice sau militare, este 
creatorul dar şi beneficiarul valorilor materiale şi spiri- 
tuale. El investeşte energii și capai în activitatea pro- 
ductivă, realizindu-se, astfel, ca fiinţă socială, la dimen- 
siuni mereu amplificate. 

Transformările şi înnoirile ce au avut loc în societatea 
românească, îndeosebi după Congresul al IX-lea al Parti- 
dului Comunist Român, precum și realizarea Directivelor 
şi Programelor de dezvoltare multilaterală a patriei în 
etapele ce vor urma, adoptate de Congresul al XII-lea al 
partidului, fac să crească considerabil rolul omului în 
toate domeniile, inclusiv în cel militar. Referindu-se la 
această caracteristică a procesului de dezvoltare, tovară- 
şul Nicolae Ceauşescu menţiona că: „ṣi în domeniul 
militar— ca de altfel în toate sectoarele vieţii sociale — 
factorul hotăritor continuă să rămînă omul, creatorul a 
tot ceea ce este mai valoros în societate, a înseși ştiinţei 
și tehnicii, omul conştient de justețea idealurilor de liber- 
tate și progres ale poporului din care face parte“ |. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construi ocietății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 4, Editura politică, Bucureşti, 
1970, p. 488. 
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Formarea luptătorului conștient, a cetăţeanului capabil 
să acţioneze eficient pentru apărarea patriei constituie, 
în condiţiile de azi, o necesitate socială, un imperativ vala- 
bil pentru întreaga naţiune. 

La formarea omului nou, constructor și apărător, con- 
tribuie sistemul factorilor educaţionali — organizaţii și 
instituţii — în cadrul căruia armatei îi revine o funcţie 
socială explicită. Armata asigură instruirea militară a 
populaţiei pe baza concepției Partidului Comunist Român 
privind apărarea ţării de către întregul popor, face edu- 
cație socialistă cadrelor şi tinerilor ostași care-și satis- 
fac stagiul militar. 

Educaţia militară ni se înfățișează ca un proces mul- 
tiplu, desfășurat în mod ştiinţific în conformitate cu 
cerințele directoare ale politicii Partidului Comunist 
Român privind educaţia socialistă a maselor ; necesitatea 
pregătirii întregului popor pentru apărare; experiența 
acumulată în procesul pregătirii populaţiei pentru apă- 
rare, cu precădere în cadrul forțelor armate ; tendinţele 
semnificative de evoluţie a fenomenului militar sub 
impulsul cuceririlor revoluţiei ști o-tehnice și al creș- 
terii nivelului general de cultu cunoaștere al tine- 
relor generații ş.a. 

Pedagogia militară reușește să depăşească nivelul con- 
stituirilor anterioare şi să devină un instrument de mare 
randament prin reunirea teoriei cu practica educației din 
perspectiva acțiunii specifice pregătirii întregului popor 
pentru apărare, 


Caracteristicile procesului 


ER IEO i Constituirea pedagogiei mili- 


tare ca știință despre educa- 
ţia ostăşească, a luptătorului, 
se întemeiază pe înţelegerea temeinică a caracteristicil 
fenomenului studiat, precum şi a tendinţelor sale domi- 
nante de dezvoltare. 

Educarea militarilor în armata noastră este concepută 
procesual, acţiunile componente fiind într-o legătură in- 
disolubilă ; ele se succed logic, generînd acumulări canti- 
tative şi transformări calitative. Procesul educativ re- 
flectă cerinţele vieţii ostăşeşti, exprimă organic carac- 
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teristici ale raporturilor interumane în sistemul militar, 
a cărui funcţionalitate este condiţionată de formarea 
multilaterală a luptătorilor şi a subunităţilor, a capacității 
de acţiune în vederea îndeplinirii misiunilor, atit în timp 
de pace și, îndeosebi, în caz de război. 

Procesul pregătirii de luptă, politico-ideologice şi mo- 
ral-volitive a militarilor evoluează ţinîndu-se seama de : 
tele instruirii în condiţiile participării la lupta de 
apărare a întregului popor ; caracteristicile socioprofesio- 
nale ale categoriilor de populaţie care se instruiesc ; impli- 
caţiile actuale și de perspectivă ale raportului om-tehnică 
asupra formării unor luptători capabili să îndeplinească 
misiuni grele, folosind armamentul și tehnica din în- 
zestrare, iar la nevoie făcînd apel şi la mijloace impro- 
vizate ; necesitatea integrării depline a armatei în siste- 
mul social, concomitent cu îndeplinirea funcţiilor speci- 
fice care îi revin ; rezultatele cercetării ştiinţifice efec- 
tuate în domeniul educaţiei şi al perfecţionă bazei 
materiale a instrucției. 

Obiectivele şi problematica educaţiei militarilor sînt 
într-o necontenită dinamică ; au loc înnoiri, perfecționări 
şi reconsiderări ale experienței acumulate. Studiul ştiin- 
tific al procesului educativ din armată surprinde tocmai 
dinamica lui, îl proiectează în viitor, îi susţine logica de 
desfășurare prin acţiuni concrete, practice, prin deschi- 
derea unor perspective noi. 

Formarea calităţilor de apărător are caracter de con- 
tinuitate şi se realizează prin pregătirea militară a 
populației pe principalele grupe de virstă ; ea presupune 
metodologii specifice de acţiune, mijloace şi metode in- 
structiv-educative. Continuitatea ridică probleme privind 
realizarea unor legături şi treceri firești între diferitele 
momente ale pregătirii populaţiei pentru apărare, pre- 
luarea succesivă a experienței dobindite în etape ante- 
rioare, valorificarea acumulărilor şi păstrarea timp înde- 
lungat a deprinderilor și obișnuințelor, a calităţilor de 
luptător, putinţa de a le reactualiza rapid, oportun, atunci 
cînd va fi nevoie. 

Pe timpul stagiului militar, cînd ponderea acumulări- 
lor instructiv-educative necesare luptătorului este foarte 
mare, continuitatea se asigură prin planuri de pregătire 
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corelate, concretizate în teme, ședințe și antrenamente cu 
tehnica de luptă, aplicaţii tactice şi trageri cu diferite 
categorii de armament, precum și prin regimul de viață 
ostășească instituit în orice împrejurare, prin ansamblul 
activităţilor politico-educative la care participă militarii. 

Pregătirea cadrelor militare — active și de rezervă 
sé Dal ntz-un sistem de școli și cursuri de perfecționare 
constituie un element important al continuității procesu- 
lui educativ. Pe această cale scopurile formative se men- 
țin în pas cu dezvoltarea tacticii și înnoirile tehnicii, se 
asigură instruirea de calitate a armatei, a celorlalte ele- 
mente ale sistemului naţional de apărare. Corpul de 
cadre evoluează în raport cu stadiile de dezvoltare a so- 
cietății noastre în ansamblu. 

Valorificarea experienţei de război, a acumulărilor 
artei operative și tacticii, a istoriei militare, psihopeda- 
gogiei și sociologiei militare românești asigură continua- 
rea — de-a lungul mai multor generaţii — a preocupări- 
lor de a organiza instruirea militară în conformitate cu 
tradiţiile de luptă ale poporului român, cu normele și 
obiceiurile sale morale, probate în luptele purtate de-a 
lungul veacurilor împotriva invadatorilor străini, cu sp 
cificul acţiunii militare în spaţiul geografic al ţ 
noastre. 

„Procesul educării militarilor are un caracter contra- 
dictoriu. Sub impulsul practicii instruirii trupelor şi lup- 
tătorilor din unităţile armatei și din formațiunile populare 
de apărare, al înnoirilor în tehnica de luptă, al cerce- 
tării fenomenului educaţional, acumulările dintr-o etapă 
sint preluate critic într-o etapă superioară. Hotărirea de 
a generaliza un principiu educativ sau metodă peda- 
gogică apare ca rezultat al muncii îndelungate, al verifi- 
cărilor şi experimentărilor repetate, în condiţii variate, 
cu militari diferiţi, cu aportul cadrelor din generaţii suc- 
cesiv angajate. Pătrunderea noului se face pe fondul 
existenţei unor manifestări de subiectivism, al tendințe- 
lor de a păstra acele metode care dau anumite rezultate, 
chiar dacă sînt mai puţin „productive“ și cer multă muncă 
şi timp. 
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Pedagogia militară studiază aspectele contradictorii ale 
procesului formativ, tend le noi care apar în prac- 
tica instruirii, elaborează criterii, soluţii de aplicare în 
practică a noului şi evoluează prin înnoirile asimilate, 
datorate comandanților și activiştilor de partid, al perfec- 
ţionării pregătirii lor prin continua depășire a contra- 
dicţiilor cu care îi confruntă procesul instructiv-educativ. 

Contradicţiile apar între diferite laturi și domenii. 
Astfel, apar discordanțe între principiile şi metodele 
educative, pe de o parte, și particularităţile militarilor, 
pe de altă parte; între baza materială a instrucției așa 
cum este ea la un moment dat şi sarcinile instructiv- 
educative ce trebuie rezolvate în diferite etape, avin- 
du-se în vedere nevoile în perspectivă; între nivelul 
competenţei psihopedagogice a cadrelor şi exigenţele ce 
decurg din programele de pregătire ce urmează să fie 
materializate prin activitatea organizatorică a comandan- 
ţilor de subunități; între stadiul cercetării ştiinţifice a 
fenomenului educativ și practica instruirii trupelor ; în- 
tre nevoia de a obţine rezultate superioare și posibili- 
tatea de asimilare a noilor cuceriri ale științei; între 
atitudinea experimentală novatoare şi manifestările de 
rutină sau conservatorism ș.a.m.d. 

Perfecționarea instrucției, dobîndirea unei calități su- 
perioare în pregătirea populației pentru apărare sint 
rezultatul rezolvă contradicţiilor ce apar, al promo- 
vării noului, al depășirii limitelor atinse, al înlăturării 
hotărîte a manifestărilor de subiectivism, tendințelor de 
tratare sumară a problematicii muncii cu omul și edu- 
caţiei. 

Educarea militarilor constituie pentru cadre un pro- 
ces foarte solicitant, caracterizat prin militantism revo- 
luţionar deoarece : exercită înrîuriri variate şi numeroase 
asupra conştiinţei sociale, a formării ei din perspectiva 
apărării patriei ; reprezintă o modalitate de aplicare prac- 
tică a cerințelor politicii militare a partidului şi statului ; 
duce la modificări în structura personalităţii militarilor, 
în comportamentul lor, prin motivarea lor pentru a în- 
văţa să lupte, să acţioneze eficient pe timp de război ; 
formează cadrele, ca şi pe tinerii care se instruiesc, ìn 
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spiritul răspunderii pentru îndeplinirea misiunilor încre- 
dințate, asigurînd realizarea tuturor funcţiilor sociale ale 
armatei și ale formațiunilor populare de apărare. 
Comandanții, celelalte cadre și ostașii își asumă, deo- 
vă, răspunderea moral-politică de a indeplini cerințe 
sociale ce depășesc, prin semnificația lor, sfera unor in- 
individuale sau de grup — apărarea patriei — an- 


presupune : direcționarea clară a eforturilor ; stabilirea 
modalităților de cooperare; o conducere clarvăzătoare 
a acțiunilor educative concrete în unitățile operative ale 
atei, în comandamente şi organe centrale, în insti- 
„de învățămînt ; cooperarea instituţiilor şi factorilor 
angajaţi la realizarea scopurilor pregătirii populaţiei pen- 
tru apărare ; o metodologie și o „tehnologie“ a instruirii 
în continuă pretacere și înnoire. 

Educarea ştiinţifică a militarilor necesită luarea în 
consideraţie a ansamblului de factori ce intervin și au 
efecte formative ca : situaţii tactice divers concepute în 
privinţa condiţiilor de spațiu şi timp; militari cu grade 
diferite de instruire și de cultură, cu stadii de formare a 
convingerilor variate ; particulari ale educatorilor-co- 
mandanţi ; nivelul general de înzestrare și cel existent în 
fiecare unitate militară ş.a.m.d. 

Pedagogia militară studiază procesul educativ din 
perspectiva acţiunii practice, a obiectivelor ce trebuie 
îndeplinite. Studiul pedagogic evidențiază corelaţii între 
diferitele grupări de factori, ierarhizaţi în raport cu pon- 
derea pe care o au în acţiune, cu sensul şi semnificaţia 
lor. De pildă, teme tactice asemănătoare presupun acțiuni 
instructiv-educative diferite cînd se desfășoară ziua sau 
noaptea, iarna sau vara, în teren şes sau în munte, în- 
tr-un raport de forțe rezonabil sau împotriva unui inamic 
superior dotat tehnic și aflat într-un cadru tactic avan- 
tajos pentru el ş.a. 


Pregătirea multilaterală a tinerilor ostași pentru a 
acţiona eficient în condiţiile complexe ale luptei de apă- 
rare împotriva unei agresiuni imperialiste face imperios 
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necesară organizarea riguroasă a procesului instructiv-edu- 
cativ, apelul la metodologii intensive de lucru, un per- 
manent control asupra diferitelor variabile ce-l compun. 
Pedagogia militară studiază educaţia în condiţii create 
de solicitările tot mai variate, specifice vieţii ostășești. 
Pregătirea pentru acţiuni de luptă viitoare se face acum, 
în timp de pace; la război complexitatea instruirii se 
accentuează datorită dinamismului extraordinar al eveni- 
mentetor, imprevizibilului, riscului şi incertitudinii, 
Complexitatea sporeşte și datorită antrenării acelor 
factori sociali care, împreună cu armata, au sarcini pe 
linia pregătirii militare a populaţiei, a asigurării unor 
proporţii corect determinate între toate laturile educaţiei 
socialiste a maselor. De aceea, pedagogia militară are în 
vedere şi probleme specifice instruirii luptătorilor din 
gărzile patriotice, din detașamentele de tineret, studiază 
aspecte privind pregătirea populației în formaţiuni ale 
cării civile, lupta de rezistenţă pe o parte din terito- 


Educarea militarilor se reali ca proces intensiv, 
prin care, într-un timp relativ limitat, sint soluționate 
obiective pedagogice majore cum ar fi: însușirea com- 
portamentului ostă s învăţarea acțiunii militare, con- 
solidarea convingerilor comuniste şi a sentimentelor pa- 
triotice etc. În asemenea împrejurări claritatea obiecti- 
velor (scopurilor), calitatea fiecărei acţiuni educative, 
păstrarea unui tempo pedagogic viu, făr discontinuități, 
solicitarea complexă a militarilor, angajarea lor cu sar- 
cini individuale şi răspunderi sînt chestiuni de impor- 
tanţă majoră, care pledează pentru acţiuni convergente şi 
ritm intensiv. 

Cerința educării intensive devine realizabilă numai în 
condițiile folosirii metodelor științifice de muncă, ale 
concentrării eforturilor asupra a ceea ce este esenţial s 
corespunde nevoilor de acţiune practică, ale eliminării 
timpilor inutili, ale valorificării eficiente a bazei mate- 
riale, ale cunoaşterii temeinice a militarilor de către ca- 
dre, în primul rînd, de către comandanții de plutoane. 

Educarea militarilor se face pe baza unor scopuri 
(obiective) ; ea are o finalitate în raport cu care se ela- 
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borează acţiunile instructiv-educative, se aleg metodele 
şi procedeele de lucru, se repartizează forțele şi. mijloa- 
cele materiale. Scopului final i se subordonează obiective 
parţiale care, în general, urmăresc etapele procesului de 
instruire — soldat, grupă, pluton. 

Scopurile sînt diferenţiate atit la nivelul societăţii, al 
componentelor sistemului naţional de apărare, al grupuri 
lor, organizaţiilor, instituţiilor, cît și la nivel individual. 
Prin intermediul scopului se redau sintetic cerințe so- 
ciale, se concretizează sarcinile pregătirii militare, tac- 
tice și de specialitate, se anticipează direcţii de acţiune. 
Prin finalitatea sa, educaţia militară prefigurează efec- 
tele așteptate de factorii naţionali de decizie, se înscrie 
în opera generală de educare comunist iotică, 
luţionară a tinerelor generaţii. 

Instruirea militară are la bază un sistem de scopuri 
educative, ierarhizate în raport cu importanța acţiunilor 
la care conduc. De pildă, pregătirea populaţiei pentru 
apărare se realizează — in esență — prin conjugarea 
acțiunilor menite să producă mutații în conştiinţa poli- 
țico-morală a cetăţenilor, să asigure instruirea lor ca 
iscusiţi trăgători, cunoscători ai armamentului și tehnicii, 
antrenarea în condiţii variate și formarea deprinderilor, 
a abilităţilor și a calităţilor volitive cerute de cîmpul 
de luptă, 

Fiecărui scop îi corespund modalităţi concrete de ac- 
țiune, forțe specifice şi mijloace materiale adecvate, astfel 
încît să obțină transformări concretizate în mărirea 
capacităţii luptătorilor şi a subunităţilor de a îndeplini 
le programelor de pregătire la parametrii pre- 
conizaţi. 

Așadar, definim educaţia militară ca un sistem de 
obiective, acţiuni, metode, procedee și tehnici angrenate 
unitar de organizaţii și instituţii, în scopul formării ca- 
lităţilor necesare luptătorilor, concomitent cu îndeplini- 
rea celorlalte obligaţii moral-cetățeneşti pe care le au în 
societate. Prin intermediul instrucției şi educaţiei mili- 
tare se realizează obiectivele pregătirii populaţiei în ve- 
derea apărării patriei, cerințele Legii apărării naţionale 
a României socialiste şi ale Codului etic comunist. 
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Schematic fixarea scopurilor se face astfel : 


Comanda Motivul 
(cerința) |—>| intervenției |->| Scopul [>| Rezultatul 
educative 


—> 


f 4 t 
Acțiuni 
Modalitatea |>| Metode 
de realizare Reguli 

| Procedee 


l 


Baza 
materială 


În planul social general, educația militară este pro- 
iecția, într-un domeniu specific, a educației socialiste, re- 
voluționare, un mod de particularizare a pol cii educa- 
tive a Partidului Comunist Român în sfera apărării pa- 
triei. Ea constituie un subsistem distinct, prin funcțiile 
şi obiectivele sale, prin contribuția ce o aduce la formarea 
oamenilor ca cetățeni devotați patriei, partidului şi 
poporului, capabili să răspundă necondiționat la toate 
naționale supreme. 


Raportul instrucfie-educație în Educația şi instrucția consti- 
domeniul militar. Specificul tuie un proces unitar, con- 
relației educaționale la nivelul dus conștient şi orientat 


piwe permanent spre acțiune prac- 
tică, eficientă. Formarea luptătorului este urmarea unor 
inseparabile acțiuni instructiv-educative. În pedagogia 
militară se utilizează termenul „formativ“ pentru a de- 
semna cuplul instrucție-educație, înțeles ca rezultat al 
intervențiilor ce duc la dezvoltarea tinerilor militari din 
punct de vedere intelectual, fizic, moral, la transformări 
ale psihismului, la o putere crescută de adaptare în con- 
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toarte variate de mediu, la sporirea capacității lor 
de decizie și acţiune. „Formativul“ vizează restructurarea 
personalității şi declanșează procese care pot genera mo- 
dificări în mediul profesional şi social. Asimilarea con- 
ceptului „proces formativ“ înscrie pedagogia militară în- 
tr-o perspectivă de acţiune practică, transformatoare. Pe- 
dagogia stabilește metodele, căile și procedeele cu ajuto- 
rul cărora obiectivele acţiunii educative sint concretizate 
în practică, 

Legătura educaţiei cu instrucția presupune insă și 
unele distincţii între cele două tipuri de influențare for- 
mativă *. Instrucţia, ca parte inseparabilă a procesului 
formativ, se concretizează în cunoştinţe, operații și ca- 
pacităţi, în acţiuni aplicativ-practice. În educaţie se pro- 
duc şi influențe neintenţionate, care nu pot fi cuprinse 
în sfera înriuririlor conduse. În instrucţie au loc in- 
fluențe organizate, antestabilite, exercitate de factori res- 
ponsabili, de comandanţi şi organe de partid, Aceste 
influențe se exercită cu mijloace specifice, pe bază de 
programe complexe, orientate în conformitate cu prin- 
cipii psihopedagogice şi subordonate scopurilor educative 
propuse. 

În procesul de instrucţie a militarilor apare feno- 
menul de tranzienţă, care constă în creşterea exigențelor 
faţă de însușirea regulilor acţiunii militare în raport cu 
transformările sociale şi individuale produse de introdu- 
cerea progresului științifico-tehnic, de perfecționarea tac- 
ticii, evoluţia generală a gîndirii militare. Tranzienţa sti- 
mulează perfecționarea instrucției, căutarea unor soluţii 
noi pentru adaptarea cît mai deplină a luptătorului la 
mediul și viaţa ostășească, la cerințele luptei armate. 

Schimbărilor din raportul om-tehnică le corespund, în 
domeniul militar, transformări în relaţiile interumane, în 
programele de instruire, în sistemul factorilor care 
concură la pregătire. Tranzienţa determină modificări 


* Separarea educaţiei de instrucţie este dăunătoare in teoria 
şi practica pedagogică ; la fel, tratarea lor fără distincţie. refuzul 
de a surprinde specificul fiecărui moment duce la interpretări 
greşite ale realităţii instructiv-educative din armată. 
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pozitive în metodologia instrucției, chiar și atunci cînd 
scopurile educative rămîn relativ stabile. 

Pedagogia militară studiază formarea luptătorului ca 
proces unitar, în care educaţia se realizează prin acțiuni 
instructive, iar instrucţia se subordonează obiectivelor 
educative. organizarea pregătirii pentru apărare, 
scopurilor educaţionale trebuie să li se adecveze acțiuni 
instructive specifice, iar instrucţia să contribuie la în- 
țelegerea şi motivarea ostașilor pentru atingerea scopuri- 
lor educative. 

Unitatea instrucției cu educaţia se reflectă în statutul 
de specialist militar şi activist politic al comandanților, 
în statutul lor profesional, în modul cum este concepută 
pregătirea militară, teoretică şi metodică a cadrelor. Sub 
genericul aceleiaşi profesii sint, astfel, reunite cerințe 
aparținînd mai multor domenii formative, care, împreună, 
dobindesc o semnificaţie practică, descriu tipul pedagogu- 
lui militar modern, multilateral pregătit, capabil să ini- 
ţieze prefaceri, să valorifice calităţile pozitive ale feno- 
menului de tranzienţă, să fie om de acţiune, bun cu- 
noscător al universului uman. 

Pedagogia militară devine o ştiinţă a acțiunii militare 
în măsura în care oferă soluţii practice pentru factorii 
formativi. Procesul educativ se desfăşoară pe bază de 
scopuri cu durată din ce în ce mai mică. Educaţia este 
rezultatul acumulării cantitative de calităţi dobindite 
prin exersare şi apoi investite în acțiuni, în comporta- 
ment pe timpul îndeplinirii misiunilor. 

O situaţie pedagogică specifică ia naştere la nivelul 
subunității, unde — într-un anumit sens — „începe“ edu- 
caţia militară şi se finalizează obiectivul privind forma- 
rea luptătorului stabilit pe plan general. În subunitate 
începe pregătirea, se materializează modelele formative și 
se fac noi proiecţii, care îmbunătățesc modelele. 

Alcătuirea subunităţii, ca nucleu cu numeroase par- 
ticularități. pedagogice, se distinge prin aceea că, deşi 
sistemul se caracterizează prin raporturi de subordonare, 
atît comandantul cit şi militarii în termen aparțin ace- 
leiași grupe de virstă, tineri între 19—25 ani. Pe distanța 
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a numai cîtorva ani se întîlnesc în postura de educator 
(comandant) şi, respectiv, educat (subordonat) oameni cu 
aceași dezvoltare psihomorală, cu calităţi și capacităţi 
relativ asemănătoare, cu trăsături proprii generaţiei că- 
reia îi aparţin deopotrivă. 

Sub aspectul pregătirii de cultură generală, al expe- 
vienţei de viață asemănările sînt evidente. Ceea ce-i dis- 
tinge net însă şi le conferă roluri diferite în relația 
educaţională este diferența de competență militară, gra- 
dul deosebit de răspundere pe care-l au din punctul de 
vedere al pedagogiei : unul conduce și deci răspunde de 
realizarea obiectivelor pregătirii militare, stabilește căile 
şi mijloacele de intervenţie în raport de situaţie, de ne- 
cesități ; celălalt conştientizează obiectivele şi participă, 
ca executant, la realizarea lor. Diferența de statut și rol 
generează motivații diferite în procesul participării la 
educaţia militară. 
ituaţia se schimbă complet şi se complică în caz de 
boi cînd subunitățile vor fi formate din oameni cu 
virste diferite, comandantul avind de rezolvat probleme 
mult deosebite de cele din timp de pace. Atunci un număr 
mare de cadre de la subunități provin din rezervă, au 
avut alte profesiuni și trebuie să facă un deosebit efort 
pentru a se adapta cerinţelor noi ale conducarii subuni- 
tăţii în luptă, 

Pedagogia militară studiază distinct problematica for- 
mării comandantului ca instructor și educator, a instruirii 
și educării militarilor şi relaţiile care iau naștere în pro- 
cesul pregătirii de luptă între comandanţi și sub- 
ordonaţii lor. Ea dă soluţii pentru sporirea competenţei 
profesionale a comandanților, ca şi pentru stimularea par- 
ticipării militarilor la propria lor formare ; studiază căile 
şi metodele de instruire, de creştere a rolului comandan- 
tului în procesul educativ, metodologia educării (inclusiv 
„educarea educatorilor“) ş.a. 

Subunitatea există prin militari, oameni concre: 
prin relaţii specifice, prin activităţi cu angajare indivi- 
duală sau, de cele mai multe ori, colectivă. Într-un timp 
relativ scurt, componenţii fiecărei subunități (poate cu 
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ia comandantului) se schimbă. Sarcinile formative, 
misiunile subunității în cadrul unii ţii, tradițiile ei, locul 
şi rolul în diferite forme de luptă rămîn relativ constante. 
Mai mult, la război subunitatea se constituie cu mili- 
tari contingente diferite și, indiferent dacă au. făcut 
sau nu parte din ea, trebuie să se încadreze în așa fel în- 
cît misiunile să fie duse la bun sfîrșit. 

În raport cu realitatea subunităţii, actul educativ pare 
a fi un proces în doi (educator-educat), în care participan- 
ţii devin conștienți de rolurile lor, iar comandantul con- 
duce influențele exercitate. Pedagogia militară studiază, 
însă, fenomenul educaţional într-un context social mai 
larg, depășind relaţia bilaterală „comandant-subordonat“, 
examinează transformările ce se produc în strinsă legă- 
tură cu mediul, cu viața subunității, pe cele mai diferite 
planuri, ia în considerație procesele de grup, înriuririle 
po: e sau negative ale acestuia, stările de spirit, ten- 
dat le dominante, nivelul aspiraţiei individuale și co- 
ect 


Direcţii de intervenție 
pedagogică 
în educarea militarilor 


Formarea calităților şi capa- 
cităților necesare luptătoru- 
lui presupune o răspundere 
asumată colectiv, de către toți factorii angajați în 
sul formativ. Între mai multe varjante de acțiune 
tivă posibile se fac opțiuni, se aleg scopurile şi 
mijloacele adecvate. 

Formarea calităților de luptător reprezintă un proces 
fundamentat pe concepția partidului nostru despre edu- 
cație, despre apărarea ță despre umanismul orînduirii 
noastre socialiste. Fundamentele politice, ideologice şi 
morale deosebesc net educația socialistă a militarilor, de 
pregătirea militară în acele unde războiul este con- 
siderat un mijloc de materializare a obiectivelor politicii 
imperialiste, neocolonialiste, expansioniste, unde se ofi- 
cializează scopuri „educative“ ca: „îndoctrinare praxio- 
logică”, „prelucrare morală“, se stabilesc deliberat mă- 
suri care reduc concepția politico-morală a luptătorului 
la coduri de „reguli“ ideologice, stimulează efecte nega- 
tive în zonele inconştientului. 
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Educaţia socialistă a maselor de militari impune ca 
intervenţiile pedagogice să pornească de la cerința ar- 
monizării scopurilor formative cu motivaţia ostașilor, a 
influenţei dirijate cu participarea lor conştientă. Inter- 
venţia pedagogică se tace pe mai multe planuri şi direcţii. 

a. În planul cunoașterii sînt vizate : 

— continuarea procesului de formare a concepţiei ma- 
dialectice şi istorice despre lume și viaţă, com- 
pletarea cunoştinţelor, a culturii militarilor cu infor- 
maţii științifice din diferite domenii 
- însuşirea ideilor esenţiale care compun doctrina 

ă a partidului și statului nostru ; 


i mode- 
larea lor în conformitate cu cerinţele acțiunii militare, ale 
datoriei față de patrie; cunoașterea,  interiorizarea și 
transformarea în acte de conduită a normelor vieţii mi- 
litare în timp de pace şi război ; 

— armonizarea normelor militare de conduită cu 
cerinţele etice ale comportamentului în societatea so- 
cialistă ; 

— stimularea capacităţilor de cunoaştere și motiva- 
țional-afective ale ostașilor pentru a se ajunge la acel 
stadiu al voinţei care face posibilă autoeducarea, par- 
ticiparea în măsură crescîndă la propria lor formare, 
amplificarea autocontrolului şi autoreglajului. 


b. În planul acţiunii se urmăresc : 

— consolidarea însuşirilor dobindite anterior stagiu- 
lui, amplificarea aptitudinilor și capacităţilor militarilor, 
care le dă posibilitatea să participe activ la executarea 
programului, la îndeplinirea misiunilor în timp de pace 
şi mai cu seamă la război ; formarea şi întreţinerea com- 
ponentelor de comportament necesare pentru acțiune în 
timpul luptei ; 

— pregătirea psihomorală, consolidarea stărilor de 
spirit pozitive — condiție esențială a viabilității și întă- 
ri continue a capacității combative a tuturor forma- 
țiunilor luptătoare ; 
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— Stimularea capacităţilor creative în scopul rezol- 
situaţiilor conorete, asigurării eficacității acţiunii și 
a reducerii (în limite previzibile) a riscului etc. 

Direcţiile de intervenţie pedagogică formează, în prac- 
tică, un sistem de influențe ce conduc la finalizarea 
obiectivelor prin măsuri concrete în planul acţiunii. În 
educaţie nu se poate parcurge, pe rînd, fiecare direcţie, 
deoarece s-ar pierde din vedere ansamblul scopurilor 
urmărite. Insistenţa într-o singură direcţie de acțiune 
(sau numai în citeva) duce la rezultate parţiale, necon- 
cludente sub raport pedagogic ; luptătorul trebuie fie 
înțeles şi abordat ca un tot, ca ansamblu si eptibil a 
fi format prin acţiuni convergente, prin solicitări variate, 
neuniforme. Angajarea deliberată în zone înguste, limi- 
tate are urmări parțiale, nesemnificative pentru procesul 
formativ. Ele vor situa educatorul pe o poziţie dezavan- 
tajoasă faţă de subordonat. 

Pedagogia studi: căile menținerii unui echilibru în- 
tre diferitele direcții de intervenție formati: Se por- 
nește de la principiul că fiecare direcție presupune acu- 
mulări din trecut, acțiuni în prezent şi proiecții în viitor 
(inclusiv pentru acel timp cînd mi ul nu mai activează 
în armată), Odată aplicat în legătură cu o direcţie, prin- 
cipiul se cere extrapolat asupra întregului ansamblu. 

În sfera de studiu a pedagogiei militare intră și me- 
diul, ca sursă de influențe exercitate asupra militarilor. 
Transformărilor în structura psihomorală a ostașilor 
(cerute de scopurile educaţiei militare) le corespund mo- 
dificări în mediul unde ei acţionează. De aceea, studiile 
de pedagogie militară își propun și perfecţionarea meto- 
dologiei pregătirii de luptă, a sistemului de relaţii inter- 
umane din subunitate, a caracteristicilor comunicărilor 
informaționale în mediu ş.a. 

Necesitatea educaţiei, la nivelul fiecărei categorii pro- 
fesionale şi grupe de vîrstă, se resimte şi în armată. 
Pregătirea întregului popor pentru apărare, aplicarea 
doctrinei militare a statului nostru socialist, independent 
şi suveran, orientează investigația pedagogică către re- 
zolvări de-sine-stătătoare pentru problemele instructiv- 
educative ale domeniului. 
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Pedagogia generală, ca sinteză teoretică și metodică, 
contribuie la organizarea, fundamentarea şi des: area 
ştiinţifică a procesului educativ, studiază principiile fe- 
nomenelor educaţionale, elaborează soluţii practice şi me- 
tode de intervenţie formativă. Pedagogia parcurge azi un 
proces contradictoriu şi anume : 
studiul actului educativ atît de specific şi, în ace- 
lași timp, atît de diferit în manifestările lui, duce, pe de 
o parte, la diferenţierea şi diversificarea pedagogiei pe 
ramuri *, discipline şi direcţii de cercetare ; 

— pe de altă parte, necesitatea sintetizării rezulta- 
telor, a exprimării lor în forme accesibile tuturor dome- 
niilor care studiază formarea omului conduce la integrarea 
în pedagogie a datelor obţinute cu ajutorul altor disci- 
pline şi ştiinţe. Are loc un proces de interpătrundere a 
domeniilor (interdisciplinaritate), creşte importanța peda- 
gogiei în sistemul ştiinţelor. 

Pedagogia se dezvoltă în țara noastră ca ştiinţă cen- 
trată pe studiul formării omului ca personalitate multi- 
lateral dezvoltată ; ea şi-a imbogăţit sfera de investigaţie, 
evoluind de la pedagogia „clasică“, tradiţională, cu un 
caracter preponderent normativ şi deductiv, spre o știință 
inductivă, bazată pe rezultatele cercetării științifice şi 
destinată acţiunii practice, transformatoare. Procesul de 
diferenţiere și diversificare a educaţiei a generat apari- 
ţia unor noi ramuri și discipline pedagogice. Deoarece 
pregătirea pentru apărare constituie o latură inseparabilă 
a educaţiei socialiste a maselor, studiul ei determină 
constituirea unei discipline pedagogice de-sine-stătătoare 
— pedagogia militară. 

Recunoașterea pedagogiei militare în sistemul discipli- 
nelor pedagogice constă în admiterea caracterului speci- 


* În acest sens există pedagogii funcţionale — a familiei, 
preşcolară, şcolară, universitară, pionierească —, pedagogii care 
studiază specificul educaţiei în diferite faze ale dezvoltării omu- 
lui — copil, adolescent, adult, inclusiv „pedagogia senectuţii“ —, 
sau pedagogii care studiază unele aspecte ale formării persona- 
lităţii — profesia, cultura, morala şa. Cunoaște o largă dez- 
voltare pedagogia socială — concepută ca știință despre educaţia 
permanentă a maselor de adulţi. 
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fic, distinct al educaţiei militare, în evaluarea influenţei 
pe care o exercită pregătirea populaţiei pentru apărare, 
şi în primul rind armata, asupra formării personalității 
generaţiilor tinere și adulte. 

Procesul de educare a militarilor valorifică rezulta- 
tele formative obţinute de școală, familie, întreprindere 
ş.a. Calitățile celor care se instruiesc influențează po- 
zitiv eforturile ce se depun pentru dezvoltarea conştiinţei 
lor politico-morale, a proceselor psihomorale. Educaţia 
în spiritul doctrinei naţionale privind apărarea patriei ca 
operă şi cauză a întregului popor contribuie la maturi- 
zarea morală a cetățenilor, la sporirea răspunderii lor 
faţă de destinele țării, mobilizează potenţialul uman pen- 
tru a fi gata, în orice moment, să participe la luptă 
împotriva acelora care ar atenta la independenţa și suve- 
vanitatea naţională. 

Complexitatea problemelor formative, nevoia de a 
raporta mereu acţiunea din timp de pace la cerințele 
luptei reale împotriva agresorului, severitatea instruirii 
pentru a asigura calităţile de apărător dirz, neînfricat 
constituie tot atitea argumente în favoarea recunoașterii 
unei științei a educaţiei militare. În lupta de apărare a 
țării solicitările umane sînt de natură diferită față di 
condiţiile obișnuite. Lupta se desfăşoară în situaţii te 
tice complexe, impotriva unui inamic care poate realiza, 
uneori, superioritate de forțe şi mijloace, pe fondul unor 
greutăţi inerente războiului, a stării de str provocată 
de regimul de viață impus ; calităţile fizice şi psihomo- 
rale antrenate în timp de pace pot fi valorificate în li- 
mitele impuse de evoluţia luptei. Luptele au loc într-un 
domeniu probabil, în care inamicul provoacă, prin ac- 
ţiunile sale, modificări importante și neașteptate. Elemen- 
tele surprinzătoare se îmbină cu cele de rutină, iar or- 
ganismul uman și capacităţile luptătorilor, ale colective- 
lor sînt puse la încercări greu de anticipat. Formarea 
calităţilor pentru „acţiune în luptă“, pentru a face din 
potențialul uman factorul fundamental care determină 
victoria, iată un proces amplu şi ramificat care antrenează 
cadrele de conducere, pe comandanți, stat-majorişti, ac- 
tivişti de partid, ingineri militari, alți specialiști. 
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Educaţia militară include formarea de calităţi morale 
trainice, însuşirea normelor şi valorilor etice superioare 
ca : dragostea faţă de patrie, partid şi popor, datoria mili- 
tară, răspunderea față de destinele patriei, integritatea, 
capacitatea de subordonare, disciplina şi vigilența, tăria 
de a rezista la servituţi și privaţiuni. 

Principiile, conceptele şi metodele pedagogiei gene- 
vale sau ale altor discipline pedagogice au valabilitate în 
domeniul educaţiei militare în măsura în care conduc la 
soluţii pentru organizarea de acţiuni concrete. Pedagogia 
generală reprezintă cadrul teoretic şi metodologic în care 
se formează, ființează şi devine autonomă pedagogia mi- 
litară. Pedagogiile de ramură contribuie la rezolvarea 
unor probleme specifice educaţiei militare, în condiţiile 
cînd pregătirea pentru apărarea patriei nu mai aparţine 
unei anumite categorii de vîrstă sau grup specializat. 
Educaţia militară nu se înscrie cu „exactitate“ în do- 
meniul de studiu al unei singure discipline pedagogice, 
ci evoluează prin valorificarea cercetărilor efectuate în 
mai multe ramuri și discipline ştiinţifice 

Pedagogia militară ține seama de cercetările efectuate 
asupra procesului educativ, concomitent cu afirmarea 
unui domeniu distinct de studiu, al metodologiei spe- 
cifice trebuințelor formării multilaterale a luptătorilor. 
Ea analizează educaţia militară în contextul social general 
şi din perspectiva funcţiilor pe care armata (ca institu- 
ţie) şi pregătirea pentru apărarea patriei (ca preocupare 
educativă) le au în societate. Pe această bază au loc achi- 
ziţii ale cercetării pedagogice din alte domenii, prin adap- 
tare la specificul militar şi integrare în propriul său 
sistem categorial şi metodologic. Contorm scopului, edu- 
caţia este analizată şi cercetată cu metode proprii, în ve- 
derea finalizării în modele şi soluţii formative eficiente. 

Atirmarea unui statut independent al pedagogiei mili- 
tare nu este suficientă pentru fiinţarea ei ca ştiinţă. 
Pedagogia militară promovează tehnicile experimentale, 
contribuie la perfecţionarea bazei materiale a instrucției, 
îşi diversifică relaţiile cu celelalte științe. Înnoirea şi per- 
tecţionarea pedagogiei se realizează prin deschiderea per- 
manentă spre nou, spre practica instruirii și educării mili- 
tarilor, prin acumulări proprii cercetării educaţionale. 
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Pedagogia militară reprezintă un sistem elaborat, uni- 
tar şi coerent de cunoştinţe teoretice şi metode practice, 
aplicabile unui domeniu distinct al realităţii educaţionale 
— apărarea patriei. Pedagogia militară poartă amprenta 
realităţilor pe care le studiază. În țara noastră, ea are 
ca fundament gîndirea revoluţionară despre lume și viaţă, 
concepţia partidului nostru despre apărarea patriei, des- 
pre educarea multilaterală a întregului popor. Aceste 
determinări asigură baza teoretică şi științifică necesară 
elaborării de principii, modele şi metude de acţiune pen- 
tru formarea și păstrarea calităţilor de luptă la întregul 
popor şi se concretizează în programe de pregătire adec- 
vate tuturor elementelor sistemului naţional de apărare. 


Funcţiile educației militare Pedagogia militară, prin du- 
bla ei vocaţie — de cunoaș- 
tere şi interpretare ştiinţifică a educaţiei militare şi trans- 
formatoare, de aplicare în procesul instructiv-educativ a 
principiilor şi metodelor pedagogice — asigură echilibrul 
necesar între gindirea pedagogică practica educaţio- 
nală. Înțelegerea rolului pedagogiei în armată necesită 
analiza funcţiilor educaţiei militare în pregătirea popu- 
laţiei pentru apărare. 


a) Funcţia formativă constă în exercitarea de influ- 
ențe în conformitate cu scopul pregătirii militare a luptă- 
torilor. Procesul formativ se realizează cu participarea 
conștientă a fiecărui militar la actul educaţional şi are 
consecințe generale asupra personalității, asupra compor- 
tamentului și acţiunii în luptă sau în viaţa socială. 

Instruirea tinărului ca „apărător cu arma în mină“ 
intervine într-un moment cînd principalele procese psi- 
hice se stabilizează. Acumulările din perioada adolescen- 
tină se restructurează în raport cu cerințele încadrării în 
produci atunci cînd se desăvirșește concepţia despre 
viaţă, se consolidează sentimentele, motivațiile şi convin- 
gerile superioare. Tinărul la vîrsta stagiului militar face 
opţiuni asupra profesiei, familiei, aderă la idei-forță care 
îi vor influenţa participarea la viaţa cetăţenească, devine 
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receptiv la aprecierile comunităţii în care acţionează, valo- 
vizează oameni şi evenimente pe bază de criterii. 

Pe fondul acestui dinamism transformator, educația 
militară reprezintă un moment de „bilanţ“ al acumulări- 
lor dobindite, o școală de pregătire pe mai departe. For- 
marea ca militar influențează devenirea persoanei la ni- 
velul celor mai importante calități. Pedagogia militar 
contribuie la exercitarea funcției formative, indică căi 
de acțiune pentru a îmbunătăți condiţiile de desfășurare 
practică a pregătirii populației pentru apărare. 


b) Funcția praziologică decurge din faptul cà rezul- 
tatele educaţiei se concretizează în comportament și ac- 
țiuni, în ceea ce învaţă militarul pentru a putea aplica 
în practică. Știință a acțiunii practice, pedagogia militară 
reflectă cerinţele funcţiei praxiologice a educaţiei, folo- 
sește mecanismele sale în scopul îmbunătățirii metodolo- 
giei, a bazei materiale a instrucției, a dirijării proceselor 
de transformare a tinerilor în conformitate cu exigenţele 
luptei. Obiectivitatea şi utilitatea conceptelor, principiilor 
sau metodelor pedagogice se validează în practică. 


c) Funcţia de transmitere a experienţei de luptă a ge- 
nerațiilor vîrstnice către generațiile tinere. Pedagogia mili- 
tară pune în relație învățămintele rezultate din desfășu- 
varea războaielor, din practica instruirii contingentelor 
de militari, cu cerințele procesului instructiv-educativ 
aioa şi modul probabil în care se va desfăşura un viitor 
război. 

Luptele purtate de poporul nostru de-a lungul veacu- 
rilor pentru apărarea patriei cuprind numeroase învăţă- 
minte de ordin istoric, social, operativ-strategic, psihologic 
sau pedagogic. Preluarea critică a acumulărilor valoroase, 
discernerea utilului, înlăturarea limitelor trecutului per- 
mit o valorificare superioară a experienţei de luptă, care 
este concomitent o experiență de educaţie. Faptele eroice, 
de exemplu, au importanță istorică, tactică și morală, 
reflectă calități cultivate în conformitate cu anumite sco- 
puri, cuprind un bogat material documentar pentru peda- 
gogie. Eroismul în luptă exteriorizează manifestări de 
comportament ce nu pot apărea spontan, sint rezultatul 
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acumulărilor educative, al unui proces organizat de in- 
struire, al conştiinţei individuale formate în concordanță 
cu cerințele societăţii, al calităților morale trainice, rezis- 
tente la confruntările aspre ale luptei. A 1 

Pedagogia militară stabileşte criterii pentru : pi elua- 
rea experienței de luptă ; interpretarea ştiinţifică a unor 
acţiuni desfăşurate anterior ; valorificarea (în raport cu 
cerinţele actuale) a ceea ce își păstrează valabilitatea în 
munca educativă ; detașarea experienței valoroase de cea 
negativă, a ştiinţei de impostură. > 

Uneori se preiau accidental experiențe sumare, me- 
tode empirice, depășite, unele cu vechime apreciabilă şi 
cu influență negativă. Acestea nu fac obiectul cer cetării 
pedagogice dar, circulind pe căi necontrolabile, pot pre- 
judicia efortului constructiv, formarea fizionomiei inain- 
tate a militarilor, Pedagogia discerne valoarea de non- 
valoare, dă criterii de închidere a căilor de transmitere 
a experienței negative, explică urmările perpetuārii ace- 
lor atitudini în discordanță cu cerințele procesului educa- 
tional aciual. R 4 N 

Prin funcţia de transmitere a experienţei, educaţia 
reprezintă un moment de continuitate intre trecut şi pre- 
zent, o posibilitate de păstrare a ceea ce are valoare și 
de depăşire a stadiilor anterioare. 


d) Funcţia prospectivă contribuie la formarea milita- 
rilor în raport cu cerinţele viitorului, atit din punctul 
de vedere al unui eventual război, al luptei, cit și din 
cel al participării în viața socială la opera constructivă, 
paşnică. Educația militară se constituie la intersecția a 
trei mari planuri : trecutul, ca depozitar al experienței ; 
prezentul, unde acțiunile formative se organizează in 
raport cu cerințele actuale ale societ: viitorul, ca 
proiecție a actului pedagogic necesar formăr ii luptătorilor 
pentru a acționa pe baza unor calităţi acumulate în pro- 
cesul educaţiei militare. 

Proiecţia dinspre viitor spre prezent a scopurilor edu- 
caţionale ste una din preocupările principale ale peda- 
gogiei militare. Acţiunea de luptă este o stare de poten- 
țialitate ; în condiţii de pace, pregătirea militarilor se 
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face prin aplicaţii tactice, unde, în analogie cu condiţiile 
reale, realizate parţial, se folosesc modele, se anticipează 
„situaţii-tip“ proprii cimpului de luptă. Revoluţia ştiin- 
ifico-tehnică implică modificări în modul de a tiune în 
cîmpul tactic, în armament, în teoria şi practica militară, 
în organizarea și funcțiunile eșaloanelor. 

Prin valorificarea funcției prospective a educaţiei, pe- 
dagogia militară asimilează metode de intervenţie pe baza 
cărora ostașul, pregătit într-o etapă, devine capabil să-și 
actualizeze acumulările, atunci cînd va fi nevoie, să dea 
repede randament normal în acţiuni reale de luptă. Co- 
mandantul își organizează activitatea pentru a prevedea 
consecințele influențelor pe care le exercită. Acţiunile 
educative se calculează față de situaţiile probabile care 
pot să ia naștere în luptă sau în viaţa militară, de ten- 
dința evoluţiei fenomenelor. Se păstrează pentru acţiu- 
nea viitoare și acele variaţii apărute întimplător pe par- 
cursul procesului instructiv-educativ, dar care au conse- 
cințe pozitive. 

Funcţia prospectivă stimulează iniţiativa creatoare, 
sporeşte forța imaginativă, indispensabilă şi, în cercetarea 
pedagogică, permite corectarea rezultatelor nesemnifica- 
tive. Prospectarea viitorului formativ înseamnă reevalua- 
vea permanentă a necesităţilor de educaţie în raport cu 
cerințele viitorului, cu tendinţele de evoluţie ale feno- 
menului militar, cu aspiraţiile, idealurile și concepţiile 
tineretului. 

Viitorul este apreciat în pedagogia militară ca fiind 
format din situaţiile care au cele mai multe șanse să se 
producă, în conformitate cu așteptările și estimările pre- 
zente, și nu „să vină“ ca ceva obligatoriu, în mod fatalist. 
Funcţia prospectivă se exercită pe un teren probabilist 
unde rigurozitatea se îmbină cu creația educatorilor mili- 
tari, a cadrelor armatei. Instrucţia presupune şi accepta- 
rea formării militarilor în condiţii de incertitudine, de 
situaţii (obiective sau subiective) care nu pot fi prevăzute. 
Acţiunea formativă se exercită prin compararea acumu- 
lărilor dobîndite, a rezultatelor cu scopurile stabilite. Din 
diferențe rezultă noi sarcini pentru educator, ca şi con- 
cluzii privind eficienţa metodelor folosite. 
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Pedagogia militară interpretează funcţiile educaţiei mi- 
litare într-un proces dialectic ce decurge din caracterul 
unitar al procesului formativ. Totodată, pedagogia se 
ocupă de condiţiile necesare exercitării optime a tuturor 
funcţiilor educaţiei. Unitatea pedagogiei militare, ca şti- 
inţă, constă în unitatea teoretică şi metodologică pe care 
o asigură pentru cunoașterea, explicarea şi utilizarea 
funcţiilor educaţiei militarilor. 


Formarea calităților 

de apărător la toţi cetățenii 
patriei. Sistemul factorilor á aie 
care contribuie la pregătirea 1 „amploarea progre- 
militară sului științei, cu înnoirile 


revoluționare prevăzute în 
Programul partidului, educația socialistă reprezintă o forță 
a progresului societății noastre, un factor activ al civili 
zației și perfecționării umane. Strategia educativă a par- 
tidului vizează „... creşterea şi educarea tineretului în 
spiritul concepţiilor înaintate despre lume și viaţă, pre- 
gătirea maselor de tineri din punct de vedere profesional 
și politic, participarea activă a acestora la înfăptuirea 
programului general al partidului“ !, concomitent cu 
atragerea întregii naţiuni într-un proces educativ or- 
ganizat. 

Educaţia militară se îns 
ăsurilor de formare a omului nou, ca cetățean conștient, 
structor şi apărător al patriei, capabil să-și valorifice 
aptitudinile şi capacităţile în acţiuni utile societăţii. 

Pregătirea militară a populaţiei este organizată pe 
baza ideii că realizarea cerinţelor impuse de ducerea unui 
război de apărare de către întregul popor depinde de 
gradul de instruire a cetăţenilor apți să participe la luptă, 
de pregătirea lor moral-politică, de nivelul conștiinței 
socialiste a maselor. Ea influențează toate categoriile de 
oameni, întreţine sentimentul patriotic, formează convin- 
geri politice, cultivă înalte calităţi morale. 


În legătură indisolubilă cu 
mstormările sociale, cu 


ie armonios în ansamblul 


1 Programul Partidului Comunist Român de făurire a socie- 
tății socialiste multilateral dezvoltate şi înaintare a României 
spre comunism, Editura politică, Bucureşti, 1975, p. 138. 
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Înriurirea morală exercitată prin educaţia militară se 
reflectă în acțiunea socială a cadrelor şi militarilor, în 
modul lor de participare la rezolvarea problemelor în 
economia naţională, pregătirea de luptă în unităţile for- 
țelor armate, în modul cum se asigură capacitatea ope- 
rativă a sistemului național de apărare. 

Educația militară cultivă creativitatea, stimulează apti- 
tudinile, deprinderile și priceperile necesare în luptă, for- 
mează comportamente disciplinate, ordonate, trăsături 
psihosociale folositoare tuturor domeniilor de activitate. 
Pregătirea pentru apărare cultivă voința, încrederea în 
capacitatea omului de a-şi domina frica, de a-şi mobiliza 
energiile în numele unui ideal social, de a fi capabil 
de o angajare totală în slujba patriei, a intereselor ei 
supreme, 

Rezultatele educaţiei militare nu au valabilitate numai 
într-un cerc restrîns de acțiuni, în limitele unei instituţii 
sau etape de pregăti Dimpotrivă, formarea luptătorilor 
are un pronunţat caracter social, serveşte obiectivele 
educaţiei socialiste a maselor, contribuie la prospeţimea 
fizică şi moral-politică a naţiunii, la întărirea unităţii 
poporului pe baza idealului comun de apărare a ţării în 
orice moment, împotriva oricărui agresor imperialist. 

Educarea militarilor are rol integrator în evoluţia fie- 
cărui cetățean pe traiectoria copil-adolescent-adult. În 
funcţie de particularităţile vîrstei, de scopurile educative 
ale diferitelor medi pcio-profesionale, pregătirea în ve- 
derea apărării patriei se particularizează şi conduce la 
acțiuni formative specifice. Pedagogia militară studiază 
procesul educării militare Ja toate nivelurile sistemului 
pregătirii populaţiei pentru apărare ; sfera sa de investi- 
gaţie nu se reduce numai la studiul armatei. 

Cercetarea pedagogică a fenomenului militar se con- 
oretizează în programe educative și metode de acţiune 
în acord cu cerinţele specifice pregătirii diferitelor cate- 

gorii de luptători. De studiul fenomenului educativ militar 
se preocupă toate instituţiile și organizaţiile cu atribuţii 
în acest domeniu, iar măsurile educative luate pe diferite 
trepte au consecințe favorabile multiple asupra fondului 
uman, ușurează procesul de formare a luptătorului. De 
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pildă, educaţia politică, morală, politehnică, estetică, ma- 
terialist-ştiinţifică efectuată în şcoli, instituţii şi între- 
prinderi devine premisă favorabilă pentru educaţia mili- 
tară. Climatul democratic de participare a tineretului și 
adulţilor la conducerea și desfășurarea vieţii sociale ser- 
veşte şi scopului de pregătire pentru apărare 

Pedagogia militară valorifică acumulările realizate în 
alte medii educative, elaborează criterii de transformare 
a lor în conformitate cu cerinţele acţiunii militare. Ast- 
fel, sentimentul patriotic se cultivă în cadrul procesului 
educativ indivizibil, iar răspunderea pentru apărarea 
ţării este unul din momentele formării sale. Anumite ca- 
lităţi și aptitudini tehnice sau pedagogice sînt preluate 
și adecvate educaţiei militare, sarcinilor specifice luptei 
pentru apărare. Pedagogia militară evidenţiază necesi 
tatea intercondiţionării muncii de educaţie din perspec: 
tiva cerinței ca întreaga populaţie să poată participa efec- 
tiv şi din primul moment al stării de necesitate la 
apărarea naţională. 

Factorul principal care asigură educarea maselor în 
vederea apărării patriei îl constituie conducerea de către 
Partidul Comunist Român a societăţii. Partidul a elaborat 
concepţia privind apărarea naţională de către întregul 
popor, a stabilit fundamentele pregătirii economiei, a 
populaţiei și a teritoriului pentru apărare. 

Pedagogia mili studiază şi preia experiența orga- 
nelor şi organizaţiilor de partid în educarea cetățenilor 
ca luptători, își elaborează metodologia de acţiune în con- 
cordanţă cu concepţia politico-militară și educativă a 
partidului. Temeinicia educaţiei militare, caracterul său 
ştiinţific se apreciază pornind de la modul în care pro- 
cesul formativ se înscrie în concepţia partidului despre 
apărare şi educaţie, de la locul şi rolul organelor şi orga- 
nizaţiilor de partid în sistemul instructiv-educativ. 

Pe baza concepţiei partidului despre apărarea patriei 
statul nostru socialist îşi elaborează doctrina militară, în 
cadrul căteia procesul formativ are un rol de-sine-stătă- 
tor. Legea privind organizarea apărării naţionale a Repu- 
blicii Socialiste România, Legea apăr: civile, precum 
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şi alte acte normative care reglementează apărarea țării 
exprimă obligaţiile organelor și organizaţiilor, ale insti- 
tuţiilor, ale fiecărui cetățean pe linia pregătirii în vederea 
apărării. Exercitind funcţia de apărare a independenţei 
şi suveranităţii naţionale, statul nostru creează structu- 
rile necesare participării întregului popor, armonizării pe 
bază de obiective unitare a tuturor elementelor care com- 
pun sistemul. 

Pedagogia militară este receptivă la mutaţiile produse 
în exercitarea de către stat a funcţiei de apărare, în o: 
ganizarea sistemului naţional de forțe, pentru a-și 
înnoi metodologia educativă în raport cu mutaţiile ce 
au loc. Studiul științific al procesului educării militarilor 
serveşte factorilor de decizie pentru aprecierea tendin- 
telor manifestate în evoluția potenţialului uman, a capa- 
cităţii de instruire şi a nevoilor educative care apar în 
perspectivă, 

Organizaţia Pionierilor și Șoimilor patriei formează la 
copii calităţi de viitori cetăţeni, cultivă respectul dra- 
gostea față de muncă, iubirea de ţară, cinstea, curajul, 
inventivitatea. Prin studiu şi joc se realizează obiective 
parţiale ale educaţiei militare care, dezvoltate ulterior, 
constituie baza psihomorală a formării luptătorului. 

Pedagogia militară indică căi și modalităţi de acţiune 
pentru armonizarea obiectivelor educării în vederea apă- 
rării cu cele ale pregătirii prin învăţătură şi muncă pen- 
tru viaţă. Datorită consecinţelor sale în formarea fiecărui 
cetăţean, pregătirea pentru apărarea patriei a pionierilor 
și șoimilor patriei este implicată în problematica fiecărei 
discipline pedagogice care studiază aceste categorii de 
vîrstă. 

Organizațiile Uniunii Tineretului Comunist îndeplinesc 
atribuţiile ce le revin din Legea nr. 14 participînd activ 
la funcţionarea sistemului național de apărare. Experienţa 
dobindită în efectuarea pregătirii tineretului, tendința de 
creştere numerică a grupelor de virstă tinere obligă fac- 
torii răspunzători de educarea lor la găsirea soluţiilor efi- 
ciente de instruire militară, de încadrare a detașamente- 
lor şcolare şi de tineret în sistemul acţiunilor consacrate 
apărării. 
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Un loc aparte în pregătirea tineretului îl ocupă Uniu- 
nea Asociaţiei Studenţilor Comunişti din România, care 
participă la pregătirea militară a studentelor. Desfăşurată 


nemijlocit de Ministerul Apărării Naţionale, această acti- 
vitate a deschis o nouă perspectivă în pedagogia militară, 
care se confruntă cu probleme deosebite, caracteristice 
domeniului dat. 

Gărzile patriotice, prin caracterul lor cuprinzător, prin 
gradul superior de organizare şi instruire, constituie un 
mediu de formare a luptătorilor cu o problematică spe- 
cifică educaţiei adulţilor. Ele realizează o armonizare a 
sarcinilor de muncă cu cele de apărare, cultivă tradiţii 
legate de locul de producţie sau de localitate. Pentru 
pedagogia militară se conturează un nou domeniu de cer- 
cetare asupra implicaţiilor pozitive pe care le are conşti- 
ința muncitorească revoluţionară a gărzilor patriotice asu- 
pra procesului general de educare militară. 

La educaţia populaţiei pentru apărare contribuie, de 
asemenea, un ansamblu de factori economico-sociali, prin- 
tre care: progresul tehnic şi tehnologic, dezvoltarea 
ştiinţei, perfecţionarea mecanismelor economice de con- 
ducere, dezvoltarea cercetărilor asupra viitorului ș.a. Mo- 
dernizarea continuă a economiei, dezvoltarea bazei teh- 
nico-materiale, a producţiei de material tehnic şi arma- 
ment autohton implică mutații în educaţia politehnică, 
ştiinţifică a maselor, în capacitatea lor de a mînui tehnica 
perfecționată, de a lua decizii. În plan social, procesele 
transformatoare la care sînt supuse instituţiile socio-cul- 
turale, creșterea nivelului de cultură a maselor, perfec- 
ționarea sistemului de învățămînt duc la înnoirea proce- 
sului educativ militar, la creșterea calitativă a potenţia- 
lului uman. 

Un rol aparte joacă şcoala, concepută în Programul 
partidului ca factor principal de educaţie, care, pe toate 
treptele sale, are atribuţii explicite în formarea tinerei 
generaţii în spiritul patriotismului şi al responsabilității 
pentru apărarea patriei, al îndeplinirii înaltelor îndato- 
riri cetăţeneşti. 

Forţele armate reprezintă elementul principal al sis- 
temului naţional de pregătire pentru apărare a popu- 
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laţiei, organismul specializat. Armata participă activ la 
instruirea militară a populaţiei, la coordonarea acţiunilor 
de pregătire. 

Funcţia educaţională a armatei reprezintă o continu- 
are — în condiţii specifice — a funcţiei educative a so- 
cietăţii, o modalitate de manifestare a acesteia într-un 
domeniu specializat, 

a) Armata are încredinţată, ca misiune explicită, edu- 
carea și instruirea tinerilor ; ea asigură pregătirea tineri- 
lor care-și satisfac stagiul militar, a cadrelor active şi 
de rezervă, a studenţilor. școală a poporului, armata 
realizează dezideratul formulat de comandantul ei su- 
prem : „școală de educație politică, patriotică, de formare 
a omului nou. constructor al societății socialiste multi- 
lateral dezvoltate“ t. 

Prin sistemul concentr 
clează întreaga populaţie capabilă să lupte; în același 
timp, ea asigură cu cadre formațiunile de apărare din 
sistemul naţional. Însușirea cunoștințelor necesare pregă- 
tirii populaţiei i, a „limbajului ac- 
tiunii militare“ se realizează preponderent de către ar- 
mată, Procesul instructiv cu militarii în termen vizează 
mai multe planuri : militar, politic, economic, politehnic, 
moral, estetic, juridic, sanitar ș.a. : o semnificaţie distinctă 
are educarea şi călirea fizică a tineretului. Procesul edu- 
cațional urmăreşte formarea unor calităţi cerute de edu- 
caţia socialistă, corelarea lor armonioasă în raport cu sar- 
cinile acţiunii militare. 

Armata desfăşoară procesul instructiv în condiţiile 
îndeplinirii unei misiuni reale de apărare a patriei, în 
orice moment, împotriva oricărui agresor. Cuplul „edu- 
caţie-acțiune militară“ reprezintă axul constructiv al 
muncii în armată, de funcţionarea căruia depinde reali- 
zarea celorlalte funcţii ale instituţiei. 


Armata are sarcini directe de educare politică a efec- 
tivelor, de înriurire a conștiinței şi conduitei sociale a 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii soci 
tății socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, 
Bucureşti, 1977, p. 457. 
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tinerilor. Diversificarea domeniilor educaţiei socialiste la 
care armata își aduce contribuţia impune fundamentarea 
ştiinţifică a influențelor, apelul la rezultatele cercetării 
ped: 

b) Funcția educativă a armatei se exer 
țiile existenței în temul național de apărare a unor 
structuri adecvate. Elementul principal al structurii edu- 
caționale îl constituie conducerea de către partid a arma- 
tei, exercitarea neîntreruptă a rolului conducător al 
organelor şi organizațiilor de partid, care răspund de 
organizarea ş șurarea tuturor activit: 
tive, de calitatea și eficiența lor. Organele şi organizațiile 
de partid din armată fac nemijlocit educație, răspund de 
calitatea instrucției, participă la pregătirea militarilor. 

O importanță aparte are pregătirea pedagogică a co- 
mandanților de subunități, cei care desfăşoară nemijlocit 
instruirea militarilor şi se află acolo unde se conoretizea- 
ză obiectivele, se culeg rezultatele, unde sînt posibile și 
necesare experimentările şi transformările. Comandantul 
subunitate ştie ce cunoștințe se cer militarilor, cîte 
dintre acestea pot fi efectiv transmise şi recepționate, 
cum pot fi comunicate în raport de particularitătile sub- 
ordonaților, de dotarea materială a unităţii. Aflat în cen- 
trul situaţiei educaţionale, comandantul de subunitate 
exercită o înriurire directă şi îndelungată asupra subor- 
donaţilor. Pregătirea pedagogică şi metodologică îi con- 
feră instrumente eficiente de intervenţie, care îi dau posi- 
bilitatea să conserve ceea ce are definitoriu personalitatea 
subordonatului, dezvoltindu-se armonios în condiţiile în- 
sușirii cerinţelor specifice procesului instructiv-educativ 
din armată. 

Sistemul de învăţămînt militar cuprinde instituţii şi 
cursuri, începînd cu școala de gradaţi și pînă la Academia 
militară. S-a instituționalizat pregătirea unitară a cadre- 
lor, practic fiecare ofițer, subofițer sau maistru militar 
avînd sarcini de învăţămînt. Această angajare la studiu 
corespunde cu ritmul dezvoltării științei şi tehnicii, cu 
cerințele ntereu crescînde ale etapei pe care o parcurgem, 
cu. tendințele de evoluţie. Învăţămintul militar. asigură 
pregătirea de specialitate a cadrelor, formarea lor ca ce- 


ă în condi- 
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tățeni capabili să înveţe singuri, le stimulează interesul 
pentru propria lor instruire. 

Procesul pregătirii de luptă și politice, regimul de 
viață din unităţi şi subunități, activitățile politico-educa- 


tive, cultural-artistice şi sportive reprezintă — prin mo- 
dul în care sînt concepute — tot atitea surse educative. 
Practic nu există activitate fără scopuri explicit educa- 


tive, care să nu contribuie, într-o formă sau alta, la 
formarea militarilor. 

c) Armata stabilește relații de cooperare cu ceilalţi 
factori educaţionali din societate, ceea ce o face funcţio- 
nală la nivel social. 

Cadrele armatei participă nemijlocit la dest 
muncii educative în alte sectoare de activitate soci 
în primul rînd, la acţiunile de pregătire a popu 
pentru apărare, la educaţia politico- ideologică a maselor. 
Schimbul de activităţi cu alte sectoare asigură ancorarea 
muncii educative din unităţile militare în realitățile so- 
ciale, contribuie la integrarea armatei în preocupările 
i de educare multilaterală a tuturor membrilor săi. 

Între funcţia educativă a armatei şi cea a altor insti- 
tuţii sociale din ţară se realizează întrepătrunderi, au loc 
schimburi permanente de informaţii. Se preiau acumulări 
dobindite cu ajutorul unor factori educativi exteriori ar- 
matei, se generalizează acele realizări formative ale ar- 
matei care pot fi preluate de alte compartimente ale 
societăţii. 

d) Armata are baza tehnico-materială necesară instr 
irii și educaţiei militare. Îndeplinindu-și funcţia educati 
în societate, armata perfecţionează baza materială a 
cesului instructiv-educativ, tehnologia necesară des! 
rării ştiinţifice a muncii formative. S-au făcut şi se fac 
eforturi materiale și de inteligență pentru apropierea 
condiţiilor din poligoane sau terenuri de instrucție de 
cele specifice cîmpului de luptă modern. S-au creat și 
se asimilează tehnică didactică modernă, mijloace audio- 
vizuale, simulatoare, aparatură de calcul ș.a. Au loc in- 
noiri în metodele de instruire folosite, crește receptivita- 
tea comandanților şi a celorlalte cadre față de cerința 
de a se imprima un pronunţat caracter practic-aplicativ 


urarea 
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procesului de pregătire, de a se accelera ciclul „cercetare- 
învăţămiînt-instrucţie“, de a antrena toţi factorii capabili 
să concure la îmbogățirea zestrei materiale a pregătirii 
de luptă. 

În cadrul coordonatelor prezentate, funcţia educativă 
a armatei acționează în următoarele direcţii : 

— realizarea concordanţei între modelul tur îl 
cum este el conceput în fiecare etapă, şi c: 
ticile procesului de instrucţie individuală şi so 
care se asigură transpunerea pe real al erati ps 
borat; 

— perfecționarea continuă a sistemului de pregătire a 
cadrelor militare, ca specialişti militari şi educatori, ca- 
pabili să abordeze ştiinţific procesul formativ al mili- 
tarilor ; 

— prospectarea tendinţelor caracteri 
a fenomenului militar în scopul asimil: 
instructiv-educativ ; 

— menţinerea în actualitate a modelului educării mi- 
litare, pe baza căruia se stabilesc obiectivele formative 
concrete şi programele de pregătire a ostaşilor şi celor- 
lalte categorii de luptători ; 

— cunoaşterea de către toate elementele sistemului 
educativ naţional a posibilităţilor instructiv-formative ale 
armatei și angajarea factorilor care pot contribui la rea- 
lizarea acestei funcţii ; 
de către armată a celorlalte elemente 
emul naţional de apărare cu cadre, tehnologie de 
mînt, bază materială şi bibliografică, în scopul or- 
ganizării instrucției într-o concepţie unitară și pe baza 
unei cooperări efective în procesul educativ ș.a. 

Factorii angrenaţi în pregătirea populaţiei pentru apă- 
rare acţionează unitar, convergent, pe baza concepţiei și 
a conducerii de către partid, de organele supreme ale 
puterii în statul nostru socialist. Obiectivele educaţiei 
militare sînt repartizate proporţional cu locul şi rolul 
fiecărui element al sistemului naţional de apărare. Între 
diferite verigi ale sistemului de pregătire se realizează 
intercondiţionări, are loc un proces de comunicare re: 
procă a rezultatelor, de cooperare materializată în acţi- 
uni comune. 


ice de evoluţie 
ii lor în procesul 
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Pedagogia militară reflectă aspectul naţional al pre- 
gătirii populației pentru apărare, surprinde procesul în 
devenirea lui, studiază problematica educației mi itare 
atît la nivelul sistemului global, cît şi la cel al fi 
element component. Valoarea soluțiilor de acțiune edu- 
cativă şi a metodelor pedagogice depinde de măsura în 
care se surprinde ceea ce este caracteristic fiecărui factor. 

Intervenţia formativ-educativă ţine seama de diferenţa 
între pregătirea din timp de pace şi acţiunea reală din 
timp de boi. Pregătirea militară se face în vederea 
războiului, dar şi în perspectiva participării militarilor 
la viaţa socială, constructivă a ţării. Educarea în vederea 
luptei este o pregătire pentru uni potenţiale, ce se 
vor desfășura după reguli anticipate din timp de pace, 
care ţin seama de caracteristicile războiului de aj 
purtat de întregul popor. Educaţia vizează înarma: 
tătorilor cu modele de acţiune, cu principii şi reguli de 
rezolvare logică a situaţiilor probabile în luptă. Chiar la 
nivelul unor automatisme se urmărește formarea capaci- 
tăţii de transfer a deprind pe timpul luptei în funcţie 
de situaţii concrete, de particularităţile inamicului, ale 
terenului sau vremii. 

Educarea luptătorilor se face în raport cu particula- 
o le etapei de vîrstă în care se găsesc, cu acțiunile ce 
pot fi încredințate fiecărei categorii de populație, în ra- 
port cu locul ce-l ocupă în emul naţional de apărare. 
Educaţia în perspectiva pregătirii pentru apărarea patriei 
are sarcini preponderent formative la primele grupe de 
vîrstă și de întreţinere a acumulărilor în perioada adultă. 
O situaţie aparte prezintă virsta stagiului militar, mo- 
mentul de maximă intensitate a pregătirii. Studiul con- 
centrat al pedagogiei militare asupra acestei perivade 
se explică prin calitatea şi profunzimea influențelor 
exercitate în armată, prin consecinţele pe care le au 
asupra formării cetățenilor ca luptători capabili în orice 
moment să-și exercite datoria faţă de patrie. 

Educarea militară ţine seama de proveniența si pro- 
fesia luptătorilor pentru a valorifica în sistemul pre- 
gătirii aoumulările dobîndite anterior încorporării. Multe 
profesii dezvoltă calităţi și capacităţi umane ce pot fi 
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angajate integral, fără nici o modificare, în acţiunea 
militară, în luptă. Alte profesii formează priceperi și 
deprinderi care necesită uşoare transformări atunci 
cînd sînt aplicate în armată, de regulă, ca urmare a schim- 
bării tehnicii cu care se lucrează. Sint și profesii care 
realizează o specializare particulară, implicind readaptări 
şi reorganizări importante pentru a se forma acele de- 
prinderi proprii luptătorului. 

De o mare importanţă este menţinerea deschisă a cir- 
cuitului informațional între armată şi celelalte forme de 
pregătire a populaţiei pentru apărare, ca una din condi- 
țiile viabilităţii temului. Realizarea cooperării intre 
factorii răspunzători de pregătirea pentru apărare de- 
pinde în mare măsură de cunoaşterea fiecărei etape for- 
mative, de stabilirea cerințelor specifice. Particularităţile 
intervenţiei educative în domeniul militar obligă pedago- 
gia să-și lărgească sfera investigaţiei, să înnoiască meto- 
dologia de acţiune practică, să fie receptivă la s 


de perspectivă a măsurilor privind pre 
pentru apărare. 


Momentele pregătirii 
populației pentru apărarea 
patriei 


Pedagogia militară a insușit 
conceptul de „sistem al edu- 
caţiei militare“ în accepțiu- 
nea sa operațională, ca ansamblu organizat de influențe 
exercitate în conformitate cu cerințele actuale şi de per- 
spectivă ale acțiunii milita 

Interpretarea fenomenului educativ militar prin pris- 
ma teoriei sistemice permite elaborarea unor modele de 
comportament în situaţii tipice vie ostășeşti, acţiunii 
tactice variate. Astfel. majoritatea problemelor de învă- 
țare studiate de pedagogia militară pot fi rezolvate prin 
elaborarea unor „modele“ ale acţiunii, în funcţie de care 
se stabilesc scopurile instructive, modul de desfășurare 
a procesului formativ, se controlează permanent etapele 
învăţării și se apreciază rezultatele obţinute. Modelul 
sintetizează exigenţele într-un domeniu şi trebuie să fie 
cunoscut atit de comandant cît şi de subordonații săi. 
Participarea conștientă a tuturor factorilor angajaţi în 
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procesul educativ este condiţia indispensabilă a organi- 
zării muncii prin intermediul modelării. Persoana care 
se instruieşte îşi transformă și își reglează comportamen- 
tul în raport cu cerinţele modelului oferit de sistemul 
educativ, devine unul din elementele lui componente, 
participă la realizarea sarcinilor și a condiţiilor de func- 
ţionare ale acţiunilor cerute de model. 

Modelul formativ elaborat cu a'utorul pedagogiei mi- 
litare nu este o schemă imuabilă, rigidă în cadrul căruia 
trebuie neapărat „încapă“ orice comportament, indi- 
ferent de particularităţile luptătorilor, de modificările 
situaţiilor şi condiţiilor de instruire. Acţiunile incluse în 
modelul instruirii au un caracter dinamic, deschis la 
înnoiri, dau militarului posibilitatea să se adapteze la 
transformările produse în mediul militar. În dinamica sa, 
modelul educativ parcurge mai multe momente, care co- 
vespund etapelor principale de pregătire a populaţiei 
pentru apărare. 


a) Momentul premilitar cuprinde influențele exercitate 
de familie, școală, întreprindere, organizaţii de partid şi 
tineret în scopul cunoaşterii lumii înconjurătoare, formă- 
vii concepției despre lume și viaţă, însuşirii cerințelor 
sociale şi morale ale societăţii, asimilării normelor de 
convieţuire socială. 

In perioada premilitară au loc evenimente decisive 
pentru devenirea ulterioară a tinărului, se formează ati- 
tudinea faţă de lume şi muncă, sentimentul dragostei față 
de patrie, se deprinde spiritul colectiv de acţiune, se în- 
sușesc regulile de disciplină socială ş.a. În această peri- 
vadă, modelul educaţiei militare prevede acţiuni de-sine- 
stătătoare pentru pregătirea tineretului în vederea apă- 
vării patriei ; ele ţin seama de particularităţile de virstă 
ale tinerilor, de evoluţia lor, dar şi de o eventuală parti- 
cipare reală la acţiuni militare, împreună cu alte forte 
luptătoare care s-ar afla în adîncimea dispozitivului ope- 
rativ sau în zonele unde ar opera rezistența. 


b) Momentul militar corespunde perioadei cînd tînărul 
se găsește sub arme, ca militar în termen ; este momentul 
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cel mai important al formării calităţilor de luptător. Ar- 
mata își construiește modelul formativ asimilind cerințele 
societăţii în domeniul apărării, tendințele de evoluţie ale 
fenomenului militar, implicaţiile revoluţiei ştiinţifico-teh- 
nice asupra acţiunilor de luptă (şi respectiv de formare în 
vederea luptei). 

Momentul militar surprinde cerințele politice, econo- 
mice, socio-culturale şi morale ale societăţii faţă de apă: 
torii ei. concretizate în structuri organizatorice şi funcțio- 
nale, în repartizarea proporţională a etortului formativ 
pe factorii angajaţi la realizarea lui. Modelul culturii 
militare, dobîndită prin educaţie, se compune din ele- 
mente ideologice, politice, filozofice, tehnice, etice și pro- 
fesionale subsumate idealului apărării patriei. 

Intervenţia pedagogică pe timpul armatei vizează 
transformarea tinerilor ostaşi în raport cu specificul acţi- 
unii de luptă, stimularea interesului de a-și continua edu- 
caţia militară, formarea obișnuinţelor cerute de muncă şi 
acţiune independentă. 


c) Momentul postmilitar cuprinde acţiunile din etapa 
adultă, realizate in scopul menţinerii antrenamentului de 
luptător, actualizării cunoștințelor, păstrării unor deprin- 
deri. Luptătorii din gărzile patriotice, cei care au sarcini 
în cadrul altor forme de pregătire constituie categoria 
preponderentă a potenţialului uman de apărare. Inter- 
venţia educativă în aceste structuri vizează menţinerea 
în actualitate a cunoștințelor militare, adecvarea com- 
portamentului la specificul fiecărei formaţiuni, reimpros- 
pătarea și întreținerea acumulărilor dobindite în timpul 
stagiului militar. (Continuarea educaţiei în vederea apă- 
rării patriei după trecerea în rezervă presupune realizarea 
de acţiuni instructiv-educative în întreprinderi și institu- 
ţii, preluarea de către organele locale ale puterii de stat 
a atribuţiilor formative de pregătire a populaţiei pen- 
tru apărare. 

Modelarea acţiunii educative atit în ansamblu, cit şi 
în momentele ei definitorii, permite stabilirea judicioasă 
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a sarcinilor formative ce se cer îndeplinite în fiecare 
etapă de pregătire a populaţiei pentru apărarea patriei. 
La elaborarea modelelor educative şi repartizarea pe etape 
a efortului formativ îşi aduc contribuţia mai multe ştiinţe, 
pedagogia militară fiind acea disciplină care îşi propune 
să ofere un model dinamic de educaţie militară, împreui 
cu soluţiile de perfecţionare a metodologiei instruirii. 


2. ABORDAREA INTERDISCIPLINARĂ 
A PROCESULUI EDUCATIV ÎN ARMATĂ 


Diversificarea domeniilor muncii educative supuse 
cetării determină apariţia unor ramuri de-sine-stăt: 
toare ale pedagogiei printre care și pedagogia militară ; 
după cum existența unor zone comune sau foarte apro- 
piate generează şi procesul opus, acela de integrare trep- 
tată a preocupărilor situate la „granița“ dintre ştiinţe. 
Astăzi — în mod justificat — pedagogia este socotită 
un „complex ştiinţific“, caracterizat prin zone largi de 
contact cu domeniile de cercetare ale altor științe care 
se ocupă de om, prin capacitatea de a-şi sprijini postula- 
tele sale pe concluziile generale ce decurg din studiul pro- 
cesului educativ. În această tendinţă se înscrie și peda- 
gogia militară. 


Procesul educaţional militar — La explicarea, descrierea 
aas pen şi elaborarea metodologiei 

x de acțiune instructiv-edu- 
cativă, în domeniul militar, contribuie ştiinţe și discipline 
diferite. Pedagogia militară surprinde interdependenţa 
proceselor educative cu cele extraeducaționale (luptă, pro- 
fesie, muncă productivă, timp liber ş.a.), dezvăluie prin- 
cipiile și regulile ce trebuie să stea la baza acţiunilor 
organizate și desfăşurate de comandanţi și de celelalte 
cadre în scopul pregătirii multilaterale a militarilor. Ea 
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stabilește raporturi variate cu alte domenii de cercetare 
a acţiunii educative, în strinsă legătură cu cerinţele prac- 
tice ale pregătirii populaţiei pentru apărare, ale instruirii 
militarilor în cadrul forțelor armate. Relaţii interdiscipli- 
nare constructive se stabilesc atunci cînd pedagogia 
militară : 

— are preocupări care coincid cu necesitățile prac- 
ticii, aplică rezultatele gindirii ştiinţifice prin operaţio- 
nalizarea conceptelor, a principiilor şi metodelor, pină 
la transformarea lor în instrumente utile pentru activi- 
tatea concretă de instruire desfășurată de comandanții 

“ubunităţilor, de cadre în general ; 

— se dezvoltă ca o ştiinţă normativă, orientată spre 
cerințele practicii şi elaborează reguli de acţiune edu- 
cativă ; 

— contribuie la optimizarea folosirii timpului, prin 
promovarea metodelor moderne de acţiune pedagogică, 
restructurarea motivaţiei, a resurselor umane și bazei 
materiale a pregătirii, asigură un caracter intensiv instruc- 
ției şi educaţiei ; 

— asigură generalizarea experienței practice, prin 
punerea ei în valoare pe baza explicaţiei ştiinţifice ; 

— îşi bazează înnoirile pe cercetarea sistematică a 
realităților din procesul instructiv-educativ, pe cunoaşte- 
vea lor metodică, la nivelul esenței. 

Condiţia studiului interdisciplinar al fenomenului edu- 
caţional militar este comunicarea. Cooperarea cu alte 
științe necesită transferuri de interpretare şi metode din- 
tr-un domeniu (de cercetare) în altul, stabilirea de reducții 
interferenţe, apariţia unor noi principii de organizare 
i funcționare a procesului educativ. Pentru a face toate 
acestea, pedagogia militară are nevoie să comunice idei 
şi procedee de instruire. Intercomunicarea se face cu aju- 
torul limbajului ştiinţific, evitindu-se închistarea în forme 
inaccesibile altor discipline. 

Cercetările interdisciplinare conduc către structuri şi 
funcţii comune mai multor domenii ale educaţiei militare, 
la stabilirea metodelor comune de acţiune formativă asu- 
pra luptătorilor. Pe o asemenea bază se poate stabili 
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contribuţia (atit in cercetarea teoretică, cît şi în cea me- 
todică) pe care trebuie să o aducă pedagogia militară la 
rezolvarea problemelor educaţionale cu care societatea 
este confruntată în raport de etapele pe care le parcurge, 
de sarcinile și misiunile ce revin forţelor armate și celor- 
lalte formaţiuni ale sistemului naţional de apărare, 

În studiul fenomenului militar, pedagogia pune la dis- 
poziţia altor ştiinţe cuceririle sale teoretice și metodolo- 
gice. În acelaşi timp, ea își îmbogățește conţinutul și sfera 
de cercatare pe seama cuceririlor realizate în alte do- 
menii. Științele care studiază fenomenul militar iau în 
considerare stadiul de elaborare al pedagogiei militare, 
după cum acest stadiu este influențat de acumulările rea- 
lizate în discipline ca psihologia apărării, etica relaţiilor 
militare, ştiinţa şi arta militară şi altele. 

Pedagogia militară nu poate rămîne in urmă, dar nici 
nu poate devansa arbitrar domeniul pe care-l studiază 
împreună cu alte științe. Mişcarea ei este reală atunci cînd 
se înscrie în coordonatele timpului, se află în consonanță 
cu procesul general de investigare și interpretare a per- 
sonalităţii umane, se sprijină pe acesta și îi furnizează 
date prin posibilităţile sale. 

Pentru comandantul de subunitate, de pluton sau com- 
panie, problema care se ridică ă în a acorda un 
statut preferenţial preocuj didactică, pe- 

ă, ci de a se forma mereu ca pedagog, de a-și 
îi cusinţa în a lucra cu oamenii, în pas cu rea- 
lizările din domeniile care contribuie la studiul fer 
nului militar, de a înțelege clar că eforturile consa 
perfecționării muncii cu omul trebuie să fie permanente. 
Comandantul de subunitate devine bun pedagog pe solul 
fertilizat de o cultură militară solidă, în continuă formare, 
pentru că cunoaşterea și aplicarea principiilor şi meto- 
delor pedagogiei militare în activitatea curentă nu re- 
zolvă de la sine problemele educative apărute în instrui- 
rea militarilor sau a subunităţilor. 

Direcţiile cercetării care conduc la explicaţia pluridis- 
ciplinară a fenomenului militar sint numeroase și ele 
atestă complexitatea laturilor sale. 
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O primă direcţie este dată de disciplinele filozofice, 
între care materialismul dialectic şi istoric, etica, axiolo- 
gia, epistemologia și logica reprezintă elementele princi- 
pale. Pe baza lor, pedagogia militară studiază educaţia din 
perspectiva concepției despre lume şi viață a Partidului 
Comunist Român. Pe această direcţie se înscrie educarea 
moral-politică a militarilor, formarea capacităţii lor de a 
cunoaște și interpreta științific lumea, sistemele de valori 
ale soci relațiile logice existente între cerințele 
acţiunii militare, soluționate prin instrucţie, şi obiecti- 
vele muncii educative în armată a căror sferă este mult 
mai cuprinzătoare. 

O altă direcţie vizează disciplinele tehnice între care 
matematica, ca, cibernetica. Ele furnizează date impor- 
tante privind evoluţia raportului „om-tehnică“, în gene- 
ral, pentru a putea detaşa ceea ce are particular, specific 
acest raport în domeniul militar. Pedagogia își reglează 
obiectivele sale educaţionale și în funcţie de cerințele 
înzestrării unităţilor și formațiunilor luptătoare cu mate- 
rial tehnic și armament, de rezultatele cercetării opera- 
tionale a fenomenului militar. Mai mult, cunoscînd ten- 
dințele de progres în cercetarea tehnică, pedagogia 
stabileşte nevoile educative în perspectivă, astfel încît 
apariţia tehnicii noi să găsească oameni pregătiţi să o 
însușe: ă o mînuiască. 

Disciplinele de specialitate, tactice sau tehnice, stu- 
diază preponderent laturi ale luptei armate (rolul prin- 
cipal revenind ştiinţei militare) și modelează tipuri de 
acţiuni, de soluţii ; ele furnizează pedagogiei date despre 
modul cum se concretizează doctrina partidului nostru 
în procesul instruirii din timp de pace și a acțiunii spe- 
cifice, în timp de război, despre tendinţele de evoluţie 
ale strategiei, artei operative și tactii ale procedeelor 
de purtare a războiului, pe uscat, apă mare. În raport 
cu evoluţia gindirii militare naţionale se actualizează 
principiile şi metodele înrîuri educative, se stabilesc 
modalităţi de pregătire conforme cu cerinţele luptei ar- 
mate, se organizează educaţia în concordanţă cu noile 
modele ale acţiunii militare. 
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Un rol aparte joacă disciplinele istorice, în principal 
istoria militară şi istoria pedagogiei militare, deoarece 
permit sistematizarea experienţei dobîndite, desprinderea 
trăsăturilor definitorii ale unor evenimente din trecut, 
compararea lor cu prezentul și viitorul pentru a se încor- 
pora ceea ce-i valabil, operindu-se corecţiile necesare şi 
fireşti în metodele acţiunii. Studiul educaţiei militare pe 
segmentele timpului stimulează discernămîntul critic, in- 
terpretativ, capacitatea de valorizare, asigură continui- 
tatea preocupărilor. 

O altă direcţie se constituie din disciplinele de condu- 
cere, în special știința conducerii, care în domeniul mi 
tar are ca obiectiv preponderent perfecţionarea procesului 
de conducere a militarilor, subunităţilor și unităţilor. În- 
temeierea pedagogică a actului de comandă este un ele- 
ment indispensabil rezultat (în planul științei) prin schimb 
permanent de informaţii și acţiuni între pedagogie şi 
știința conducerii. 

O direcţie de vecinătate nemijlocită o constituie disci- 
plinele sociologice — sociologia armatei, a apărării, a 
oaşterii, a educaţiei —, ca ramuri conexe care studia 
fenomenul militar din perspectiva grupului uman, a trans: 
formărilor ce se produc ia nivel grupal, sub influența 
factorilor educativi. 

Deoarece succesul în luptă nece: 


tiinţitic, organi- 
zate, aflate permanent sub controlul factorilor de decizie, 
al comandanților de toate treptele și al organelor de 
partid. Necunoaşterea și neînţelegerea proceselor ce pot 
avea loc la nivelul grupului, a situaţiilor-limită, deosebit 
de critice, frecvente în război, ignorarea simptoamelor co- 
rozive care pot să apară la un moment dat duc la urmări 
dintre cele mai grave, care pot culmina cu pierderea 
controlului asupra subunităţii sau formaţiunii. Dacă struc- 
turile instituite sint clare în sistemul militar, apoi cele 
născute din convieţuire pot fi înţelese numai prin studiu 
folosind un aparat ştiinţific corespunzător. 


TA: 


Un loc distinct ocupă disciplinele care studiază per- 
sonalitatea umană, omul ca entitate autonomă, dintre care 
psihologia individului și cea socială furnizează date cu 
valoare nemijlocită pentru formarea militarului. Explicind 
evoluţia persoanei în diferite perioade de vîrstă, compor- 


tamentul ei în situaţii și profesii diferite, elementele cu 
rol director în orientarea conduitei, ca trebuințe, interese, 
motivații, psihologia se dezvoltă în strînsă cooperare cu 
pedagogia. 

În ultimul deceniu s-au amplificat preocupările pe tă- 
rîmul psihologiei militare, s-au reluat tradiţii progresiste 
din gîndirea psihopedagogică românească, s-a creat o bază 
materială specifică. Cercetările psihopedagogice pornesc 
de la situaţii reale, surprind mutații şi relaţii actuale, fe- 
nomene nou apărute, servind astfel întemeierii ştiinţifice 
a procesului pregătirii de luptă a trupelor, cunoașterii 
nevoilor de transformare umană, de educare multilaterală, 
înțelegerii particularităţilor tinerelor generaţii. 

Influenţa pedagogică se exercită cu adresă precisă, 
spre oameni concreți, spre individualităţi și personalităţi 
definite, spre relaţiile dintre militari. Influențele exerci- 
tate de comandant, de celelalte cadre, parcurg un drum 
care trece printr-o instanţă ce decide în legătură cu tot ce 
i se cere, adică prin gîndirea şi simţirea militarului che- 
mat, împreună cu colectivul subunităţii, să execute aċți- 
uni specifice în timp de pace sau oi. Consecințele 
actelor, ale înrîuririlor educative se resimt, la nivelul 
individual, chiar şi atunci cînd se vizează preponderent 
formarea colectivelor. 

La confluenţa acestor direcţii, pedagogia militară îşi 
stabileşte criteriile de preluare a experienţei dobindite în 
alte domenii de cercetare, metodele de cooperare, formele 
de întrepătrundere. Constituindu-se şi evoluînd interdis- 
ciplinar, pedagogia militară are posibilitatea să studieze 
multilateral pregătirea populaţiei pentru apărare, ca fe- 
nomen social, să propună soluţii de acţiune formativă 
eficiente, intemeiate pe rezultatele cercetării din nume- 
roase domenii de activitate, să evite abordările unilate- 
vale, simpliste, vulgarizatoare. 
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Cunoașterea raporturilor cu 
alte științe contribuie la in- 
țelegerea rolului şi a locului 
pedagogiei militare. Raporturile interdisciplinare iau naş- 
tere pe fondul preocupărilor comune de explorare şi 
influențare a acţiunii militarilor. În planul educaţiei con- 
crete, comandantul i bilește obiectivele formative în 
funcţie de termenii fiecărui raport. Nu întotdeauna peda- 
gogia stabileşte raporturi bilaterale, dimpotrivă, caracte- 
ristică este întrepătrunderea mai multor ştiinţe, interfe- 
rența domeniilor de cercetare. 

Pedagogia militară dezvoltă raporturi bilaterale, în 
principal, cu următoarele ştiinţe : 

— Cu filozofia materialist-dialectică, concepţia ştiinţi- 
fică, unitară despre lume, viaţă și om, despre societate, 
cultură şi practică a Partidului Comunist Român, a sta- 
tului nostru alist, concepţie care îşi întemeiază postu- 
latele pe în a dezvoltare a ştiinţei. Ea constituie 
baza teoretică şi metodologică a pedagogiei militare. 

Însuşirea filozofiei materialist-dialectice contribuie la 
formarea conștiinței militarilor în concordanţă cu idealu- 
rile comuniste, cu cerinţele datoriei supreme față de 
patrie. Pedagogia militară ajută la însuşirea concepției 
filozofice a partidului nostru, în strinsă legătură cu ce- 
rinţele educării militarilor, cu nevoia de a asigura pregà- 
ico-ideologică specifică vieţii și acţiunii militare. 
i o problematică filozofică a domeniului mili- 
tar, la rezolvarea căreia pedagogia militară îşi aduce 
contribuţia. Categoriile dialecticii referitoare la determi- 
nism, general și particular, posibilitate și realitate, apa- 
renţă şi esenţă, necesitate și întîmplare au o însemnătate 
deosebită în investigarea personalităţii umane, în abor- 
darea şi înţelegerea proceselor complexe care au loc în 
educaţie, în aprecierea realistă a înrîuririlor formative 
exercitate. 

În cadrul disciplinelor filozofice s-a conturat un do- 
meniu distinct de cercetare, denumit „filozofia educației“. 
Rezultatele sale, avînd un caracter de maximă generali- 
tate, oferă și pedagogiei militare posibilități sporite de 
abordare ştiinţifică, din perspectiva concepției umaniste, 
a educaţiei în domeniul specific pe care-l studiază. 


Pedagogia ca artă 
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— Cu politologia, Înţeleasă ca ştiinţă care studiază 
politicul, ca expresie sintetică a intereselor societăţii so- 
cialiste, politologia contribuie la explicarea științifică a 
opțiunilor partidului şi statului nostru în problemele mili- 
tare, a politicii de întărire continuă a capacității de apă- 
rare a patriei. 

În raport cu politica militară se stabilesc, printre al- 
tele, structura sistemului naţional de apărare și modul 
de pregătire a potenţialului uman în timp de pace şi 
de folosire a acestuia în cazul unei eventuale agresiuni 
imperialiste. Prin raporturile sale cu politologia, peda- 
gogia militară rămîne ancorată în comandamente fun- 
damenitate realist, științific, exprimind, în plan educaţio- 
nal, cerințele formării politice a militarilor, ale promo- 
vării unei atitudini înaintate faţă de principalele eveni- 
mente social-politice şi, mai presus de toate, față de 
idealul apărării patriei de către întregul popor. 

— Cu doctrina militară a statului nostru. Bazată pe 
concepția partidului privind apărarea patriei, doctrina 
milita reprezintă un sistem de idei, principii, norme 
şi opțiuni privitoare la pregătirea şi ducerea luptei ar- 
mate, la a căror elaborare contribuie şi datele furnizate 
de pedagogia militară, studiile sale asupra procesului edu- 
caţional în armată, principiile și normele stabilite în 
acest domeniu. 

Concluziile furnizate de pedagogie sînt utile în abor- 
darea problemelor principale pe care le include doctrina 
militară. Astfel, organizarea sistemului militar în confor- 
mitate obiectivele urmărite şi posibilităţile existente 
ţine seama de dimensiunile cantitative și calitative ale 
potenţialului uman, de disponibilităţile de transformare 
a oamenilor în conformitate cu cerinţele ap; 
Pregătirea generală a statului în vederea războiului in- 
clude și ansamblul acțiunilor educative menite să core- 
leze instruirea populaţiei cu capacitatea economiei și 
posibilităţile oferite de teritoriul naţional pentru apărare. 
Însușirea normelor de ducere a războiului, a principiilor 
luptei întregului popor, a obiceiurilor şi tradiţiilor răz- 
boiului sînt obiective ce pot îi realizate cu ajutorul peda- 
gogiei. Ca urmare, doctrina militară românească reflectă 
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şi modul în care statul român rezolvă problemele educării 
poporului în vederea luptei cu arma în mînă. Studiul 
acestor rezolvări de către pedagogia militară servește 
tuturor ştiinţelor care au ca obiect formarea omului în 
societatea românească actuală şi viitoare. 

— Cu știința conducerii care, fiind constituită inter- 
disciplinar, are numeroase ii în domeniul militar. 
Ea acoperă cu mijloace ştii ice procesele de decizie, 
atit de frecvente la toate nivelurile ierarhiei militare. Pu- 
nind la dispoziţia comandanților metodologia de culegere, 
selectare, prelucrare și interpretare a informaţiilor nece- 
sare pentru a-și comanda subordonații, ştiinţa conducerii 
apelează la pedagogie în legătură cu formarea calităţilor 
militarilor, pentru a pune în evidență reacţiile lor proba- 
bile la diferite moduri de a se exercita actul conducerii, 
capacitatea lor de a înțelege şi acţiona în conformitate cu 
conţinutul ordinelor. În activitatea educativă apar nu- 
meroase probleme privind conducerea procesului formativ 
în conformitate cu cerinţele artei de a comanda, ale meto- 
dologiei ştiinţifice de a conduce. 

— Cu etica, e în societatea noastră reprezintă o 
disciplină filozofică menită să evidenţieze însemnătatea 
transformărilor în conștiința morală a omului, în com- 
entul său, în raporturile ce se instituie în scopul 
conduitei, în funcţie de normele prevăzute în 
Codul etic comunist. 

Apărarea patriei reprezintă un comandament cu în- 
cărcătură etică, care reclamă o înaltă conştiinţă patriotică, 
calităţi moral-volitive la toți luptătorii, în orice situaţie, 
starea moral-politică avind de jucat un rol hotăritor. 
Victoria în luptă depinde de valoarea în plan moral a 
apărătorilor din toate formațiunile, de mobilizarea tutu- 
ror energiilor umane în slujba idealului apărării patr 
socialiste, de sentimentele și convingerile care-i anir 
Raporturile dintre pedagogia militară și etică se disting 
prin gradul avansat de întrepătrundere a sferelor de cer- 
cetare, prin obiective, metode şi acțiuni comune, Între- 
pătrunderea menționată generează două procese specifice, 

În primul rînd, învățarea morală a luptătorului pre- 
supune însuşirea legilor şi obiceiurilor războiului, antre- 
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narea lui pentru a rezista moral, înainte de toate, la 
privaţiuni şi a fi capabil de acţiune în condiţii de risc 
evident şi privaţiuni. Capacitatea de luptă ridicată, capa- 
citatea operativă înaltă au ca element definitoriu o stare 
politico-morală bună a forţelor, încredere nestrămutată 
în justeţea cauzei şi în victoria asupra agresorului. Men- 
ținerea moralului ridicat în timpul luptei, atunci cind 
periculozitatea situaţiilor schimbă datele problemei din 
timp de pace, reclamă o metodologie specială, distinctă. 

În al doilea rînd, deontologia profesiei de educator 
impune norme de conduită morală specifice. De exemplu, 
experimentul pedagogic — atit de necesar pentru perfec- 
ționarea instruirii — se organizează respectindu-se ce- 
rinţe morale speciale, subordonate ideii că nimic din ceea 
ce se face pentru antrenare, călire fizică, sporirea rezis: 
tenţei psihice, ridicarea capacităţii de acţiune în condiţi 
stressante, nu trebuie să lezeze demnitatea militarilor, 
integritatea lor corporală. În război, chiar deontologia 
medicală dobîndește nuanţe specifice : de pildă, medicul 
militar se confruntă pe cîmpul de luptă cu probleme de 
valorizare deosebită ; el se poate afla în situații cînd 
trebuie să decidă cui va acorda prioritate, între un paci- 
ent grav rănit aparţinînd dușmanului și un pacient mai 
puţin grav rănit, dar aparținînd trupelor proprii. Însuşi- 
vea normelor deontologice este rezultatul unui proces 
educativ studiat cu ajutorul pedagogiei 

— Cu sociologia. Pedagogia militară stabileşte 
turi generale și specifice cu sociologia militară (a a 
tei), definită, în raport cu prima, ca o teorie care descrie 
şi explică fenomenul militar şi instituţiile implicate în 
apărarea patriei. Abordind rolul armatei în societ: 
grupului militarilor de profesie, atitudinea faţă de 
exprimată în conștiința socială, sociologia conlucrează cu 
pedagogia militară. Fie că se preocupă mai mult de aspec- 
tul psihosociologic al relaţiilor dintre militari și grupuri, 
fie că acordă atenţie organizării îi 
sociologia trebuie să ia în considerare devenirea milita- 
rilor, ca urmare a înrîuririlor exercitate de factorii 
educogeni. 


apor- 
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Pedagogia valorifică datele furnizate de sociologie pen- 

tru cunoașterea militarilor ca membri ai societăţii, ai 
grupului. Datorită educaţiei militare se produc transfor- 
mări în conștiința tinerilor ostași, în structura şi func- 
ționalitatea grupurilor, în dinamica lor. Schimbului de 
informaţii între ştiinţe le corespund acţiuni practice, 
transformatoare, care dau viabilitate raportului analizat 
în acest context. 
Cu psihologia socială. Situată la intersecţia a două 
ştiinţe, psihologia socială studiază comportamentul şi 
relaţiile oamenilor în viața socială, influențele exercitate 
de mediul social asupra lor. O parte din problematica 
psihologiei sociale are rezolvări specifice în domeniul 
apărării patriei, printre care : limbajul de comandă, gru- 
purile mici care acţionează izolat, comportamentul mul- 
ţimilor față de acţiunea diferiților agenţi stresanţi, psiho- 
logia orașelor, a satelor. 

Pedagogia militară studiază probleme specifice de 
psihologie socială cum sînt: formarea opiniei colective, 
dirijarea în război a opiniei publice, preîntimpinarea şi 
eradicarea panicii în mulţime, a zvonurilor. În activitatea 
sa comandantul apelează frecvent la date furnizate de 
psihologia socială, veri eficiența măsurilor luate prin 
metode şi tehnici proprii acesteia ; la rîndul ei, psihologia 
socială studiază transformările produse ca urmare a in- 
fluențelor exercitate, prin metode pedagogice, la nivelul 
relațiilor şi comunicării interpersonale și trage concluzii 
corespunzătoare. 

— Cu psihologia. Raporturile cu psihologia se stabi- 
lesc într-o corelaţie atit de strinsă, încît au dus la înce- 
tățenirea termenului interdisciplinar de „psihopedagogie 
militară“, cu care se operează astăzi frecvent în studiul 
problematicii educaţiei militare. 

În ţara noastră studiile de psihologie militară au tra- 
diţie bogată. Dealtfel, primul manual de psihologie mili- 
tară aparține unui român, maiorul doctor M. Cîmpeanu, 
care, în 1902, publică lucrarea „Încercare de psihologie 
militară individuală şi colectivă“. 

Psihologia militară furnizează pedagogiei date despre 
activitatea militarilor ca sursă de trăiri psihomorale, 
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despre dinamica personalităţii şi a comportamentului pe 
timpul instrucției şi al luptei armate. Comandantul de 
subunitate trebuie să cunoască psihologia, în egală măsură 
cu pedagogia. Dubla sa formaţie, psihopedagogică, se 
transpune în practică prin adoptarea unei atitudini care 
evită empirismul, şablonismul, lucrul întemeiat exclusiv 
pe experienţă proprie. 

Prezentarea raporturilor pedagogiei cu alte științe ar 
putea fi continuată. Raporturi interesante, specifice dome- 
niului militar, se pun în evidenţă prin examinarea ariei 
circumscrise de triada pedagogie-psihologie-sociologie 
militară. Pedagogia militară stabilește raporturi intra- 
disciplinare cu celelalte ramuri ale pedagogiei, se inte- 
grează în această „familie“ de ştiinţe, evoluează împreună 
cu ele. Constituirea pluridisciplinară a pedagogiei mili- 
tare, dezvoltarea sa pe baza raporturilor complexe de 
intercondiţionare cu alte ştiinţe și apartenenţa la sistemul 
disciplinar pedagogic îi asigură viabilitate, forţă de gene- 
re şi fundamentare, legături stabile cu realitatea 
nţifică, competitivitate în schimbul informaţional. 
Receptivitatea pedagogiei militare la noutate, capaci- 
tatea ei de a obţine rezultate utile și altor domenii de 
cercetare, de a fi parte a metodologiei ştiinţifice de lucru 
cu oamenii, îi conferă un statut propriu în lumea ştiinţei, 
justifică preocupările consacrate perfecţionării ei. 

Stabilirea raporturilor cu alte ştiinţe se dezvoltă ca 
proces nelinear, care cunoaște și obstacole de natură 
subiectivă. Din dorinţa de a statua ştiinţific pedagogia 
militară se exagerează uneori specificul instruirii din 
armată, pentru a se apăra astfel un anumit imobilism, 
marcat printr-un slab dialog cu alte ştiinţe, prin închi- 
dere în domeniul propriu. La fel se întîmplă şi atunci 
cînd, socotindu-se mediul militar ca foarte specializat, se 
ocolește problematica educativă din armată. 

Marile şcoli de pedagogie s-au dezvoltat în condiţiile 
studierii atente a fenomenului militar. În pedagogie, ca 
dealtfel şi în alte ştiinţe, sînt direcţii de cercetare care au 
fost deschise tocmai prin studiul unor aspecte ale vieţii 
militare. Cele două războaie mondiale au evidenţiat nece- 
sitatea conlucrării ştiinţelor pentru formarea militarilor. 
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În condiţiile socialismului, cînd întreaga populaţie a ţării 
trebuie să participe la apărarea patriei, cînd rolul diferi- 
telor instituţii şi organizaţii de stat şi obștești a devenit 
explicit în acest domeniu, sînt întrunite premise obiective 
ca pedagogia militară să beneficieze de achiziţiile altor 
ştiinţe care studiază omul, să se înscrie activ în comuni- 
carea interdisciplinară. 


Pundamentată interdisciplinar, dispunind de principii 
şi un aparat conceptual propriu, pedagogia reprezintă 
mai mult decît o cercetare de profil, constituind o știință 
cu un pronunţat caracter practic, aplicativ. 

Efectele concrete obţinute în condiţiile educaţiei știin- 
țifice depind hotăritor de cei care conduc procesul. Fac- 
torul educativ, profesor sau elev, organizaţie sau colectiv, 
trebuie să dea dovadă de iniţiativă şi creativitate, să tra- 
ducă rezultatele pedagogiei în termenii inventivității. 
Același principiu pedagogic se aplică în diverse variante 
datorită condiţiilor de timp şi spaţiu, numeroaselor note 
particulare din conduita oamenilor, a unghiurilor de ve- 
dere determinate de dificultăţi tente în experienţa 
instructiv-educativă a cadrelor, Chiar metodele bazate pe 
tehnici psiho sau socio-tehnice, pe teste (cu un grad mai 
mare de obiectivitate) sint serios influențate de pregătirea 
pedagogică a „operatorului“, de modul în care el se adap- 
tează la condiţiile concrete pentru a aplica o metodă sau 
alta. 

În domeniul militar, caracterizat prin complexitate, 
varietate și dinamism, educaţia evoluează, de asemenea, 
probabilist şi pune pentru ofiţer o mulţime — practic 
infinită — de probleme, la care sînt posibile rezolvări 
multiple, a căror valoare și utilitate se cer examinate în 
legătură nemijlocită cu condiţiile acţiunii, evitindu-se 
verdictele, ideile preconcepute. Comandantul trebuie să 
angajeze capacităţile sale creative în elaborarea și alege- 
rea variantelor educative, să compare corect, cit mai exact 
ce a dat și ce n-a dat rezultate, în ce împrejurări, să 
revină, să se confrunte cu alţii, să surprindă esenţa pro- 
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cesului educativ, caracteristicile fiecărui moment (situații) 
în evoluţia sa. Cunoaşterea principiilor şi metodelor peda- 
gogice, fără confruntarea lor permanentă cu realitatea, 
fără a le aplica la specificul militarilor, rezumă totul la 
o activitate lăudabilă poate ca efort, dar insuficientă. 

Aplicarea practică a principiilor şi metodelor educa- 
iei militare se realizează în spritul cerințelor ştiinţei şi 
a regulilor de compoziţie ale artei. Se vorbeşte — şi nu 
numai metaforic — despre arta pedagogului şi măiestria 
pedagogului, de un stil de muncă inspirat cu oamenii, 
termeni care arată că în educaţia militară există moda- 
lităţi proprii fiecăruia de a reflecta realitatea, de a re- 
combina datele științei în configurații diferite, în variante 
de acţiune care deosebesc un comandant de altul, un 
militar de altul. Arta pedagogică nu poate fi predată în 
clasă și nici conceptualizată în manuale, ci se formează în 
contactul nemijlocit cu realitatea educativă, prin însușirea 
cuceririlor științelor despre om, a culturii umane, prin 
grija permanentă a comandantului de subunitate faţă de 
propria competenţă profesională, printr-un comportament 
firesc, în care calculul lucid, rece face casă bună cu 
inspiraţia, se completează reciproc. 

Măiestria pedagogică este parţial dependentă de vîrstă. 
Dar trecerea anilor, acumularea de experiență nu rezolvă 
singure problema însușirii artei de a educa oamenii. Arta 
pedagogică se dobindește prin muncă luminată de știință, 
prin cultivarea perseverentă a atitudinii experimentale, 
prin dragoste și pasiune profesională, necontenită pregă- 
tire militară, politico-ideologică şi de cultură generală, 
prin sinceritate și modestie, prin prețuirea celuilalt ter- 
men al cuplului educațional. Lipsită de asemenea trăsă- 
turi și preocupări, munca comandantului ar eşua în meş- 
teșug, într-un empirism care evită cuceririle pedagogiei 
și consideră „artă“ atitudinea rutinieră. 

Cultivarea artei pedagogice nu trebuie să ducă însă 
la aventurism, la soluţii fanteziste, de natură să creeze 
complicaţii şi dificultăţi în realizarea obiectivelor educa- 
tive. Rezultatele procesului de pregătire nu pot fi jude- 
cate doar prin prisma efectelor imediate, de suprafaţă, 
perisabile în timp și care sînt uneori dobindite prin 
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supraefort, prin dopaj. Iată, de pildă, formarea deprin- 
derilor de bun executant al ordinelor, a spiritului de 
militară se desfăşoară pe baza unei metodologii 
une care duce treptat la transformări în gindire, 
atitudine şi comportament. 

Obiectivele riguros stabilite, eșalonarea lor în timp 
ca şi nevoia de a asigura cunoștințe și deprinderi de 
comportare disciplinată durabilă, impun fiecărui coman- 
dant să-și folosească măiestria pedagogică pentru a con- 
strui ceva trainic, solid, care să reziste în orice condiţii 
sau împrejurări. Este, într-adevăr, știință și artă să for- 
mezi din oameni diferiţi militari disciplinaţi, capabili să 
acționeze normativ, să respecte aceleaşi reguli de com- 
portare în împrejurări atit de diverse. 

Aflată în proces de continuă constituire și reconsti- 
tuire, dar avînd un statut propriu, pedagogia militară se 
afirmă în planul practicii formative ca o disciplină care 
îmbină metodologia ştiinţifică cu arta acomodării la situ- 
aţii şi oameni concreţi, stimulînd, deopotrivă, spiritul 
riguros, inteligenţa profesională și creativitatea, iniţiativa, 
capacitatea de a gîndi probabilist, de a prospecta viitorul 
și a menţine ritmul pregătirii la cotele cerute de progre- 
sul știinţifico-tehnic, de necesitățile afirmării multilate- 
rale a personalității umane. 


3. METODICA ACTIVITĂȚII EDUCATIVE 
ÎN ARMATĂ 


Pedagogia militară este o ramură a pedagogiei gene- 
rale care studiază aspectele specifice ale procesului pre- 
gătirii de luptă şi elaborează, pe aceas bază, metodele 
ce se folosesc pentru formarea tinerelor generații ca 
apărătoare de nădejde a patriei socialiste. Înnoirea meto- 
delor de instruire şi educare duce la îmbogățirea peda- 
gogiei militare, menţine obiectul său de studiu în con- 
cordanţă cu cerinţele instruirii și educării militarilor, 


e nganan para Insuşirea şi folosirea de că- 
metodei în pedegogia militară te Comandanți a metodelor 
adecvate de pregătire presu- 
r A, a pune cunoașterea teoriei şi 
aplicarea în practică a cunoștințelor despre instruirea și 
educaţia militară, Pregălirea metodică condiționează for- 
marea comandantului de subunitate ca specialist şi edu- 
cator militar, capabil să acţioneze în raport de particu- 
larităţile militarilor subordonați, cu obiectivele formative 
ale unei etape sau categorii de instrucție. 
Comandantul de subunitate este permanent confruntat 
cu nevoia de a adecva principiile teoretice la situațiile 
educative din subunitate, la realitatea umană concretă. 
de a extrage din experiența practică învățăminte perene. 
Generalizind metodele eficiente el trebuie să le consi- 
dere perfectibile, să renunțe la ceea ce nu dă rezultate 
la un moment dat sau cu anumiți militari. Rezultatele 
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procesului instructiv-educativ se apreciază și după me- 
todele folosite, după corectitudinea aplicării lor, după 
gradul de adaptare la specificul militarilor şi obiective- 
lor fiecărei etape de pregătire. O metodă folosită corect 
nu duce singură la realizarea obiectivelor educative, dar 
reprezintă o condiție indispensabilă a desfăşurării știin- 
țifice a muncii. 

Pedagogia militară dispune de un sistem propriu de 
metode formate pe mai multe căi 

O parte din metode sint preluate din arsenalul gene- 
ral al pedagogiei și adaptate la specificul comportamentu- 
lui și acţiunii militare. Aplicația practică, de exemplu, 
utilizată de aproape toate disciplinele pedagogice a dus, 
prin adecvarea ei la specificul instruirii militare, la orga- 
izarea de acţiuni practice consacrate învăţării şi antre- 
luptătorilor în condiţii complexe, evaluării stadiului 
atins în instruire şi chiar experimentării noilor procedee 
de luptă. 

Alte metode au rezultat din experimentele efectuate 
în procesul pregătirii militarilor, din generalizarea re- 
zultatelor pozitive obţinute în instruire. Aceste metode, 
folosite cu pricepere, conduc la îmbunătățirea procesu- 
lui de instruire în concordanță cu mutaţiile survenite ca 
urmare a revoluţiei științifico-tehnice şi a evoluţiei tine- 
relor generaţii, ridic: nivelului de pregătire profesio- 
nală a cadrelor. Instruirea programată, de pildă, folosită 
în însușirea unor cunoştinţe şi deprinderi necesare dife- 
ritelor specialităţi militare, a fost introdusă după nu- 
meroase experimentări, după ce s-au creat anumite con- 
diţii de natură tehnică, atunci cînd militarii au ajuns la 
un nivel de cultură tehnică şi generală corespunzătoare 
exigențelor acestei metode. 

Aplicarea în practică a concepţiei partidului nostru 
privind apărarea patriei de către întregul popor a dus 
la elaborarea unor metode specifice instruirii diferitelor 
categorii de populaţie, fie pe calea preluării experienţei 
din armată, fie prin elaborarea şi experimentarea altora 
nol. 


Diversitatea temului de metode corespunde com- 
plexității procesului formativ-uman în armată, nevoilor 
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sale de perfecționare şi înnoire. Metodele pedagogiei mili- 
tare sint mijloace formative interdisciplinare, care solicită 
o pregătire multilaterală a cadrelor. Comandantul trebuie 
să-şi însușească, de pildă, metodele psihologice de cu- 
noaștere a militarilor sau cele sociologice de explicare a 
relaţiilor din subunitate ; el are nevoie de metode pen- 
tru investigarea stării morale individuale și colective, 
pentru aprecierea gustului estetic al militarilor pe care 
îi instruieşte. 

Pregătirea multilaterală presupune însuşirea metode- 
lor specifice fiecărui domeniu sau mai multor științe, 
valorificarea practică a cunoștințelor teoretice. 

Metoda cor în mai multe acţiuni desfășurate în 
vederea realizării unor scopuri educative. Pentru a putea 
aplica o metodă se formulează obiectivele, se repartizează 
acţiunile în timp și spaţiu, în funcție de militarii și si- 
tuaţiile în care ei se vor instrui. Pentru realizarea unui 
obiectiv educativ se iniţiază şi se desfăşoară mai multe 
acţiuni, eșalonate pe etape, cu obiective parţiale distincte. 
Susținerea cu metode corespunzătoare a unui obiectiv 
educativ aparţine artei pedagogice. 

De-a lungul unui ciclu de instrucţie, odată cu parcurge- 
rea etapelor soldat, grupă și pluton, în arsenalul me- 
todologic al comandantului creşte ponderea metodelor 
destinate instruirii şi educării grupului în raport cu cele 
de influențare individuală. Metodica muncii „de la om 
la om* devine mai nuanţată, mai profundă, pe măsură 
ce — pe planul instrucției — se urmăresc obiective de 
închegare a subunităţilor, de îndeplinire colectivă a unor 
misiuni, 

Dinamicii instrucției îi corespunde o dinamică a me- 
todelor. Comandantul își formează abilitatea de a adopta 
o metodă sau alta, treptat și numai în contact cu prac- 
tica, cu militarii pe care îi instruieşte. Stabilirea anti- 
cipată a metodelor ce vor fi folosite pentru realizarea 
obiectivelor are un caracter de aproximare; ea devine 
reală în funcție de situația concretă creată pe timpul 
instrucției, de modul în care reacționează militarii. 

Metoda conține pașii care trebuie urmați în acțiunile 
instructiv-educative, ordinea lor și ritmul necesare atin- 
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gerii obiectivelor. Pentru realizarea unui obiectiv educa- 
țional se folosesc mai multe metode, după cum, în con- 
diții diferite, același obiectiv poate fi îndeplinit prin 
metode diferite. De exemplu, pentru formarea militari- 
lor ca trăgători cu armamentul de infanterie — obiectiv 
comun tuturor categoriilor de arme, specialități și for- 
mațiuni populare, — se folosesc, cel puțin, trei categorii 
de metode : unele comune, legate intim de cerințele î 
suşirii operațiilor tehnice de mînuire a armamentului 
executare a focului ochit; altele specifice, rezultate din 
gradul de instruire a militarilor, din condiţiile de tra- 
gere, categoria de armament, caracteristicile poligonului ; 
după cum vor fi metode individuale, care ţin seama de 
particularitățile militarilor, de necesitatea ca toti luptă- 
torii să ştie să tragă, indiferent de „talentul“ mai mare 
sau mai mic pe care-l au la trageri. Aceeaşi metodă — 
aplicată în situaţii diferite — poate folosi mai multor 
scopuri. Metoda experimentală, spre exemplu, este utili- 
zabilă în atingerea oricărui obiectiv din domeniul pe- 
dagogiei. 

Metodologia pedagogiei militare circumscrie ansam- 
blul principiilor pregătirii multilaterale a militarilor, îm- 
preună cu sistemul de metode folosite pentru materiali- 
zarea lor. Metodologia reunește într-o concepţie unitară 
metodele pedagogiei, reduce riscul interpretării unilate- 
rale a rezultatelor dobindite în procesul de pregătire. 

Practica instruirii militarilor a impus elaborarea de 
metodici *, alcătuite din reguli, procedee, tehnici și mij- 
loace cu ajutorul cărora se realizează obiectivele proce- 
sului instructiv-educativ într-un domeniu de activitate. 
Metodicile dau, în cadrul unor programe concrete, ri 
zolvări la problemele de teorie pedagogică şi de speciali- 
tate, împreună cu metodele de acţiune educativă și apli- 
caţiile practice necesare.  Metodicile propun diferite 


* De pildă, există metodici care se referă la subiectul educa- 
tiei (soldat, gradat, ofiţer), la sarcinile subiectului educaţiei (co- 
mandant, trăgător, şofer), la obiectul instruirii (tragere, condu- 
cere, tactică) ș.a. În prezent există tendinţa unificării diferitelor 
metodici (o metodică unică, de exemplu, pentru trageri și tactică, 
pentru gradaţii de diferite arme). 


85 


variante de desfășurare și rezolvare a sarcinilor și obiec- 
tivelor instrucției și educaţiei. În pedagogia militară, 
termenii de „metodă“, „metodologie“ şi „metodică“ cer 
să se opereze cu ei în funcţie de domeniul lor de definiție. 

Conţinutul unei metode sau grup de metode pedago- 
gice este dat de acţiunile desfășurate pentru realizarea 
obiectivelor instructiv-educative. Valoarea practică a me- 
todei depinde de : 

— gradul ei de întemeiere științifică ; 

— adecvarea la obiectivul educativ ; 

— compatibilitatea între acţiunile care o compun, ca- 
lităţile psihosociale ale militarilor și  particularitățile 
situaţiilor educative ; 

— măsura în care foloseşte la relevarea și interpre- 
tarea transformărilor realizate sub influența pregătirii 
samd. 

Metoda pedagogică constituie un element al situaţiei 
educaţionale. Relaţia comandant-subordonat include şi 
metodele folosite pentru a se obţine transformările cerute 
de scopul educativ. Procedind la o simplificare, situaţia 
educaţională poate fi reprezentată astfel : 


Comandant 4+— — ——A Conţinut (adecvat obiectivului) 


XI 
Militar je — 3 Metode 


Dacă în procesul instructiv-educativ se acționează 
prin metode şi tehnici diferite, atunci solicitările la care 
sînt supuşi militarii vor fi variate, iar posibilitățile de 
creştere mari. În condiții de folosire judicioasă a meto- 
delor se obțin efecte transformatoare de durată, a căror 
trăinicie este asigurată şi de varietatea căilor folosite 
pentru formarea calităților proprii luptătorilor conşti- 
enți, temeinic pregătiți pentru lupta de apărare împotriva 
unui agresor puternic, bine înzestrat. 

Metoda folosită de comandant este activă şi eficientă 
dacă îl învaţă pe militar să-şi organizeze propria activi- 
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tate, să acţioneze variat pentru atingerea unui scop, să 
descopere noul, să decidă şi nu doar să execute, să fixeze 
cunoștințele transmise de alţii în scheme logice, opera- 
tionale. 

Metodele pedagogice utilizate de comandant trebuie 
să țină seama de particularitățile psihice ale militarilor, 
de mecanismele afective și motivaționale puse în func- 
țiune sub influența educației, adică de trebuințe, interese, 
convingeri, dorințe etc. Realizarea oricărui obiectiv de 
pregătire se obține cu ajutorul unui ansamblu de măsuri 
şi intervenții, de acțiuni şi metode conjugate. 


temul și clasificarea Clasificarea metodelor folo- 
metodelor pedagogiei militare site în instruirea şi educarea 

militarilor se face pe baza 
modalităților de desfăşurare a acţiunilor, a rezultatelor 
obţinute prin aplicarea lor, precum și a nivelului, in- 
dividual sau grupal, unde pot fi utilizate. 


a) Metodele de cercetare în domeniul pedagogiei. mili- 
tare. Cercetarea științifică a educaţiei militare se face cu 
metode specifice, în scopul stabilirii indicatorilor de 
apreciere a calităţii acţiunilor instructiv-educative, al 
aprofundării şi dezvoltării domeniului de studiu al pe- 
dagogiei militare, încorporării în teorie a concluziilor 
verificate în practici 

Metodele de cercetare folosesc la verificarea unor 
ipoteze de lucru rezultate din desfășurarea procesului de 
instrucție şi educaţie din armată sau din pregătirea 
populaţiei în cadrul diferitelor formaţiuni pentru 
apărare *. 


b) Metodele înstructiv-educative ale pedagogiei mili- 
tare. Sint mijloace, instrumente cu ajutorul cărora ac- 
ţionează cadrele pentru formarea tinerilor ostaşi ca apă- 
rători, pentru pregătirea lor politico-ideologică şi cetă- 
țenească. Acţiunile care le compun sînt dinamice, carac- 


* Metodele cercetării pedagogice folosite în domeniul militar 
se prezintă într-un alt capitol al lucrării. 
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terizate de spirit inventiv. Pe parcursul cercetării apar 
noi metode, se produc renunțări, se modifică însăși con- 
cepţia despre educaţie, despre caracteristicile relaţiilor 
interumane pe care le generează. 

În raport cu scopurile pe care le servesc, metodele 
instructiv-educative se diversifică pe un spectru larg. 
Le descriem pe cele mai semnificative. 

Metodele de formare şi consolidare a cunoștințelor 
sînt utilizate în rezolvarea sarcinilor de învățare, antre- 
nare și reactualizare a cerințelor programelor de pregătire 
tactică, tehnică, de foc, militară generală, politico-ideo- 
logică, etică. În această categorie intră : 

Metodele active. Constau în stimularea participării 
militarilor la însuşirea cunoştinţelor, exersarea opera- 
țiilor intelectuale şi motrice necesare acţiunii în cîmpul 
de luptă sau în viaţa ostășească. Avind la bază corelatia 
între etapa de predare-insușire şi cea de studiu indivi- 
dual și exersare, metodele active dezvoltă independența 
militarilor în studiu, spiritul creativ în rezolvarea unor 
situații 

O participare activă a militarilor la formarea lor se 
obține prin meotde cum sînt: antrenamentul, exercițiul, 
aplicaţia, comentariul, disputa, dezbaterea, simularea 
unor situaţii de luptă, instruirea prin descoperi pro- 
blematizarea, modelarea, instruirea programată și altele. 
Au apărut și apar noi metode de educare a conduitei 
militare : reflecţia, studiul comportamental, profilarea 
„modelului“ conștient, dezbaterea de caz ete.. care se 
disting prin gradul înalt de participare a militarilor la 
propria lor formare, prin dinamism. În atingerea oricărui 
obiectiv educativ este indicat să se folosească metode în- 
temeiate pe diferite genuri de stimulare a participării 
militarului. 

Metodele empatice. Se bazează pe participarea mili- 
tarilor la instruire în raport cu un model de comporta- 
ment, de regulă, al comandantului. Conduita adoptată ca 
urmare a efectului de empatie facilitează cunoașterea şi 
comunicarea în cadrul situaţiei educaţionale, conducînd 
la trăiri afective comune atît comandantului cît și mili- 
tarilor care se instruiesc, făcîndu-i să intre în consonanţă 
afectivă. 
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Folosind efectul empatic, comandantul de subunitate 
poate utiliza cu bune rezultate metode ca încurajarea, 
acordarea încrederii în capacitatea de autoeducare a mi- 
litarului, îndemnul. imboldul ș.a. Asemenea metode se 
folosesc cu precădere în educarea unor laturi ale con- 
ştiinţei individuale cum sînt: latura morală, estetică, 
materialist-știinţifică și juridică. 

Metodele ferme. Sînt alcătuite pornind de la rolul con- 
ducător al comandantului în relaţia educațională şi presu- 
pun, de regulă, o execuţie ireproşabilă din partea subor- 
donaților a ordinelor acestuia. Participarea militarului la 
procesul de instruire și educare sporeşte odată cu înde- 
plinirea imperativelor formulate de comandant, cu înțe- 
legerea semnificaţiilor actiunilor pe care este obligat să 
le îndeplinească. Astfel cerința, comanda, ordinul repre- 
zintă atît mijloace principale de conducere, cît şi metode 
educative deosebit de eficiente în sistemul militar. 

Din punct de vedere pedagogic ordinul trebuie să pre- 
figureze un model de rezolvare, să-l facă pe militar să 
execute acțiuni care îi îmbunătăţesc pregătirea, îl instru- 
iesc. Executarea ordinului duce la sporirea încrederii 
militarului în posibilităţile sale, permite comandantului 
să cunoască mai bine capacităţile intelectuale și fizice 
ale subordonaţilor. Folosirea incorectă a metodelor ferme, 
abuzul de ordine, renunţarea la celelalte metode pot de- 
teriora raporturile dintre comandanți şi subordonați, 
îngreuind astfel atingerea obiectivelor educative și favo- 
rizind apariţia unor conduite în dezacord cu cerinţele 
eticii socialiste. Atunci cînd cerințele nu respectă actele 
normative, logica acţiunii militare, nu-și propun scopuri 
instructive, chiar dacă duc temporar la execuţii corecte, 
pot produce întreruperi ale relaţiei de comunicare între 
comandant şi subordonat, ratarea obiectivelor educative. 

Metodele de îndrumare. Se bazează pe efectul mijlocit 
al relaţiei de comunicare între comandant și subordonat, 
servesc, cu precădere, în instruire pentru a atenționa, 
sau corecta și au largi posibilităţi de aplicare. Se folo- 
sesc frecvent împreună cu alte metode sau pe fondul 
principal al unei alte metode. Rezultate bune se obţin 
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atunci cînd se asigură o participare activă a militarilor 
la instruire. 

Din categoria metodelor de îndrumare fac parte: 
aluzia, indicaţia, îndrumarea prin „pași“ mărunți, învă- 
tarea controlată, lămurirea, pilda morală, povaţa, reco- 
mandarea, sfatul juridic, sugestia ș.a. Prin îndrumare, 
comandantul prelungeşte înriurirea educativă, comple- 
tează programul de instruire, realizează o mai bună cu- 
noaștere a subordonaţilor, dobindește mijloace în plus 
de acţiune pentru prevenirea abaterilor de la cerinţele 
însuşirii corecte a celor învăţate. 


c) Metodele de învățămînt. Au fost asimilate şi adap- 
tate în procesul de formare a militarilor, pe baza analo- 
giilor existente între armată şi școală. Relaţiei clasice 
din pedagogie — „profesor-elevik — îi corespunde, in 
domeniul militar, cuplul  „comandant-subordonat“, de 
funcţionarea căruia depinde formarea luptătorilor, a 
„militarilor-cetăţeni“, participanţi activi la viaţa socială, 
coeziunea internă a subunităţilor, puterea lor cambativă. 

Armata — ca şcoală de educaţie politică și militară 
a tineretului — își îndeplineşte funcţiile sociale pe baza 
unor programe menite să ducă la formarea ostașilor în 
„conformitate cu cerinţele acţiunii militare. O parte din 
activităţile prevăzute în aceste programe se desfășoară 
folosindu-se forme şi metode asemănătoare celor din in- 
stituţiile de învățămînt. În armată, liceele, şcolile mili- 
tare, instituţiile superioare de învăţămînt și cursurile de 
perfecţionare desfășoară o activitate analogă cu cea din 
unităţile şcolare ; diferenţa rezultă din conținutul pro- 
priu-zis al învățămîntului. Scopurile educaţiei atit pen- 
tru militarii în termen, cît și pentru elevii-militari, se 
ating cu ajutorul unor metode de învăţămînt adecvate 
la specificul pregătirii în vederea apărării patriei. Între 
acestea menţionăm următoarele : 

Metodele de asimilare sint folosite pentru însuşirea 
„cunoştinţelor, deprinderilor, priceperilor și abilităţilor 
mecesare în acţiunea militară, prin activităţi îndrumate 
de comandant. Aceste metode cuprind exerciţii practice 
în poligon sau tancodrom, aplicaţii, algoritmizarea acţiu- 
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nilor practice, experimente, lucrări de laborator, lucrul 
pe simulatoare ş.a. Caracteristic pentru metodele arătate 
este coparticiparea militarului la dobîndirea calităţilor 
prin intermediul exersărilor, al antrenării cunoștințelor 
încă din faza acomodării cu conţinutul lor, 

Metodele verbale funcţionează prin intermediul cu- 
vîntului vorbit, sau transmis prin mijloace audiovizuale. 
Şi în educaţia militară sînt folosite metode ca expunerea, 
explicaţia, convorbirea, prelegerea, simpozionul (de învă- 
ţămiînt), problematizarea, munca cu magnetofonul £. 

Utilitatea metodelor verbale se apreciază prin conți- 
nutul mesajului transmis, modul de receptare a lui, efec- 
tele mesajului, urmările pe care le declanșează în cadrul 
formativ ; utilitatea depinde de adecvarea metodelor ver- 
bale la conținutul mesajului transmis, la situația educa- 
țională în care are loc învățarea. 

Metodele intuitive se bazează preponderent pe cunoaș- 
terea nemijlocită a sarcinilor educative, pe descoperirea 
soluţiilor prin intermediul unor mijloace ajutătoare. În 
această categorie intră : observarea modului de acţiune al 
militarilor, demonstrarea, modelarea cu scop de invăță- 
mint, jocurile de război, observarea independentă, tele- 
viziunea cu circuit închis ș.a. Ele asigură antrenarea de- 
prinderilor de a cerceta, observa sau investiga sistematic 
un anumit mediu. Rezultate mai bune se obțin atunci 
cînd percepţia nemijlocită a conţinutului este urmată (cu 
ajutorul altor metode) de prelucrarea mentală a infor- 
maţiilor dobindite. 

Apelul la metode intuitive cere înțelegerea de către 
comandant a mecanismelor psihice ale intuiţiei, formă de 
cunoaștere în care gindirea, raționamentul nu intervin 
direct. Prin intuiţie, militarul poate descoperi spontan 
soluția problemei date într-o situaţie tactică, de exemplu, 
fără a şti (a fi conștient) de calea pe care a ajuns la 


! Faptul că apar reunite sub un alt criteriu metode care 
aparțin mai multor categorii se explică prin scopul educațional 
pe care-l servesc. Uneori, aceeaşi metodă poate avea destinații 
diferite. De exemplu, convorbirea se desfășoară după anumite 
reguli cînd are scop euristic și după altele cînd se urmăreşte 
verificarea gradului de pregătire a militarului într-un domeniu. 
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această descoperire. Aşa-numita inspiraţie este favori- 
zată de elementele perceptive ale situaţiei, de mediu, care 
acţionează asupra militarilor din direcţii foarte di e. 
Atenţia pentru problemă şi dorința de a o rezolva de- 
clanşează (în zonele subconștientului) mecanisme care 
evidenţiază soluţia şi o trec sub controlul gindirii, singura 
în măsură să ducă la acţiune conștientă. Cu ajutorul 
metodelor intuitive din pedagogie se stimulează meca- 
nismele intuiţiei, se înlesneşte trecerea soluției sub 
controlul raţiunii și organizarea acţiunii de rezolvare pe 
baze conștiente. 

Metodele de evaluare şi control a randamentului edu- 
cativ. Cu ajutorul lor se realizează (în planul acţiunii) 
unitatea dintre îndrumare, control şi apreciere, se sta- 
bileşte stadiul atins în diferite etape ale educării mili- 
tarilor, se evaluează transformările de comportament. 

Controlul randamentului educativ se poate realiza prin 
metode ca: observarea pe bază de criterii anterio: 
chestionarea — orală, scrisă, practică ; luc 

scrise sau practice ; aprecierea — cu notă sau califi 
cativ ; clasificarea ; acordarea de specializări și distincții ; 
interevaluarea, estimarea, testul ş.a. Au căpătat exten- 
siune testele, manualele de învățămînt programat cu ve- 
rificarea imediată a cunoştinţelor, „mașinile“ de verificat 
și apreciat. Înnoirile aduse controlului urmăresc redu- 
cerea subiectivismului, atragerea militarului, a elevului la 
investigare și autoapreciere. 

S-a dezvoltat docimologia, cu aplicabilitate la speci- 
ficul pregătirii militare, disciplină care raţionalizează me- 
todele de evaluare, măreşte rigurozitatea aprecierii, o 
formulează în termeni detașaţi de idei preconcepute. 
Docimologia consideră o metodă eficientă atunci cind îl 
ajută pe militar să înţeleagă ce știe, ce nu ştie și ce 
trebuie să facă pentru a şti şi mai cu seamă „a putea“ 
în viitor într-o anumită direcţie. 

Evaluarea și aprecierea pregătirii militarilor în ter- 
men ridică probleme specifice pentru pedagogia militară. 
Unul din efectele negative ale metodelor de control și 
evaluare folosite în diferite domenii ale educaţiei este 
obișnuirea subiectului cu pregătirea pentru un termen 
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apropiat, pentru scopul de a fi cotat, apreciat, verificat 
sau inspectat. Se creează, înainte de momentele în care 
se acordă calificative, o adevărată psihoză a aprecierii 
cu efecte needucative, cu mobilizarea artificială a for- 
telor, cu eforturi şi salturi ce nu duc la creșterea reală 
a pregătirii militare. 

Acordarea de calificative poale duce la instaurarea 
unei atmosfere de emulaţie pozitivă, dar şi la ierarhi 
care mu întotdeauna reflectă valoarea reală a militarilor. 
Nota sau calificativul poate introduce motivații extrinseci 
în relaţia comandant-subordonat. Controlul, verificarea 
apar în unele situaţii ca momente de discontinuitate a 
educației, ca puncte artificiale de referinţă faţă de care 
stadiul atins se apreciază în raport cu cele realizate îna- 
inte şi după control. Lipsa de criterii unitare în evaluare 
şi control duce la situaţia că militarul devine preocupat 
să satisfacă exigenţele unei persoane, felul ei de a pre- 
tinde redarea celor învăţate. Militarul care procedează 
astfel se comportă nefiresc, întrucît își reglează compor- 
tamentul nu în raport cu ceea ce a învățat, ci cu cerin- 
tele ce rezultă din felul în care comandantul îl con- 
trolează. 

Metodele de control prin notă sau calificativ sint 
utile în momentele cind aprecierea și evaluarea devin in- 
dispensabile desfăşu pe mai departe a activităţii edu- 
cative. În celelalte situaţii se aleg metodele de evaluare 
care ajută la cunoaşterea stadiului de evoluţie a mili- 
tarilor, concomitent cu desfășurarea procesului educativ. 

Controlul şi evaluarea randamentului educativ stimu- 
lează motivele învăţării, cultivă sentimentul datoriei, pa- 
siunea, curiozitatea, aspiraţia spre competenţă, angajarea 
militarilor în procesul pregătirii lor. Evaluarea și apre- 
cierea corectă servesc încurajării efortului în instruire, 
comparării militarului cu modelul propus pentru un anu- 
mit scop educativ, corectării răminerilor în urmă. Meto- 
dele de apreciere a randamentului educativ sînt eficiente 
dacă ţin seama de particularităţile situaţiei, de specificul 
ostăşeşti, de motivaţia participării militarilor la 
pregătire, de condiţiile de mediu. 
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În educaţia militară se produc şi acumulări datorate 
unor surse situate în afara programelor de instruire. 
Autoeducaţia, de exemplu, aduce o contribuţie importantă 
la realizarea sarcinilor de instrucţie, deși aportul ei poate 
fi, numai în anumite limite, prevăzut în programe și 
planuri de instruire. În subunități are loc un fenomen 
de „contagiune“ a exemplului (al comandantului, al cole- 
gilor, al altor subunități) care poate fi controlat și eva- 
luat numai prin apelul la metode și tehnici deosebit de 
fine, capabile să sesizeze diferenţa între influența or- 
gunizată şi cea accidentală. 

Posibilitatea de a face un control constructiv asupra 
procesului educativ, de a evalua corect acumulările do- 
bindite într-o etapă, devine reală cind se folosesc mai 
multe metode, în situaţii diferite, în intervale de timp 
comparabile. Reuşita evaluării depinde de natura crite- 
riilor care se folosesc, de „etaloanele“ în raport cu care 
se fac aprecierile. Atit iile, cît şi „etaloanele“ de 
evaluare şi control se referă la activitatea educativă, la 
munca cu oamenii și sint, deci, perfectibile, dinamice, 
deschise spre exigenţe mereu modificabile. 
etodele de stimulare au un rol reglator în sistemul 
educativ, deoarece prin ele se accelerează formarea cali- 
tăților intelectuale sau a deprinderilor de acţiune, ori se 
şterg acele trăsături care împiedică realizarea scopurilor 
stabilite. 

În sens larg, utilizarea oricărei metode educative pre- 
supune şi efecte stimulatorii, chiar dacă ele nu sînt 
explicit formulate, Evaluarea, controlul, aprecierea sînt 
acţiuni care, odată cu valorizarea pregătirii militarilor, îi 
stimulează în activitate, le sporeşte interesul, generează 
spiritul de competiţie onestă. Dar există metode care iși 
propun sarcini explicite în acest domeniu. Astfel, ri 
pensa realizează concordanța între calitatea acti 
militarilor şi aprecierea comandantului. 

Recompensa reprezintă confirmarea socială a muncii 
depuse, evaluarea concretă a calităţilor dobindite la in- 
structie, o afirmare publică a reuşitei militarului sau a 
subunității. Recompensele prevăzute de regulamentele 
militare au un rol educativ ; ele întreţin tendinţa către 
performanțe superioare. Efectul educativ creşte atunci 
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cînd motivele sînt exprimate în faţa colectivului de către 
comandant, cînd, prin recompensă, se realizează © pro- 
portie corectă între munca apreciată şi natura evidenție- 
rilor făcute. Metode ca remarca, aprobarea, evidenţierea, 
lauda, premierea mobilizează militarii, îi fac să se de- 
pășească pe ei înșiși. 

Opuse recompenselor sînt sancțiunile şi ele au menirea 
să amendeze nerealizările, să stabilească diferenţa între 
posibilităţile reale ale militarului şi modul în care el ac- 
ționează. Ca metode pedagogice de sancţionare se folo- 
sesc avertismentul, interdicţia de a participa la anumite 
acţiuni, mustrarea, observarea, blamul public, critica. 
Sancţionarea trebuie să fie rezultatul unei chibzuite com- 
parări între realizări şi nerealizări, să-l facă pe militarul 
sancţionat să înţeleagă greşelile, să primească soluţii pen- 
tru viitor. Abuzul de sancțiuni, aprecierea criticistă, exclu- 
sivistă și negativistă duc la efecte needucative, demobili- 
zează pe militar, îl „obișnuiește“ cu asemenea metode 
pînă la pierderea interesului față de procesul pregătirii. 

Buna folosire a metodelor de sancţionare şi recom- 
pensare aparţine artei pedagogice, probează capacitatea 
comandantului de a rămîne obiectiv în aprecierea sub- 
ordonaţilor, de a se detaşa de propriile lui tensiuni, de- 
terminate de o situaţie sau alta, de a se face stimat și 
urmat cu încredere de militari, 

În unităţi şi formaţiuni. orice comandant are la în- 
demînă metode regulamentare de sancţionare, inclusiv 
privarea temporară de libertate a militarilor și retragerea 
unor drepturi. Recompensele şi pedepsele sint mijloace 
destinate să sporească răspunderea comandantului faţă de 
subordonați, față de propria-i competență psihopedago- 
Aplicarea sancţiunilor, ca şi a recompenselor, im- 
respectarea cerinței de a grada intervenţia edu- 
cativă în funcţie de calitatea şi semnificaţia faptelor 
militarilor, receptivitatea sau oponenţa la influența edu- 
cativă, antecedentele lor comportamentale, disponibi- 
lităţile de acțiune, perspectivele pe care le au. 

Psihopedagogia militară actuală respinge din sistemul 
său metodele „tari“ (interzise) de genul oprobriului pu- 
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blic, batjocoririi sau i. Asemenea „metode“ sînt 
incompatibile cu umanismul socialist, nu contribuie la 
educarea militarilor, Regulamentele generale sînt con- 
cepute astfel încît, prin aplicarea lor, să se facă educaţie 
militarilor. Orice depăşire a atribuţiilor funcţionale, orice 
căutare de „metode“ coercitive în afara legii nu servesc 
educaţiei, duc la blamarea, în primul rînd, a celui care 
le aplică, la traumatizarea psihică a celor care le suportă. 

Metodele de reeducare și „reajustare“ comportumen- 
tală. Măsurile luate de partid pentru formarea tineretului, 
pentru integrarea deplină în muncă a celor care comit 
abateri ridică pentru activitatea educativă desfăşurată în 
armată o serie de probleme noi. Adaptarea la particula- 
rităţile armatei a unor metode de corectare a comporta- 
mentului, de reeducare a personalităţii a fost generată de 
două feluri de cauze. 

Astfel, sînt tineri cu trăsături de personalitate sau 
elemente de comportament care nu pot fi utilizate în 
acţiunea militară, pentru că frinează procesul de învățare, 
prezintă pericol pentru armonizarea relaţiilor în subuni- 
tate — grupă (echipaj) pluton. De pildă, un tînăr căruia 
i s-a permis o conduită puţin activă sub raportul angaja- 
mentului social, o atitudine superficială faţă de muncă, 
va întimpina greutăţi în acomodarea cu rigorile compor- 
tamentului militar. Specifică muncii cu asemenea tineri 
este intervenţia educativă în mai multe etape : cunoaşterea 
de către comandant a trăsăturilor ce stinjenesc adaptarea 
la mediul militar; organizarea acţiunii de lichidare a 
ceea ce s-a format greşit ; cultivarea unor calități necesare 
în viața socială, inclusiv cele proprii mediului ostășesc. 
Fiecărei etape îi corespund metode deosebite. Inter- 
venţia făcută fără a ţine seama de logica procesului de 
recuperare socială poate duce la nereușită. Lipsa de cu- 
noaștere a oamenilor, valorificarea incorectă a comporta- 
mentului dinaintea încorporării fac practic imposibilă 
munca de reajustare a personalităţii, de acomodare a ti- 
nerilor în ca cu cerinţele acţiunii militare. 

Sînt alţi tineri care, din diverse motive, şi-au format 
anumite trăsături (negative) de personalitate, au „scăpat“ 
influențelor educative dirijate, au săvirșit acte cu caracter 
antisocial, au antecedente comportamentale neconforme cu 
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cerinţele societăţii noastre. Cu ei se pun probleme expli- 
cite de eradicare a trăsăturilor negative, de ştergere a 
urmelor pe care ele le-au lăsat în comportament și in- 
tegrarea tinerilor în relaţii bazate pe principiile morale 
ale societăţii noastre. În raporturile cu asemenea tineri se 
folosesc acele metode ale pedagogiei militare de natură să 
ducă la prevenirea, corectarea sau destrămarea deprin- 
derilor și obișnuințelor negative de comportament, stin- 
gerea sentimentelor ce animă comportări reprobabile 
(mulţumirea de sine, bravada, indisciplina, imoralitatea), 
anihilarea convingerilor și atitudinilor nesănătoase, aju- 
torarea lor pentru a intra în relaţii interumane normale, 
pozitive, pentru a adopta un comportament civilizat. 

Metodele de autoeducare sînt mijloace prin care su- 
biectul educaţiei participă activ la propria sa formare. 
Autoeducarea reprezintă contribuţia adusă de fiecare 
militar la realizarea scopurilor instructiv-formative. Me- 
todele de autoeducaţie se însușesc cu ajutorul comandan- 
tului, care îi învaţă pe militari procedeele şi tehnicile de 
studiu și antrenament individual, îi stimulează motiva- 
tional pentru a se autoinstrui, le apreciază efortul făcut, 
îi direcţionează în raport de progresele pe care le fac. 

Participarea, prin eforturi proprii, la îndeplinirea 
obiectivelor educative şi exercitarea de către fiecare mi- 
litar a unui rol activ în instruire sînt posibile prin apli- 
carea unor metode ca autoaprobarea, autodezaprobarea, 
studiul individual, autocritica, autosugestia, autoevalua- 
rea, autoreflecţia, autoimpunerea, observaţia retrospec- 
tivă ş.a. Metodele de autoeducaţie ţin seama de relaţia 
între „formaţie“ şi „autoformaţie“, își propun să spo- 
vească coeficientul de autoeducaţie prin stimularea şi 
atragerea militarilor la propria lor instruire. 

Metodele de cunoaștere a militarilor sînt mijloace 
proprii mai multor categorii de metode, deoarece cunoaş- 
terea militarilor este implicată în fiecare acţiune peda- 
gogică. Un act educativ, pentru a fi științific, trebuie să 
fie produsul demersului metodic, care poate fi precis 
orientat, bogat în date şi semnificativ pentru acţiune 
dacă este condus de comandant, direcționat de scopuri 
clar formulate și judicios eşalonate în timp. 
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Folosirea metodelor de cunoaștere este corectă cind 
se respectă cerinţele pedagogice ale îmbinării cunoaște- 
rii cu acţiunea educativă practică, transformatoare. De 
aceea, aplicarea unor metode de cunoaștere trebuie să 
se facă numai după însuşirea principiilor şi tehnicilor 
utilizate în acest domeniu, particularizate la mediul mi- 
litar, comandantul fiind convins că numai prin cunoaş- 
terea subordonaților și a subunității în ansamblul ei, spo- 
resc performanțele acțiunii formative și eficacitatea 
conducerii procesului instructiv-educativ. 


e) Metodele de estimare şi interpretare sint aplica- 
bile fiecărui domeniu al pedagogiei — cercetare, acțiune 
instructiv-educativă, cunoaşterea oamenilor ; ele permit 
ca rezultatele obținute prin aplicarea unei metode să 
fie interpretate corect, să dobîndească expresie canti- 
tativă și calitativă. 

În pedagogie, estimarea este înţeleasă ca apreciere a 
rezultatului în interiorul a două limite care tind să se 
apropie cît mai mult. Termenul corespunde mai bine 
realităţii educative decit cel de „măsură“, care presu- 
pune evaluarea riguroasă a situaţiei educaţionale, ope- 
rațiune dificil de realizat fără mijloace specializate. 
S-au dezvoltat tehnici și instrumente de apreciere cu 
ajutorul cărora se estimează concomitent valoarea re- 
zultată şi eficacitatea metodelor prin care s-a obținut. 

Metodele de estimare se bazează pe „baremarea“ ex- 
perimentală a valorilor. Se procedează la experimenta- 
rea unei acţiuni, se constată rezultatele pe grupuri se- 
lecţionate de militari, în situaţii cît mai diferite, se re- 
petă activităţile instructive, pină apar tendințe semni- 
ficative, şi — pe această bază — se stabilesc baremele 
în funcţie de care se fac aprecierile, De exemplu, înde- 
plinirea şedinţelor de tragere prevăzute în regulamente 
se apreciază prin calificative, în care se reflectă exigen- 
tele stabilite experimental. Atingerea unui barem (apre- 
ciat prin calificativ) este condiționată de o serie de fac- 
tori ca : poziţia şi distanța de tragere, timpul de apari- 
ţie a țintei, consumul de muniţie, durata deplasării ş.a. 
Asemănător se procedează în stabilirea unor baremuri 
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privind interceptarea țintelor aeriene, fixarea elemen- 
telor de tragere și declanşarea focului cu materialul de 
artilerie, parcurgerea unor exerciţii în tancodrom, tre- 
cerea pistei cu obstacole, echiparea cu mijloace de pro- 
tecţie, montarea și demontarea utilajelor de geniu, 
construcţia podurilor peste cursuri de apă ş.a. 

Estimarea presupune rezolvarea a cel puțin două 
probleme : stabilirea unui raport cît mai real între apro- 
ximare şi precizie (in funcţie de baremurile stabilite 
experimental) şi, apoi, a unei proporţii convenabile în- 
tre obiectiv şi subiectiv. În toate situaţiile estimarea 
trebuie să fie dublată de interpretarea faptelor. Rezul- 
tatul educativ nu este concludent numai transformat în 
cifre (frecvenţă, barem, repetabilitate, viteză etc.), el 
capătă valoare şi semnificaţie pedagogică prin transferul 
lui din sfera cantităţii în cea a interpretării calitative. 

Interpretarea faptului educativ presupune să se com- 
pare rezultatele cu baremuri gata calculate, să fie ex- 
plicate ; majoritatea covirşitoare a rezultatelor educative 
pot fi estimate la nivelul calităţilor, De exemplu, prin 
natura lor, trăsăturile de personalitate nu comportă ceva 
cantitativ. Nu poate fi exprimată matematic educarea 
curajului, ci numai prin raportare la un etalon aproxi- 
mativ experimental. Mai corect este să se ierarhizeze 
calităţile de personalitate în raport cu un etalon consti- 
tuit probabilistic. 

Estimarea se face cu ajutorul unor metode cum ar 
fi: ordonarea și gruparea datelor după criterii stabilite 
experimental ; prezentarea datelor sub formă de tabele 
sau grafice; distribuția statistică a frecvenței apariției 
diferitelor fenomene ; determinarea mediei statistice, a 
valorii centrale, a medianei ; calculul abaterii medii, a 
celei standard ; studiul corelației prin metoda produse- 
lor sau a rangurilor ş.a. 

Metodele pedagogiei militare se diversifică mereu. 
Fiecare metodă nouă necesită efort pentru a o adapta 
la specificul educaţiei din armată, a o experimenta în 
cadrul acţiunii militare. Preluarea necritică a metodelor 
folosite în alte domenii de învăţare este contraindicată, 
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aduce prejudicii. De aici și necesitatea unei reţele care 
să aplice într-o concepţie unitară învățămintele rezul- 
tate din practică, să ofere criterii de apreciere a vala- 
bilit: unor metode, să le experimenteze, să elaboreze 
materialul documentar necesar comandanților de sub- 
unități. 

În procesul folosirii metodelor pedagogiei militare, 
sub impulsul cerințelor practicii, se renunță la ceea ce 
devine perimat sau, cel puțin, inoperant la un moment 
dat. Hotărirea de a renunța la o metodă eficace într-o 
etapă trebuie luată după analiza cauzelor care au fă- 
cut-o inoperantă. Atunci cînd nu se obțin rezultatele 
aşteptate, situația nu trebuie pusă în exclusivitate pe 
seama metodei, pentru că aceasta, în sine, nu produce 
salturi spectaculoase în transformarea oamenilor. Me- 
todele rămîn în orice situație mijloace și nù scopuri de- 
sine-stătătoare, Renunțarea bine motivată dovedește ca- 
pacitatea critică a ofițerului, evită „descoperirea“ unor 
metode folosite de fapt într-o etapă anterioar 

Cunoaşterea şi folosirea metodelor fac parte din 
pregătirea pedagogică a comandantului. În instruirea 
militarilor trebuie imbinate mai multe metode, ținîn- 
du-se seama de : specificul temei, categoriei de instruc- 
ție, etapei, ciclului, locului și rolului fiecărei şedinţe ; 
particularităţile individuale și de grup ale militarilor 
cu care se execută instrucţia ; natura obiectivelor for- 
mative urmărite ; experienţa în munca educativă a ofi- 
ţerului etc. 

Alegerea metodelor este o problemă de artă pedago- 
gică, care poartă amprenta personalităţii comandantului 
şi descrie un aspect important al formaţiei sale profe- 
sionale. Comandantul alege metode potrivite de lucru, 
decide care dintre ele servesc scopului urmărit. El ape- 
lează la mai multe metode, le combină pentru a răs- 
punde particularităţilor situaţiei educaţionale. 

Eficacitatea metodei rămîne dependentă de coparti- 
ciparea la pregătire a militarului. Acolo unde nivelul 
coparticipării este scăzut, situaţia poate avea cauze di- 
ferite. Uneori militarul nu știe ce are de făcut pentru 
a satisface cerinţele formulate de comandant, nu-și dă 
seama în ce mod i se cere să acţioneze pentru a con- 
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tribui la realizarea scopului educativ şi, în consecinţă, 
nu se comportă în conformitate cu așteptările coman- 
dantului. Metoda dă rezultate cînd militarul poate să-și 
însușească independent cunoștințe, să descopere singur 
soluţii la probleme noi. 

Metodele, ca arsenal instrumental al acţiunii instruc- 
tiv-educative, pot contribui la înnoirea procesului de 
instrucţie, Exagerarea rolului metodei poate duce la 
lipsă de preocupare pentru actualizarea cunoștințelor 
pedagogice, la săi ea activităţii. Diversificarea meto- 
delor nu este un motiv de liniştire. Practic, în raport cu 
complexitatea procesului educaţional, registrul metode- 
lor pedagogiei militare este susceptibil de completări. 
Se cer mereu perfecţionări menite să stimuleze apariția 
unor metode noi, care să le completeze pe cele cunos- 
cute, folosite. De exemplu, metodele de instruire inten- 
sivă în timp de război pot suferi mari înnoiri. După 
cum pregătirea în cadrul gărzilor patriotice a detașa- 
mentelor de tineret obligă cercetarea pedagogică la des 
coperirea şi experimentarea de metode adecvate spe 
cului instruirii în formațiunile populare de apărare. 

Contribuţia metodelor la perfecţionarea obiectului 
pedagogiei militare constă în accentuarea c racterului 
practic-aplicativ al ştiinţei despre educaţia militară, sti- 
mularea rticipării active și creatoare a tuturor facto- 
rilor implicaţi în pregătirea militarilor, îmbogățirea ar- 
tei pedagogice a comandanților. Metoda devine pentru 
orice militar e și îinsușit-o un instrument care îl 
ajută să înveţe, să observe, să investigheze, să acţioneze, 
inclusiv în situaţii solitare, îi dezvoltă capacităţile in- 
telectuale și fizice, îl face să înțeleagă limbajul acţiunii 
militare practice. 


Cercetarea în domeniul Cercetarea pedagogică îşi 
e a e e propune studierea şi desco- 

perirea unor noi adevăruri 
despre procesul formării militarilor ca apărători de nă- 
dejde ai „patriei socialiste. Orientarea revoluţionară sta- 
bilită de partid privind integrarea cercetării cu învă 
mîntul şi cu producţia se materializează în domeniul 
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militar prin studierea educaţiei în legătură cu procesul 
pregătirii de luptă, cu practica acţiunii militare. Cerce- 
tarea este direct implicată în procesul educativ, fiind 
destinată a servi nevoilor reale de pregătire şi formare 
multilaterală a militarilor. 

Faptele investigate prin cercetările pedagogice pro- 
vin din practica instructiv-educativă desfășurată nemi 
locit cu militarii, din procesul de pregătire a formați- 
unilor populare de apărare, din prelucrarea științifică a 
experienței de război. Din practică apar noi ipoteze de 
lucru, se stabilesc modalităţi de acţiune experimentală, 
se conturează soluţii pentru continua perfecţionare a 
procesului de pregătire. 

Pedagogia militară se înscrie cu posibilităţile sale la 
cercetarea interdisciplinară a fenomenului educaţional 
în armată, contribuie la dezvăluirea naturii complexe a 
problematicii formării militarilor, la înțelegerea perico- 
lului pe care îl constituie orice tendinţă de a trata sim- 
plist sau nivelator munca cu omul. Crearea sistemului 
naţional de forţe care asigură apărarea naţională a dus 
la apariţia unor nevoi de cercetare privind integrarea 
calităţilor de apărător în ansamblul personalității umane, 
modificarea procesului pregătirii pentru apărare ca ur- 
mare a impactului cu revoluția știinţifico-tehnică ș.a. 

Finalizarea cercetărilor pedagogice reprezintă un pro- 
ces care trebuie să respecte regulile specifice diferitelor 
domenii de studiu. Formularea de soluţii pentru educa- 
ţie este un produs al activităţii de cunoaștere a realităţii, 
al investigaţiei cu metode științifice a procesului pregă- 
tirii de luptă — tactice și tehnice. În practică se acu- 
mulează o mare experiență. Există însă limite peste care 
experienţa empirică nu mai produce soluţii de îmbună- 
tăţire a educaţiei. 

Cercetarea ştiinţifică a practicii procesului de for- 
mare a luptătorilor duce la elaborarea de soluţii ce nu se 
pot contura numai din cunoașterea şi acţiunea empirică. 
Dacă nu se pleacă în cercetare de la practică, se irosește 
efortul de investigaţie, se ajunge la „soluţii“ care erau de 
fapt cunoscute. Cercetarea trebuie să evite soluţiile impe- 
rative, ideile şi atitudinile moralizatoare, care spun, în 


102 


termeni normativi, ceea ce ar trebui să se facă şi nu cum 
să se facă. Formularea soluţiei este un moment (dar nu 
final), o etapă spre noi exersări practice. d 

Organizarea cercetării se face în raport cu scopul in- 
vestigării domeniului, cu timpul avut la dispoziție, cu ex- 
periența ofițerului, cu cerințele apropierii de adevăr pe 
baza acumulărilor. Important este ca fiecare ofițer să 
confere, în permanență, muncii sale un caracter experi- 
mental, urmărind timp mai îndelungat și influențînd 
după un program propriu o componentă sau alta a pro- 
cesului formativ. A 

— Opțiunea asupra temei de cercetare. Tematicile de 
cercetare sînt sugerate de cerințele unităților și marilor 
unităţi, de comandamentele sociale din domeniul educa- 
tiei, de observaţii și considerente personale. Se aleg te- 
mele care servesc nemijlocit îmbunătățirii muncii for- 
mative şi duc la perfecționarea procesului, rezolvă pro- 
bleme, situații concrete. Cadrul tematic rezultă din ob- 
servarea sistematică a realității educaționale. 

În această etapă se formulează scopurile de cercetare 
şi se stabilesc forțele şi mijloacele participante la reali- 
zarea lor. De pildă, sub impulsul cerințelor tacticii adop- 
tate în condițiile apărării patriei de către întregul popor, 
cercetarea pedagogică a abordat teme specifice instruirii 
militarilor şi luptătorilor din formațiunile de apărare 
pentru lupta de tuire, ambuscadă sau pentru antre- 
narea lor în condiții de „supraviețuire“, de luptă în în- 
cercuire, rezistența în adincimea dispozitivului inamic 


ş.a. 


Preocupărilor de elaborare a principiilor regulamen- 
tare și a normelor tactice pentru aceste forme de luptă 
le-au corespuns căutări, în planul pedagogiei, în scopul 
elaborării metodelor adecvate învăţării militarilor, antre- 
nării lor pentru a acţiona în mod corespunzător. Experi- 
mentările succesive desfășurate au dus la elaborări me- 
todice inedite, ce dau posibilitate comandanților să-şi 
adecveze metodele de instruire la specificul formelor de 
luptă care cer un grad de participare foarte ridicat din 
partea militarilor şi a grupurilor mici. 

— Stabilirea ipotezei de lucru constă în formularea 
unor întrebări într-un domeniu al muncii educative ale 
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căror răspunsuri ar urma să satisfacă cerinţele temei şi 
scopul cercetării. Ipoteza trebuie să fie plauzibilă, să 
anticipeze, cel puțin o modalitate de abordare a domeniu- 
lui, să permită prevederea unor rezultate. Ipotezele pot 
fi confirmate sau infirmate ; ele suferă modificări dacă 
apar fapte neprevăzute inițial. 

Formularea ipotezelor presupune competență în do- 
meniul care constituie obiectul cercetării, imaginație, 
pasiune pentru descoperirea noului. 

— Docun.entarea și culegerea datelor este etapa în 
care, cu ajutorul unor mijloace de investigare, se caută 
noi soluții de îmbunătățire a procesului de instruire, se 
probează temeinicia concluziilor la care se ajunge. 

Cercetarea se efectuează cu ajutorul unor metode, 
procedee și tehnici prin intermediul cărora se realizează 
obiectivele stabilite. „Problema centrală în cercetarea pe- 
dagogică este cea a metodelor, care prin caracterul lor 
ştiinţific să asigure cunoașterea tot mai adincă a obiecti- 
vului în studiu“ !. Sistemul metodelor de cercetare este 
complex * şi cunoaște permanente înnoiri, odată cu dez- 
voltarea științei, sub impulsul cerinţelor practicii. 

A Metodele de adunare a faptelor studiate servesc ve- 
rificării practice a ipotezei de lucru. În această categorie 
intră : observaţia, experimentul pedagogic, testul, studiul 
vezultatelor la instrucţie, metoda simțului comun, analo- 
gia, studiul de caz, ancheta ș.a. 

Folosite în cercetare observaţia, experimentul sau an- 
cheta nu se finalizează cu alte rezultate decit atunci cînd 
servesc unor scopuri instructiv-formative. Așa, de exem- 
plu, cerinţele observaţiei impun : fixarea unui scop de 
cercetare, desfășurarea ei sistematică în condiţii rigu- 
oase de spaţiu și calendar, înregistrarea fidelă a celor 
balta repetarea în scop de confirmare sau veri- 
icare. 


25 V. 'Țircovnicu, Pedagogia generală, Editura Facla, 1975, 
p. 2 


Din aceeaşi sursă rezultă că sînt folosite în cercetarea 
pedagogică actuală circa 45 de asemenea metode (V. Ţircovnicu, 
op. cit, p. 26 şi următoarele), 
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— Metodele de prelucrare a materialului cercetat nu 
duc nemijlocit la aflarea unor adevăruri, legi sau prin- 
cipii noi. Ele operează cu faptele, le ordonează, sistema- 
tizează şi le pun în relaţie, în scopul descoperirii depen- 
denţelor cauzale, a legilor. 

Interpretarea faptelor se realizează prin corelarea re- 
zultatelor obţinute în cercetare cu ajutorul metodelor de 
adunare și prelucrare. 

Clasificarea datelor se face pe categorii, în funcţie de 
problemele cuprinse în planul de cercetare. În continuare, 
datele sînt analizate cantitativ şi calitativ în cadrul clasei 
în care au fost incluse şi în relaţie cu celelalte ; ca rezul- 
tat al analizei se reţine ceea ce este semnificativ, esen- 
tial şi caracteristic. 

Datele sint apreciate prin prisma 
caţiei lor în raport cu scopul cercetă! 
tate din cercetare sint continuate cu experimentări și 
aplicaţii practice. Nu orice studiu efectuat asupra proce- 
sului de formare a militarilor poate fi valorificat imediat 
de practica pedagogică. Adevărata cercetare constă în 
elaborarea de soluţii practice, în generalizarea învăţă- 
mintelor, concomitent cu adincirea problematicii, cu ex- 
perimentarea pe eșantioane tot mai reprezentative și 
adaptarea lor la diferite tipuri de condiţii concrete. 

Utilizarea rezultatelor cercetării se poate face prin 
documente normative valabile pentru o unitate, mare 
unitate sau comandament, prin îmbunătăţirea planurilor 
de pregătire de luptă şi politică, a bazei materiale a in- 
strucţiei și pregătirea adecvată a comandanților pentru 
a asimila noile soluţii. Accentuarea. prin intermediul me- 
todelor, a caracterului interdisciplinar al cercetării pe- 
dagogice favorizează aplicarea rezultatelor ei în practică. 


Experimentul pedagogic În educaţia militară, prin 
şa nalodă de cerentare: experiment se urmăreşte, în 
romovi i A Sai 

în instruirea militară principal, găsirea de analo- 


gii între acţiunea în timp de 

pace şi cea din război, pe baza cărora să se poată intro- 
duce mutății în procesul instructiv-formativ. 

Experimentul constă în observarea unor procese con- 

crete în cadrul situaţiilor create de comandant. Interven- 
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ţia comandantului în desfășurarea firească a instruirii se 
face pentru a explica fenomenul studiat, a descoperi cau- 
zele care-l determină. Fenomenul este „produs“ în mod 
voit, în condiţii care permit controlul. La început se in- 
ventariază variabilele care influențează desfășurarea fe- 
nomenului. Apoi, se reține un grup de variabile care 
continuă să funcţioneze normal şi se schimbă condiţiile 
celorlalte. Comandantul observă sistematic comportarea 
variabilelor modificate (dependente) în raport cu cele 
care rămin neschimbate (independente). Rezultatele ob- 
servării sînt comparate cu situaţia dinaintea schimbărilor. 

De exemplu, studiul transformărilor produse pe 
timpul antrenării militarilor în condiţii de „supravieţu- 
ire“ duce la concluzii de ordin pedagogic care pot fi uti- 
lizate în organizarea generală a procesului pregătirii de 
luptă. Schema unui experiment care-și propune consta- 
tarea transformărilor produse sub influenţa privaţiunilor 
datorate situaţiei tactice şi adoptarea unor procedee de 
„Supraviețuire“ ar putea fi următoarea : 

— alegerea cadrului tactic de desfășurare a exerci- 
țiului și asigurarea materială şi didactică a acestuia ; 

— pregătirea multilaterală a subunităţii, inclusiv 
prin antrenamente apropiate de exigenţele exerciţiului ; 

— alegerea subunităţii care va efectua același exerci- 
țiu fără a apela la procedee de supraviețuire ; 

— efectuarea unui set de probe de către ambele sub- 


— desfășurarea exerciţiilor ; 

— efectuarea aceluiași set de probe şi compararea re- 
zultatelor cu cele obţinute de fiecare dintre cele două 
subunități înainte de exerciţii, precum şi între ele ; 

— repetarea experimentului în condiţii diferite ș.a. 

Schema poate fi utilizată într-un experiment pedago- 
gic dacă își propune să stabilească metode instructiv-edu- 
ive de formare a militarilor pentru a putea acţiona în 
i de „supravieţuire“. Experimentul nu-și propune, 
deci, să constate diferenţe între un pluton și celălalt 
sau între randamentul unuia înainte şi după efort. Pen- 
tru așa ceva nu-i necesar să se recurgă la experiment. 
Problema pedagogică este de a găsi căi și mijloace de 
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învățare și antrenare a militarilor pentru acţiune în si- 
tuaţii de luptă grele, plauzibile tactic, de a constata na- 
tura şi sensul transformărilor care se produc în condiţii 
de privațiuni, de a îmbina călirea psihomorală cu cea fi- 
zică, în timpul acţiunilor tactice ş.a. 

Îmbunătăţirea muncii educative desfășurată de co- 
mandanţi cu ajutorul metodei experimentale prezintă 
mai multe avantaje : 

— face posibilă descrierea și explicarea fenomenului 
instructiv sau educativ, a unor aspecte importante pe 
parcursul unei perioade destul de mari ; 

— înlesneşte studiul unor probleme de pregătire în 
condiţii variate, în medii şi situaţii care redau ceva din 
realitatea cimpului de luptă ; 

— reproduce situaţii educaţionale în condiţii relativ 
asemănătoare şi permite interpretarea învăţămintelor re- 
zultate din repetare ; 

— asigură introducerea, sub control, a unor variabile 
cunoscute anticipat ; 

— face posibilă studierea izolată a unor factori şi 
aflarea legităţilor care îi determină, a esenței lor ; 

— permite, în anumite limite, estimarea, interpreta- 
rea şi raportarea rezultatelor ș.a. 

Experimentul cuprinde mai multe acțiuni desfășurate 
în scopul descrierii unui act, aspect, laturi ale procesului 
instructiv-educativ, pe baza unui plan, sub controlul co- 
mandantului de subunitate. Observarea fenomenelor se 
face în condiţii stabilite anticipat. Datele rezultate din 
observaţii sint supuse operaţiilor logice de analiză și sin- 
teză, de deducție, inducţie şi analogie, devenind astfel un 
sistem de informaţii despre realitatea care le-a generat. 

Experimentul evidenţiază legături întîmplătoare dar 
şi cauzale, relevă noi posibilităţi de acţiune, duce la con- 
turarea de soluţii practice. Pentru explicaţiile teoretice 
experimentul furnizează date despre fapte reale, nein- 
fluenţate de idei preconcepute sau aprecieri intuitive. În 
instruire comportamentul viitor poate fi anticipat prin 
reproducerea şi studierea experimentală a condiţiilor 
proprii luptei. În sens larg procesul de instruire şi educare 
din timp de pace este un experiment desfășurat în scopul 
pregătirii militarilor pentru a fi capabili să lupte. 
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Reflectind, la nivelul metodei, unitatea dintre. cu- 
noaştere şi acţiune, experimentul reprezintă o cale de a 
tace nemijlocit educaţie. Cunoaşterea şi cercetarea rea- 
lizate prin experiment sînt subordonate rezol 
probleme concrete în scopul aplicării şi generalizării în- 
vățămintelor rezultate. Experimentul constituie o moda 
litate avansată de studiere a practicii instructiv-educat: 

Experimentarea se desfăşoară cu participarea con- 
știentă a militarilor. Chiar dacă metodologia cere ca, în 
anumite situaţii, militarii să nu cunoască modul amânun- 
tit cum se va desfăşura experimentul, întotdeauna ei 
trebuie să aibă clarificat un scop educativ, să ştie de ce 
participă la activităţile organizate. 

Experimentul ridică, în planul practicii, numeroase 
probleme deontologice. Sînt situaţii cînd ipoteza nu duce 
la rezultatele scontate sau cind, din diferite motive, se 
ratează scopul propus ; în aceste situaţii acţiunea expe- 
vimentală trebuie s: dublată de alte măsuri educa- 


fi 
tive, astfel încît militarii din lotul experimenta! să nu 
piardă teme din pregătirea lor. Elaborarea prin experi- 


ă fie rodul 
tile mili- 


ment a soluțiilor instructiv-educative trebuie 
solicitărilor fireşti, care nu depăşesc posibili 
tarilor, nu duc la epuizarea lor. 

Experimentul este şi o metodă de verificare a celor- 
lalte metode. Stabilirea condițiilor necesare pentru apli- 
carea unei metode se face după experimentări succesive. 
Experimentul este un proces unitar realizat după un pro- 
gram complex a cărui esenţă constă în : 

— pregătirea situației educaționale în raport cu 
scopul urmărit prin experimentare ; 

— crearea intenționată a unor situații, altele decît 
acelea care există în procesul instructiv-educativ ; 

— estimarea rezultatelor, interpretarea lor şi compa- 
rarea cu situațiile anterioare ș.a.m.d. 

Experimentul se apreci în legătură cu avantajele 
şi limitele lui. Exagerarea valorii rezultatelor experimen- 
tale duce la generalizări pripite ; descoperiri parțiale pot 
fi ridicate la rangul de principii valabile oriunde și ori- 
cînd. Repetarea experimentelor în situaţii asemănătoare 
reduce pericolul superficialităţii. Practic este insă impo- 
sibil de repetat identic o situaţie educaţională la care 
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participă oameni şi se propun scopuri didactice. Fiecărei 
relu: a experimentului îi corespund noi corecții ale da- 
telor inițiale. Rezultatele finale reflectă modificările suc- 
cesive care s-au adus, iar soluția conturată, pentru a fi 
generalizată, trebuie testată practic. 

Are importanță formarea comandanților de subuni- 
ăți, a celor care desfăşoară nemijlocit procesul instruc- 
-educativ, în spiritul unei atitudini experimentale, al 
pasiunii pentru căutarea noului. Prin experiment se pot 

situații originale, susceptibile să aducă noul, îm- 
că teoria și metodologia instruirii militare. 
aeni] este accesibil fiecărui factor educativ, de 
la comandantul de subunitate, pînă la laboratorul mo- 
dern de pedagogie. Temele pot fi diferite, dar metodolo- 
gia generală de aplicare a metodei rămîne aceeași, res- 
pectind regulile și procedeele proprii cercetării, cunoaş- 
terii sau instruirii cu ajutorul experimentului. 

Comandantul de subunitate este nevoit să apeleze 
frecvent la experiment. Deși, la nivelul său, normele re- 
gulamentare și conţinutul programelor de instruire nu 
constituie teme de experimentare (ele fiind executorii), 
modalitatea de însușire de către militari a cerințelor re- 
gulamentare, de educare în spiritul lor, reprezintă un 
vast cimp experimental. 

Experimentul dă posibilitatea studierii fenomenului 
educativ în legătură cu mutaţiile produse în evoluţia con- 
tingentelor, în tehnica şi armamentul de luptă, în rela- 
tiile sociale determinate de necesitatea apărării patriei 
de către întregul popor. 


Perfecționarea pregătirii militare depinde de înnoirile 
produse în ştiinţa și practica instruirii populaţiei pentru 
apărarea patriei. Asimilarea noului în pedagogie sporeşte 
eficacitatea intervențiilor cadrelor în procesul de instru- 
ire, îmbogățește practica, duce la perfecţionarea tehnolo- 
giei și a bazei materiale a pregătirii militare. 

Promovarea noului duce la îmbinarea organică a te- 
oriei cu practica, la creşterea nivelului ştiinţific al in- 
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struirii, la afirmarea şi realizarea atitudinii experimen- 
tale. Cunoașterea înnoirilor ştiinţei depinde de capacita- 
tea comandanților de a-şi împrospăta cunoștințele și com- 
petența pedagogică, de a şti să evite rutina și schematis- 
mul în muncă. Eficacitatea soluţiilor propuse de știință 
este dovedită însă prin însuşirea şi aplicarea lor în prac- 
tica instruirii, prin soluţionarea problemelor pe care le 
ridică permanent viața reală din fiecare subunitate. Va- 
loarea oricărei înnoiri se apreciază, în primul rînd, prin 
modul în care serveşte practicii, formării multilaterale a 
tinerilor ca luptători, cetăţeni demni, integri, pregătiţi 
ai patriei noastre socialiste. 

Pătrunderea noului în pedagogia militară are caracter 
procesual, contradictoriu, cu convulsii inerente, cu pre- 
luări dialectice şi tatonări, experimentări, confruntări de 
rezultate şi opinii. Fără asemenea frămîntări noul nu 
poate fi preluat critic. În domeniul educaţiei şi instrui- 
rii militare dificultatea de a proba calitățile necesare în 
luptă duce uneori la reţineri, la rezistențe față de un 
rezultat experimental sau altul. Se apelează (poate mai 
frecvent decit în alte discipline pedagogice) la elementul 
istoric, la experienţa de război, care, în pofida invăţă- 
mintelor, nu poate fi întotdeauna folosită în pregătirea 
luptătorilor la specificul unui război viitor. O atitudine 
simplistă faţă de nou, o acceptare necritică, formală a 
acestuia denotă, acolo unde se manifestă, lipsă de preo- 
cupare pentru perfecţionare, teamă de angajare pe calea 
cercetării acelor probleme deosebit de complexe pe care 
le ridică formarea luptătorului multilateral pregătit în 
condițiile solicitărilor pe care le cunoaște astăzi armata. 
Promovarea noului în pedagogie duce la transformări 
reale în procesul instructiv-educativ dacă are acoperire 
experimentală, dacă prin rezultatele pe care le deter- 
mină îmbunătăţeşte practica pedagogică. 

Pedagogia militară studiază tranformările militarilor 
pe cîmpul de instrucţie, în poligoane, tancodroame, pe 
simulatoare sau învăţînd în săli de specialitate. În acest 
„laborator“, noul poate apărea și spontan, ca rezultat al 
cerințelor practicii, al mutaţiilor produse de tehnica de 
luptă. Atitudinea pedagogică față de nou trebuie să evite 
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două extreme, care, din motive diferite, pot duce la stag- 
nare, la depășirea teoriei de către practica educării mili- 
tarilor. 

Pe de o parte, este vorba de atitudini conservatoare, 
concretizate în rezistenţă, opoziţie la introducerea nou- 
lui, teamă față de orice idee novatoare. Limitarea perfec- 
ționării, prin rămînerea la acumulările anterioare, își are 
originea în lipsa de receptivitate, în pierderea contactu- 
lui cu ritmul dezvoltării ştiinţei, în depăşirea pragului 
de la care cunoştinţele acumulate la un moment dat în- 
cetează să mai fie utile, în comoditate şi în lipsa con- 
tactului cu informaţia la zi, într-o atitudine profesională 
rudimentară. Elementul pozitiv din experiența didactică 
poate fi preluat numai în condiţiile înnoirii cunoaşterii, 
a acceptării noului în general, prin ştiinţă, altfel se 
ajunge la rutină și șablonism, la pierderea contactului cu 
perfecţionările care au loc pretutindeni. 

Pe de altă parte, dăunătoare este și tendința de a 
promova noul cu orice preţ, fără o suficientă bază expe- 
rimentală. Acest „avangardism pedagogic“ poate să apară 
datorită lipsei de discernămînt în aprecierea valorii idei- 
lor sau metodelor noi, a superficialităţii în interpretarea 
rezultatelor practice. Atitudinile extreme compromit lu- 
cruri realmente folositoare, duc la organizarea şi destă- 
șurarea defectuoasă a procesului educativ. 

Promovarea noului în pedagogia militară înseamnă 
cercetare, cunoaștere și acțiune efectivă, bazate pe acu- 
mulările ştiinţei şi a practicii instruirii trupelor, în scopul 
creării condiţiilor necesare realizării integrale a obiec- 
tivelor formative cerute de pregătirea în vederea apărării 
patriei. 


4. ACTIVITATEA EDUCATIVĂ 
ÎN TIMP DE RĂZBOI 


Educaţia militarilor, a celorlalți luptători pe timp de 
război comportă deosebiri însemnate, în comparaţie cu 
acţiunea militară din timp de pace. Se modifică radical 
condiţiile de mediu, o însemnătate deosebită avind-o 
prezenţa forţelor agresoare care acţionează variat şi dis- 
tructiv, generează situaţii reale deosebite, cărora subuni- 
tăţile luptătoare trebuie le facă faţă, să le contraca- 
reze, să pună pentru agresor probleme foarte grele. 


Scopurile acțiunii educative În timp de război activita- 
în timp de război tea educativă are ca obiec- 

tiv de bază păstrarea și am- 
plificarea capacităţii de rezistenţă, a stărilor de spirit 
pozitive care fac posibilă angajarea energiilor şi capaci- 
tăţilor umane, a calităţilor morale ale luptătorilor, a spi- 
ritului de ordine şi de disciplină în cadrul unităţilor şi 
formațiunilor, a hotărîrii nestrămutate de a obţine vic- 
toria asupra agresorului. 

Educaţia vizează înriurirea psihismului uman, a ati- 
tudinilor şi comportamentului indivizilor şi grupurilor 
în condiţii de acţiune sui generis. Lupta armată pentru 
apărarea patriei, purtată cu mijloace moderne, urmă- 
rește ca scop decisiv nimicirea agresorului, victoria 
asupra acestuia, păstrarea neştirbită a independenţei și 
suveranităţii naţionale. 
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Ceea ce caracterizează mediul generat de război este 
omniprezenţa factorilor stresanţi, perturbatori, care scot 
viața din făgașşurile ei normale, supun fiinţa umană la 
grele şi numeroase încercări. În asemenea condiţii omul 
trebuie să aibă capacitatea de a lupta cu sine, pentru 
a-şi învinge „dramele“ interioare, trăirile emoţionale 
negative — neîncrederea, teama sau chiar frica, să lupte 
împotriva acţiunilor agresorului și a mijloacelor de dis- 
trugere folosite de acesta — bombardamente ale avia- 
ţiei şi ale artileriei, focul tancurilor, armamentului de 
infanterie ş.a., precum şi împotriva efectelor nocive ale 
factorilor de mediu — temperaturi scăzute, viscol sau 
ploaie, întuneric. 

Luptătorul are de suportat privaţiuni deosebite, este 
pus în situaţia să trăiască condiţii de incertitudine, să 
depășească situaţii critice. Pentru a se putea ridica 
deasupra împrejurărilor, a evenimentelor care îi sînt 
nefavorabile, luptătorul trebuie să fie stăpîn pe forţele 
sale spirituale, să-şi păstreze luciditatea şi cumpătul, 
să-şi domine instinctul de conservare, să învingă frica 
atunci cînd ea apare, să-și angajeze judicios resursele 
fizice, intelectuale şi psihomorale. 

Munca educativă are menirea să formeze luptători 
capabili să conceapă și să realizeze acţiunile impuse de 
războiul de apărare, să materializeze hotărtrile, să an- 
gajeze energiile proprii pentru a domina și înfrînge 
forța agresorului. Deznodămintul a numeroase războaie 
arată că victoria revine de regulă aceluia care rezistă 
mai mult, este superior sub raport politico-moral. „Ex- 
periența istorică mondială — subliniază tovarășul 
Nicolae Ceauşescu — demonstrează că nu există astăzi 
forță în lume în stare să înfringă un popor — fie el cit 
de mic — atunci cînd este hotărît să nu precupețească 
nimic pentru a-și apăra libertatea şi independenţa“ !. 

Acţiunea educativă în timp de campanie porneşte de 
la particularităţile războiului, natura situaţiilor con- 
crete, a diferitelor momente ale luptei. Procesul forma- 


i Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 10, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1974, p. 905. 
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tiv nu se limitează la explicaţii date de comandant mi- 
litarilor privind acţiuni şi evenimente, ci implică cul- 
tivarea tuturor calităţilor și capacităţilor în condiţii de 
război. Luptătorii trebuie pregătiţi şi învăţaţi atunci 
cum să-și păstreze forțele, capacitatea de rij vigu- 
roasă și variată, chiar în condiţii de supraviețuire ; să 
se ferea: că de acţiuni aventuriste care ar expune inutil 
propria viață şi pe a altora; să-și reeduce anumite de- 
prinderi, obiceiuri, obișnuințe sau trebuințe; să-şi 
procure şi să improvizeze mijloacele absolut necesare 
pentru acțiune -şi pregătească hrana, să prevină 
îmbolnăvirea, să-și îngrijească sănătatea, să dea pri- 
mul ajutor. 

Greutățile rezultate din astfel de situaţii vor fi tre- 
cute uşor de luptătorii care au rezistență morală și fi- 
zică, sint edificați asupra procedeelor de acţiune în răz- 
boiul de apărare împotriva unui agresor puternic, în- 
zestrat cu armament şi tehnică de luptă moderne. În- 
tregul demers educativ trebuie să se întemeieze pe tră- 
săturile concrete ale apărării, luptei de întilnire, luptei 
în încercuire și pentru ieșirea din încercuire, luptei în 
spatele inamicului, ale situaţiilor grele în care se pot 
afla unităţile şi subunitățile — pierderi umane, însufi- 
ciența hranei şi a odihnei, împuţinarea muniției ș.a. 

Acţiunea educativă în timpul luptelor are ca scop 
ă menţină şi să întărească spiritul combativ al trupe- 
lor, iar cînd este cazul să refacă stările de spirit pozi- 

prevină reducerea moralului, apariţia descura- 
, a nemulțumirilor de orice natură ; să contracareze 
propaganda inamică, ca şi stările dezolante ce pot să 
apară în urma unor lovituri puternice ale agresorului 
== bombardamente ale aviaţiei şi artileriei ; să realizeze, 
în timp scurt, după acţiuni, refacerea capacităţii comba- 
tive pină la nivelul optim ; să asigure o temeinică pre- 
gătire psihomorală şi militară subunităţilor care în 
pentru prima oară în luptă. Comandantul este dator să 
promoveze cu fermitate ordinea şi disciplina desăvir- 
șită la toate nivelele şi compartimentele, să combată și 
să izoleze orice manifestare centrifugă, orice tendință 
dezorganizatoare sau manifestare de pesimism, fiind 
„permanent conștienți de faptul că numai în măsura în 
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care fiecare militar, fiecare ofițer și soldat va înțelege 
şi va Ji conştient de răspunderile și îndatoririle ce îi 
revin, el îşi va îndeplini în cele mai bune condiții în- 
datoririle, în orice sector de activitate“ !. 

Educaţia în timp de război urmăreşte preponderent 
să contribuie în orice moment la întărirea psihomorală 
a efectivelor şi formațiunilor luptătoare, să menţină la 
nivel ridicat capacitatea de ripostă a unităţilor şi Co- 
mandamentelor, facă posibile acțiuni organizate, con- 
duse, controlate şi coordonate de către comandanţi, or- 
gane şi organizaţii de partid. 

Scopurile acţiunii educative se materializează in 
obiective. În momentele deosebite cum sînt, spre exem- 
plu, cele generate din lupta în încercuire şi pentru ieşi- 
rea din încercuire, cind oamenii pot fi copleșiți de incer- 
titudinea situaţiei, se impun acţiuni sistematice, adec- 
vate pentru a menţine calmul, încrederea în forțele pro- 
prii, elanul de luptă, pentru economisirea hranei și a 
munitiilor, pentru transportul armamentului, documen- 
telor și a altor materiale ce trebuie scoase din zona de 
operații sau ascunse în locuri sigure. Menţinerea ordi- 
nii și disciplinei, combaterea prin toate mijloacele a 
zvonurilor şi propagandei inamice, care ar intimida mi- 
litarii şi populaţia, au mare însemnătate pentru depăși- 
rea situației, pentru găsirea unor soluţii care să ducă la 
rezultate pozitive chiar în asemenea imprejurări 

Avind obiective clar formulate, educația urmăreşte 
să mărească capacitatea luptătorilor de a se adapta la 
situațiile neobișnuite ale războiului. Efectul acțiunii 
educative este reflectat în comportamentul individual 
şi colectiv în luptă, în dorința nestăvilită de a face „„to- 
tul, mergind pină la supremul sacrificiu, pentru a apăra 
libertatea, independența și integritatea ţării, pentru a 
salvgarda mărețele cuceriri revoluționare ale poporu- 
lui“ 2. Obiectivele educative pot avea caracter de per- 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 12, Editura politi 
reşti, 1974,«p. 260—261. 

1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
rești, 1977, p. 68. 
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manenţă pe întreaga durată a războiului, sau tempo- 
rar, fiind valabile doar pentru o situaţie concretă sau 
alta din ducerea acţiunilor de luptă. 


Obicetivele acțiunii educative Pentru dezvoltarea capacită- 
pe timpul luptelor de apărare. ţilor luptătorilor de ia 

cipa conștient, cu înaltă res- 
ponsabilitate la executarea misiunilor şi a ordinelor 
primite, acțiunea educativă urmăreşte un ansamblu de 
obiective cu caracter de permanență. 

Dezvoltarea concepției ştiinţifice _materialist-dialec- 
tice despre lume este un obiectiv important al educaţiei 
şi în timp de război. Se modelează în forme adecvate 
împrejurărilor și va urmări să contribuie la înțelege- 
rea legităţilor războiului, a determinismului luptei ar- 
mate, a necesităţii și posibilităţii în acest domeniu, a 
pericolului deosebit de mare pe care îl constituie con- 
cepțiile mistice sau fataliste, cele indeterministe. 

Reducerea discernămîntului şi amplificarea instinc- 
tului de autoconservare sînt de natură să favorizeze o 
sensibilizare crescută la interpretări negativiste, fata- 
liste, activizarea unor prejudecăţi sau mentalități retro- 
grade, toate cu efecte dezorganizatoare în plan moral, 
prin reducerea încrederii în forțele proprii, mai ales 
atunci cînd apar pe fondul unor reacţii puternice ale 
agresorului. 

Educarea materialist-dialectică se realizează prin in- 
terpretarea corectă a situaţiilor, cauzelor adevărate care 
generează diferite efecte în cîmpul acţiunilor, prin ju- 
decarea posibilităţilor reale de a soluţiona problemele și 
prin toniticarea încrederii în capacitățile proprii, prin 
legăturile care există între luptători şi armată în ansam- 
blu, între forțele luptătoare și întregul popor. Prin ur- 
mare, e vorba de cultivarea și întărirea convingerilor 
comuniste, a concepției ştiinţifice despre lume şi viață 
în legătură directă, nemijlocită cu trăirile din timp de 
război, cu misiunile pe care luptătorii le au de îndepli- 
nit, cu succesele generale şi durabile în lupta contra 
agresorului. 
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În himina concepţiei materialist-dialectice despre 
lume şi viaţă, vor fi aduse la cunoștința luptătorilor mă- 
surile luate de partidul şi statul nostru pentru intensi- 
ficarea luptei împotriva agresorului, pentru apărarea in- 
tereselor fundamentale ale poporului. Întregul ansamblu 
de forțe educative cultivă prin mijloace adecvate încre- 
derea în forța socialismului, în cităţile creatoare 
ale poporului, în puterea solidari forţelor care se 
opun politicii agresive a cercurilor perialiste. 

Cunoașterea cu operativitate, de către toți militarii, 
a hotăririlor de partid şi de stat, a ordinelor comandan- 
tului suprem. Munca educativă are menirea să inter- 
vină operativ pentru popularizarea, explicarea şi însu- 
şirea conţinutului hotăririlor de partid și de stat de că- 
tre toate categoriilor de militari, de ceilalţi luptători, în 
strînsă legătură cu situaţia fiecărei unităţi, mari uni- 
tăţi sau formaţiuni, cu misiunile ce urmează să fie în- 
deplinite. Accentul principal cade pe conciziune, clari- 
tate şi legarea măsurilor generale de condiţiile concrete, 
de sarcinile momentului. 

Dezvoltarea calităţilor politico-morale ale luptătorilor 
constituie un obiectiv de bază al întregii acţiuni politico- 
educative desfăşurată de comandanți, de organele și or- 
ganizaţiile de partid şi ale U.T.C. 

Trăsăturile de voinţă și caracter, solicitate intens de 
războiul de apărare, ca bărbăţia, fermitatea, dirzenia, 
tenacitatea, perseverenta, curajul hotărirea, optimismul, 
sentimentul răspunderii personale pentru apărarea pa- 
triei se formează în cadrul acţiunilor practice, prin exer- 
ciţii tactice variate, prin angajarea sistematică a mili- 
tarilor la rezolvarea unor situații problematice, confrun- 
tarea lor cu greutăţi și privaţiuni, prin călirea fizică şi 
maturizarea psihomorală. Sînt dăunătoare încercările 
de a introduce simplificări în programul de pregătire, 
de a se face derogări şi uşurări față de baremele știin- 
țific stabilite, evitarea eforturilor, renunțarea la mar- 
şuri, la programul de pregătire fizică, mutarea unor ac- 
tivităţi din teren în sală sub pretextul temperaturii 
scăzute ş.a. Antrenamentul diversificat constituie cel 
mai bun procedeu de a căli pe luptători. De asemenea, 
în construirea stărilor de spirit pozitive un rol deosebit 
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joacă raporturile corecte, în acord cu normele eticii, 
disciplina riguros întemeiată pe o înaltă conștiință. 

Acţiunile educative vizează în primul plan consoli- 
darea sentimentelor patriotice, ajutindu-i pe militari să 
cunoască cum şi-a format şi cultivat poporul român 
dragostea față de patrie, setea nestinsă de libertate, ho- 
tărirea de neînfrînt în lupta pentru dreptul sacru de a 
fi stăpîn în propria ţară, demnitatea, fermitatea, erois- 
mul. Însuşirile probate în înfruntarea cu marile vici 
tudini constituie un îndemn la îmbogățirea şi dezvolta 
vea lor în condiţiile orinduirii noastre socialiste şi ridi 
carea lor la un nivel superior. 

Informarea permanentă a luptătorilor are în vedere : 

— situaţia politico-militară internă şi internaţională, 
în corelaţie cu desfășurarea acţiunilor de luptă. Militar 
manifestă o receptivitate ridicată faţă de informaţiile şi 
ştirile ce vizez luptele ce au loc. Știrile referitoare la 
victoriile obţinute, fie ele și de amploare mi supra 
dușmanului exercită o influenţă pozitivă asupra stării de 
spirit a militarilor. Evidenţierea operativă a succeselor, 
a faptelor de eroism răspunde nevoii oricărui militar de 
a-și întări certitudinile, încrederea în potenţialul pro- 
priu, în victoria cauzei pentru care luptă ; 

— măsurile luate de partid pentru aprovizionarea 
trupelor, grija neslăbită față de cei rămași în sectoarele 
productive, faţă de răniţi. 

Militarii trebuie să cunoască din timp desfăşurarea 
operaţiunilor de luptă, măsurile luate de conducerea de 
partid şi de stat privind mobilizarea forţelor şi mijloa- 
celor le stență, poziţia diferitelor ţări şi 
popoare față de agresiune. Satisfacerea acestor nevoi de 
informare ale tuturor categoriilor de luptători se reali- 
zează atit prin intermediul mijloacelor tehnice, cît și 
prin prezența cadrelor de la eșaloane diferite în rindul 
etectivelor luptătoare. 

Organele şi organizaţiile de partid asigură informa- 
rea sistematică și operativă a militarilor atit în cadrul 
formelor organizatorice ale vieţii interne de organiza- 
ţie, adaptate la specificul acţiunilor de luptă, prin con- 
tăctui personal cu comuniştii, cit şi prin presă, radio, 
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telev 
orale. 

Acţiunea informativă trebuie îmbinată cu grija co- 
mandanţilor, organelor şi organizaţiilor de partid față 
de trupele care duc greul luptelor. Aceasta implică re- 
laţii corecte, aprecierea faptelor de vitejie, înţelegerea 
problemelor oamenilor, asigurarea hranei, odihnei şi să 
ţii luptătorilor, evitindu-se oboseala fizică şi mo- 
rală inutilă. „Odihna periodică are un admirabil efect 
asupra moralului — şi, în orice fel de război, moralul 
trupei este totdeauna un factor hotăritor“ !. 

Comandantul trebuie să cunoască modul în care evo- 
luează relaţiile dintre militari, ritmul în care ostașii își 
formează comportamentul adecvat, să sesizeze la timp 
stările psihice depresive, manifestările negative și cau- 
zele ce le provoacă, să intervină prompt pentru înlătura- 
rea împrejurărilor ce pot afecta stările de spirit. Rapor- 
turile întemeiate pe cooperarea şi încrederea reciprocă 
facilitează valorificarea potenţelor fiecărui luptător, ri- 
dicarea individului prin colectiv şi a colectivului prin 
bogăţia spirituală a componenților săi, prin sudura su- 
fletească a oamenilor, prin apropierea lor continuă, în 
anumite momente pînă la contopire, 

În război, oamenii manifestă o deosebită sensibilitate 
faţă de orice gest şi faptă cu încărcătură omenească. 
Comunicarea nemijlocită a comandanților cu militarii, 
capacitatea de a le înţelege nevoile materiale și spiri- 
tuale contribuie la menţinerea unui moral ridicat. O in- 
fluență mare asupra stărilor de spirit ale militarilor au 
vizitele comandanților de la eşaloanele superioare, preo- 
cuparea lor de a cunoaște situaţia trupelor proprii, reac- 
ţia lor faţă de cursul evenimentelor. 

Contactul permanent cu masa soldaţilor permite co- 
mandanţilor să evalueze realist stările de spirit. Luptă- 
torii rezistă la suferinţe şi privaţiuni foarte mari cu con- 
diţia să fie convinşi că străduinţa şi sacrificiile lor sînt 
necesare, că ofiţerii le poartă de grijă şi că atitudinea 
lor este înțeleasă şi apreciată. „Marii comandanţi de oști 


une şi alte mijloace ale propagandei scrise și 


1 Dwight D. Eisenhower, Cruciada în Europa, Editura politică, 
Bucureşti, 1975, p. 570. 
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au împărțit întotdeauna cu ostașii greul campaniilor. 
Cu atit mai mult comandantului comunist i se cere să 
fie exemplu de omenie și virtute ostășească, să pună la 
inimă, ca fiind ale lui, toate necazurile subordona- 
tilor“ 4, 

Acţiunile trupelor aliate împotriva coaliţiei fasciste 
în cel de-al doilea război mondial au evidenţiat deose- 
bit de pregnant faptul că în ridicarea moralului luptă- 
torilor un loc aparte l-a ocupat contactul nemijlocit, 
discuțiile, pe care comandanții de la eşaloanele superi- 
oare le purtau cu soldații de pe front *, Preocuparea co- 
mandanţilor pentru a cunoaşte psihologia ostașilor — 
aspirații, idealuri, convingeri, sentimente — şi a le forma 
o imagine clară asupra cauzei pentru care luptă consti- 
tuie o metodă eficientă de acţiune pentru înriurirea mo- 
ralului trupelor, 

O influență mare asupra moralului subunități exer- 
cită asemenea calități personale ale comandantului cum 
sint calmul, claritatea în adoptarea hotăririlor şi darea 
ordinelor, hotărîrea, curajul și optimismul, capacitatea 
de a aprecia principial faptele de arme ale militarilor. 
Increderea în sine, în propriile hotărîri şi în subordo- 


1 General-colonel Ion Coman, Etica comunistă şi conduita 
militară, Editura militară, Bucureşti, 1975, p. 26. 

* Replicind celor care-l sfătuiau să renunţe la vizitele ce le 
efectua pe front, Dwight D. Eisenhower arăta : „vorbind mereu 
cu ostașii, îmi formam o imagine precisă a stării lor de spirit. 
Discutam cu ei despre cîte în lună și în soare. De exemplu, îmi 
plăcea să întreb dacă nu cumva grupa sau plutonul respectiv 
pusese la cale vreun șiretlic sau născocire, vreo mașinărie care 
să aducă foloase în lupta de infanterie. Eram gata să vorbesc 
oricît de mult, pe orice temă, numai pentru a-l determina pe 
soldat să-mi vorbească, la rîndul „ În masa celor ce fac 
războiul cu puşca pe umăr există imense rezerve de ingeniozitate 
şi inițiativă, Dacă soldaţii pot să se adreseze ofițerilor în mod 
firesc şi fără reticenţe, resursele lor se valorifică, devenind un 
bun al tuturor. În plus, dintr-o asemenea deprindere se nase 
încrederea reciprocă și sentimentul unei participări pe picior 
de egalitate, ceea ce formează însăși esenţa spiritului de soli- 
daritate, O armată în care domină teama de ofițeri nu va fi 
nicicind la fel de bună ca una ai cărei comandanţi se bucură 
de un credit nelimitat în rîndul trupei“ (Dwight D. Eisenhower, 
Cruciada în Europa, Editura politică, Bucureşti, 1975, p. 420). 
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naţi, simțul umorului insuflă încredere în reușita acţiu- 
nilor de luptă, dinamizează energiile și voinţa luptăto- 
rilor de a învinge, îi feresc de ezitări în momentele deo- 
sebit de grele ale războiului. 

Popularizarea faptelor de vitejie şi eroism săvirșite 
de militari şi de luptătorii din formațiunile populare în 
încleștarea aspră cu agresorul. Masele populare îşi ma- 
nifestă în moduri variate geniul creator, dovedesc un 
inepuizabil spirit organizatoric și de disciplină, înfruntă 
cu tărie greutăţile şi privaţiunile impuse de război. 
Autorii unor acţiuni de luptă îndrăzneţe, care probează 
iniţiativă, ingeniozitate, şiretenie, ca şi procedeele folo- 
site în desfășurarea ostilităţilor se cer cunoscute cu 
operativitate de către militari. Generalizarea noului în 
situaţii critice, îmbogățirea experienţei şi ridicarea efi- 
cienţei acţiunilor constituie, de asemenea, o cale de în- 
riurire a stărilor de spirit. 

Exemplul personal, spiritul de responsabilitate, com- 
petenţa şi curajul ofițerilor în luarea hotăririi, asuma- 
rea conştientă a riscului impus de situaţie, exercită o 
influenţă decisivă asupra comportamentului subordona- 
ților, Exigenţa unor astfel de ofiţeri este ușor înțeleasă 
de subordonați, iar ordinele lor se execută fără şovăire. 
Soldaţii urmează cu încredere pe comandant atunci cînd 
știu că el cere fiecărui subordonat să-și facă datoria. 
„Ofițerii sînt la înălțimea sarcinii lor şi inspiră trupe- 
lor încrederea necesară numai atunci cînd ei au va- 
loare morală şi mai presus de toate tăria de caracter de 
a-și lua răspunderea, ori de cîte ori împrejurările o 
cer. Teama de răspundere este nedemnă de caracter, 
care trebuie să distingă pe ofiţer“. Acestea sînt cali- 
tăţi necesare pentru cîștigarea admiraţiei și devotamen- 
tului subordonaţilor. 

Explicarea caracterului drept al războiului şi demas- 
carea scopului imperialist al agresiunii, combaterea pro- 
pagandei inamice, a diversiunii politice şi ideologice a 
acestuia dusă cu scopul de a paraliza hotărîrea de luptă 


1 Pagini din gindirea militară românească, Editura militară, 
Bucureşti, 1967, p. 457. 
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a poporului şi a armatei, constituie un alt obiectiv impor- 
tant al muncii educative cu militarii. 

Forţa morală a armatei este puternic condiţionată de 
caracterul războiului, de legitimitatea sa. Un război ne- 
drept este prin el însuși nepopular şi, ca urmare, nu 
poate fi sprijinit de principalele forțe ale poporului, pe 
cînd un război drept, de eliberare sau de apărare a pa- 
triei se bucură de participarea nemijlocită a maselor largi 
la lupta pentru dobindirea victoriei. 

Experienţa istorică dovedeşte prin numeroase exem- 
ple că : „Armate puternice și bine dotate pentru timpul 
lor au fost înfrinte pentru că au dus un război nedrept, de 
cotropire, ceea ce nu a putut insufla soldaţilor entuzias- 
mul de luptă necesar ; cu toată superioritatea militară şi 
tehnică, asemenea armate nu au putut înfringe voința de 
luptă a popoarelor, hotărîrea acestora de a-și apăra inde- 
pendenţa și libertatea“ !. În același timp, istoria confirmă 
că războaiele purtate pentru o cauză dreaptă au întrunit 
adeziunea maselor, care s-au angajat cu toate forţele în 
luptă. 

Munca educativă trebuie să intervină prin mijloace 
adecvate pentru a ajuta pe militari să înţeleagă justeţea 
concepției partidului şi statului nostru privitoare la apă- 
varea patriei, însemnătatea valorilor orînduirii socialiste 
pe care le apără : independența naţională, libertatea, su- 
veranitatea patriei, idealul comunist de viaţă. Forţele 
luptătoare trebuie fie înarmate cu criteriile de valoare 
prin folosirea cărora să poată pune în evidenţă deosebi- 
rile calitative dintre o armată revoluţionară, celelalte 
forțe populare care apără interesele naţionale supreme 
și forțele agresoare care atentează la libertatea şi inde- 
pendenţa patriei, să înțeleagă izvoarele invincibilităţii 
poporului hotărît să-şi păstreze libertatea și demnitatea. 
Mijloacele „războiului nuclear“ sau ale „războiului psi- 
hologic* nu pot intimida — şi cu atît mai puţin învinge 
—— un popor care își apără dreptul de viaţă“... în zilele 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 4, Editura politică, Bucu- 
veşti, 1970, p. 598. 
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noastre — sublinia tovarășul Nicolae Ceauşescu — poli- 
tica forței este sortită eșecului..., nici o forță din lume 
nu poate înfringe un popor hotărit să-și apere cu abne- 
gatie şi curaj libertatea şi independenţa naţională, drep- 
tul sacru de a-și decide singur propria soartă“ !. 
Trăinicia factorului politico-moral rezidă în izvoarele 
sociale din care își trage seva: unitatea de interese și 
idealuri a tuturor oamenilor muncii, coeziunea de mono- 
lit dintre partid şi popor, amploarea şi eficienţa activi- 
: de ridicare a conştiinţei socialiste a maselor şi for- 
mare a personalităţii multilateral dezvoltate. „În război 
— menţiona la timpul său V. I. Lenin — învinge acela 
care are mai multe rezerve, care are mai multe izvoare 
de forţă, care soarbe mai multă tărie din adincul maselor 
populare“ 2. Cunoaşterea acestor izvoare de către factorii 
educaționali are o deosebită importanţă teoretică și va- 
loare practică, întrucît facilitează promovarea unei me- 
todologii adecvate în plan formativ, în măsură să am- 
plifice şi să fortifice continuu potenţialul moral. 
Cultivarea şi menţinerea nealterată a spiritului de 
ordine şi disciplină, obiectiv de seamă al educaţiei mili- 
tare. Recunoașterea conștientă a necesităţii subordonării 
necondiționate, respectarea legilor şi prevederilor regula- 
mentare, executarea tuturor ordinelor şi a misiunilor în- 
credinţate au o însemnătate covirşitoare pentru obține- 
vea victoriei. Viaţa în timp de campanie trebuie reglată 
la nivelul celei mai înalte exigenţe. Atit comandantul, cît 
şi celelalte forţe educative din subunitate trebuie să pre- 
vină şi cele mai neînsemnate fapte care ar putea favoriza 
tendințe liberaliste, ignorarea însemnătăţii pe care o are 
păstrarea secretului, acţiunea la ordin, „În armată 
— arăta tovarășul Nicolae Ceaușescu — fiecare trebuie 
să-și îndeplinească în mod necondiţionat îndatoririle, mi- 


1 Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 4, Editura politică, Bucureşti, 
1970, p. 68. * 

2 V. I Lenin, Despre război, armată și ştiinţă militară, vol. 2, 
Editura militară, București, 1958, p. 600. 
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siunile încredințate ; nu se poate admite nici un jel de 
încălcare a regulamentelor, a disciplinei, a ordinii“ ! 

În timp de război agresorul desfășoară, prin multiple 
forme, metode şi procedee, acţiuni cu scopul de a obține 
informaţii despre forțele apărătoare, despre valoarea, 
locul de dislocare și modul lor de acţiune. Printre multi- 
plele metode de culegere a informaţiilor, inamicul ur- 
mărește și atragerea de partea lui a acelor indivizi insta- 
bili sub aspect moral, cu grave carențe de educaţie. 
„Viaţa arată că întotdeauna serviciile de spionaj se fo- 
losesc de slăbiciunile şi trăsăturile negative de caracter 
ale unor oameni, pentru a-i atrage în activitatea dușmă- 
noasă“ ?, 

Spiritul de vigilență se cultivă prin : formarea unei 
puternice opinii împotriva mentalităților înapoiate, a vi- 
ciilor ; respectarea secretului de serviciu și de stat ; adu- 
rea la cunoștința militarilor a acelor informaţii care 
sînt necesare pentru acţiunea lor viitoare; cunoașterea 
prevederilor legislaţiei privind păstrarea secretului, res- 
pectarea regulilor de folosire și depozitare a documentelor 
secrete. „Spiritul de vigilenţă trebuie atit de adinc im- 
pregnat în inima şi conştiinţa fiecărui militar încît acesta 
să fie capabil... să preîntimpine şi să zădărnicească orice 
tentativă duşmănoasă de a leza, într-un fel sau altul, 
interesele armatei, ale patriei şi poporului, dar, în îm- 
prejurări vitrege, să aibă tăria morală de a face totul, 
mergînd pînă la jertfă, pentru a nu trăda aceste interese, 
apărînd chiar cu riscul vieţii interesele patriei“ 3, 

În timp de război, prevenirea capătă dimensiuni am- 
plificate întrucît chiar „scurgerea“ din neatenţie a unor 
informaţii, aparent neînsemnate, poate să compromită o 
acţiune de luptă, poate fi cauza unui eşec. Păstrarea se- 
cretului operaţiunilor este hotăritoare pentru realizarea 


! Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1979, p. 76. 

2 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul desăvirşirii con- 
strucţiei socialiste, vol. 2, Editura politică, București, 1968, p. 405. 

3 General-colonel Ion Coman, Etica comunistă şi conduita 
militară, Editura militară, Bucureşti, 1975, p. 74. 
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unor acţiuni prin surprindere, cu efecte maxime și pier- 
deri minime. 

Militarii trebuie educați încă din timp de pace pen- 
tru ca în nici o situaţie în care s-ar afla să nu divulge 
secrete de stat dușmanului. Legea privind apărarea se- 
cretului de stat în Republica Socialistă România prevede 
că transmiterea secretelor de stat unei puteri sau or- 
ganizaţii străine ori agenţilor acestora constituie act de 
trădare și se pedepseşte potrivit legii penale, ea fiind o 
acţiune deosebit de gravă îndreptată împotriva statului“ 1, 
Constituie fapte pasibile de pedeapsă, conform prevede- 
rilor legii penale, divulgarea secretelor de stat, pierde- 
vea, distrugerea ori sustragerea documentelor cu caracter 
secret, neglijenţa care ar da posibilitate altei persoane să 
intre în posesia unor secrete de natură să pericliteze in- 
terese de ordin economic, tehnic, ştiinţific, militar sau po- 
litic ale statului. 

Efectele formative privind păstrarea secretului mi- 
litar şi de stat se obţin prin ordine desăvirşită, un con- 
trol sever în sistemul operativ al circulaţiei informați- 
ilor, de la organele superioare către cele inferioare și de 
la organele inferioare către cele superioare, atit în ceea 
ce priveşte desfășurarea operaţiunilor de luptă, cit și 
în conducerea şi desfășurarea muncii de partid ; accesul 
la informaţii numai al acelor persoane cărora le sînt 
absolut necesare în organizarea și desfăşurarea luptei. 
„În război dacă toată lumea ar ști totul, nu ar mai fi cu 
putință să iei prin surprindere un inamic care este cu 
ochii în patru“ 2, 

Comandanții, organele şi organizaţiile de partid şi 
de tineret trebuie să cultive la subordonați, atit con- 
vingeri, priceperi, cît şi deprinderi de comportament 
adecvate privind : secretizarea conducerii trupelor, a 
transmiterii ordinelor şi dispoziţiunilor pe cale ierar- 
hică ; respectarea regulilor stabilite în exploatarea teh- 
nicii de transmisiuni pentru excluderea posibilităţii de 


1 Legea nr, 23 din 1971, privind apărarea secretului de stat 
în Republica Socialistă România. 

2 Dwight D. Eisenhower, Cruciadă în Europa, Editura poli- 
tică, Bucureşti, 1975, p. 359. 
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interceptare a convorbirilor radio şi telefonice; trans- 
miterea, în timpul optim, a ordinelor la trupe pentru 
evitarea premiselor  divulgării secretului acţiunii vii- 
toare ; întocmirea, minuirea şi păstrarea documentelor s 
crete ; redactarea şi manipularea corespondenței de ser- 
viciu şi a celei personale ; modalități de acţiune pentru 
evacuarea, în caz de necesitate, din zona de operaţii, a 
tehnicii de luptă, a tuturor documentelor ce constituie 
surse de informații pentru inamic; modalităţi de dis- 
trugere a acelor documente ajunse în pericol de a fi 
capturate de inamic; verificarea informaţiilor ce ur- 
mează a intra în posesia corespondenţilor de război ; ac- 
țiuni sistematice menite să-l dezintormeze și dezorien- 
teze pe agresor ; inducerea în eroare a inamicului pri- 
vind locul şi data atacului ; metode de comportament și 
modalităţi de acţiune ale militarilor căzuţi prizonieri, 
distrugerea documentelor aflate asupra lor în momen- 
tul capturi verificarea informațiilor privitoare la 
inamic pentru a stabili autenticitatea și valoarea lor; 
combaterea propagandei inamicului. „Vigilentța milita- 
rilor de toate gradele trebuie să alcătuiască un adevă- 
rat zid de granit, fără nici o fisură, prin care să nu poată 
pătrunde «privirea» dușmanului în nici o împrejurare, 
cu nici un fel de aparatură, prin nici un fel de vicle- 
sug“! 


Partidul îşi realizează rolul său politic conducător în 
armată prin organele şi organizaţiile de partid. Potrivit 
acestui principiu, întreaga activitate educativă, munca 
politică de partid în armată se desfășoară pe baza Pro- 
gramului și Statutului, a hotăririlor partidului, a ins- 
trucțiunilor şi regulamentelor aprobate de Comitetul 
Central al Partidului Comunist Român, a ordinelor Co- 
mandantului Suprem al Forţelor Armate ale Republicii 
Socialiste România. 


! General-colonel Ion Coman, Etica comunistă și 
militară, Editura militară, București, 1975, p. 73—74. 
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În centrul activităţii organelor şi organizaţiilor de 
partid stă înfăptuirea fermă şi consecventă a politicii 
Partidului Comunist Român în rîndurile armatei, edu- 
carea tuturor militarilor în spiritul dragostei faţă de pa- 
trie, popor şi partid, al hotăririi lor nestrămutate de a 
nu precupeți nimic pentru obținerea victoriei asupra 
agresorului. În acest scop, organele și organizaţiile de 
partid se ocupă de toate laturile vieţii și acţiunii în 
luptă a trupelor, desfăşoară permanent muncă politică 
şi organizatorică în rîndurile efectivelor, militează pen- 
tru ca toţi comuniștii şi uteciştii să fie exemple de dă- 
ruire în îndeplinirea fără șovăire a datoriei militare; 
educă cadrele în spiritul îmbinării conducerii colective 
cu inalta răspundere personală pentru funcţiile ce le-au 
fost încredințate ; cultivă la militari înaltele calităţi 
moral-politice şi de luptă — patriotismul, conştiinciozita- 
tea, vigilenta, exigenţa, năzuința de a manifesta iniția- 
tivă creatoare, spiritul de sacrificiu ş.a. 

Asupra activităţii educative își pune amprenta şi o 
altă particularitate funcţională a armatei. În persoana 
comandantului sînt întrunite prerogativele de comandă, 
educative, administrative și de control, el avind respon- 
sabilitatea deplină a întregii activități a trupelor din sub- 
ordine. Acţiunile de luptă se concep centralizat, pe baza 
unui plan unitar de acţiune, hotărit de comandant. Con- 
sultarea locţiitorilor, a ajutoarelor în timp de război se 
face în raport de posibilităţi. 


O conducere eficientă în armată decurge din îmbi- 
narea judicioasă a principiului unităţii de comandă cu 
munca colectivă. Hotărîrile pe care le iau comandanții 
însumează inteligenţa şi experiența ajutoarelor nemijlo- 
cite, a statelor-majore, a întregului comandament. Atitu- 
dinea subordonaţilor faţă de rezultatele muncii lor este 
cu atit mai pozitivă, cu cît au participat ei înșiși direct 
şi activ la luarea hotăririlor. 

Munca educativă se desfăşoară permanent, indife- 
rent de condiţii, în deplină concordanţă cu misiunile și 
caracterul «acțiunilor de luptă la care trupele iau parte. 
Orice înriurire formativă, pentru a fi adecvată, trebuie 
să reflecte în mod operativ schimbările ce se produc în 
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situaţia politico-militară, urmărindu-se influențarea com- 
portamentului luptătorilor, menţinerea stării lor morale 
la nivel optim. 

Legătura cu masele de militari dă posibilitate coman- 
danţilor, organelor și organizaţiilor de partid şi ale U.T.C. 
să cunoască în mod operativ toate aspectele organizării 
şi desfăşurării operaţiunilor, starea de spirit a luptă- 
torilor, să descopere şi să înlăture lipsurile, să pună 
în evidenţă cauzele care le generează. Fără o legătură 
strînsă cu oamenii şi fără o temeinică cunoaștere a lor 
este, în genere, imposibilă orice muncă educativă eficace 
și orice conducere sistematică şi raţională. 

Organizată pe baza acestor principii, în timp de pace 
sau de război, „Activitatea de partid, activitatea politică 
trebuie să aibă un rol activ în creşterea combativităţii 
militarilor de orice grad, a unităţilor militare, în dezvol- 
tarea simțului de răspundere, astfel încît fiecare să înţe- 
leagă în mod conștient răspunderile ce-i revin și să exe- 
cute necondiţionat, fără discuţie, sarcinile şi ordinele ce 
i se dau“ 1, 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii socie- 
tăţii socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, 
Bucureşti, 1979, p. 78. 


5. TRADIȚII ÎNAINTATE ÎN PEDAGOGIA 
MILITARĂ ROMÂNEASCĂ 


Pornind de la orientările fundamentale ale partidului 
nostru în domeniul educaţiei și învăţămîntului, de la do- 
cumentele programatice ale Congresului al XII-lea al 
partidului evidenţiem, în contextul problematicii lucrării, 
locul, dimensiunea şi rolul tradiţiilor gindirii pedagogice 
militare româneşti. Aplicarea cu consecvență a principi- 
ilor şi metodelor pedagogiei moderne, științifice în sis- 
temul învățămîntului militar, în procesul de instruire și 
educare a militarilor implică şi momentul de continuitate, 
cunoaşterea și valorificarea critică a tezelor, principiilor 
şi normelor pedagogiei militare din trecut, care au con- 
tribuit la formarea ostașilor și-au dovedit, în timp, via- 
bilitatea, înscriindu-se astfel în tezaurul gîndirii înain- 
tate, progresiste. 


Inceputurile diri 
pedagogice militare românești 


Poporul român are, ca și în 
alte domenii, o experiență 
proprie privind instruirea și 
educarea tinerei generaţii, organizarea şi des 
mîntului, căile și modalităţile de perfecționare a 
metodologiei și principiilor pedagogice. Tradiţia pro- 
a școlii românești este studiată ca parte inte- 
a procesului istoriei patriei, a dezvoltă- 
noastre pe multiplele planuri ale culturii 
și ştiinţei universale. Și în secolele anterioare, dar mai 
ales începînd cu sfirşitul secolului al XVIII-lea și înce- 
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putul secolului al XIX-lea, ca urmare a dezvoltării for- 
telor de producţie, a nevoilor de modernizare a ţării, se 
cristalizează şi prind viaţă concepții noi, proprii, în 
toate domeniile ştiinţei, inclusiv cele referitoare la edu- 
caţie, școală, învăţămînt. Apare o bogată literatură re- 
feritoare la organizarea școlară, la rolul instrucției pu- 
blice şi la metodologia acesteia, la pregătirea cadrelor 
didactice şi statutul lor Se publică manuale și cursuri, 
materiale teoretice sau cu aplicaţii practice privind des- 
fășurarea învățămîntului primar, secundar şi superior. 

Poporul nostru se mîndrește cu figuri proeminente 
ale culturii și științei care au contribuit la afirmarea în- 
vățămîntului românesc, ca: Gheorghe Lazăr, Gheorghe 
Asachi, Ion Heliade Rădulescu, Nicolae Bălcescu, Titu 
Maiorescu, Ioan Popescu, Ştefan Michăilescu, į 
Mehedinţi, C. Dumitrescu-lași, Spiru Haret, 
Iorga, G. G. Antonescu, Dimitrie Gusti, Vasile Pi 
lie Cristea, Paul Constantinescu-laşi, George Călinescu 
și mulţi alţii. Aceştia au elaborat soluţii pentru probleme 
stringente privind ridicarea nivelului de cultură al po- 
porului, au militat neobosit împotriva obscurantismului, 
au denunțat conţinutul retrograd al politicii claselor ex- 
ploatatoare care limitau aspiraţia firească a maselor de 
oameni ai muncii către instrucţie și educaţie, către cu- 
noaștere, lumină şi ştiinţă. 

În contextul istoriei dezvoltării învățămîntului şi a 
fundamentării bazelor științifice ale pedagogiei românești 
se înscrie și contribuţia pedagogiei militare din trec 
De aceea, pe baza politicii partidului nostru, a indica: 
lor tovarăşului Nicolae Ceauşescu privind reconsidera- 
lorificarea critică a tuturor valorilor, care 
creator şi talentul poporului român, 
im şi elementele progresiste, valo- 
roase din gindirea pedagogică militară românească pen- 
tru a le include în patrimoniul nostru de cultură şi a le 
folosi cu discernămintul cuvenit în demersul educativ. 
Cunoaşterea acestor idei constituie un izvor de mîndrie 
naţională, o sursă de învățăminte care pot fi integrate 
creator în eforturile ce se depun pentru obţinerea de re- 
zultate superioare în toate domeniile organismului nos- 
tru militar. „Activitatea politico-educativă — spunea 
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secretarul general al partidului nostru, tovarășul Nicolae 
Ceaușescu — trebuie să pornească de la cunoașterea tre- 
cutului de luptă revoluţionară a poporului, să se bazeze 
pe tradiţiile culturii lui progresiste, ale culturii progresiste 
şi revoluționare mondiale. Nu trebuie uitat că felul de 
a trăi și gîndi al poporului a constituit şi va constitui în- 
totdeauna temelia dezvoltării culturii cu adevărat îna- 
intate. Trebuie să adăugăm, de aceea, la creaţia prezen- 
tului, creația trecutului, dind prețuirea cuvenită marilor 
înfăptuiri ale înaintaşilor, moștenirii înaintate a mişcării 
noastre revoluţionare“ 1, 

Cunoscind modul concret în care a evoluat gîndirea 
militară a trecutului, problematica educaţională, opticile 
care au existat privind metodologia instruirii, ca şi ra- 
porturile umane ce se nasc în acest proces, studiind te- 
meinic actuala structură şi configuraţie a muncii educa- 
tive în armată, dobindim argumente în plus care pledează 
pentru progres continuu, pentru spirit științific, pentru 
perspectivă, contribuind astfel la optimizarea şi perfec- 
ţionarea procesului instructiv-educativ, la creşterea efi- 
cienței sale. 

Acţiunea de valorificare a experienţei și gîndirii pe- 
dagogice din trecut, aprecierea diferitelor concepții, a 
conţinutului unor lucr in domeniul pedagogiei și edu- 
caţiei militare se real ă pornindu-se de la concepţia 
materialist-dialectică istorică, de la orientările parti- 
dului nostru, de la condiţiile concret-istorice, de la cli- 
matul politic şi cultural al epocii, de la legătura strînsă 
ce există între politică și educaţie. 

Subliniind cerința de a se cultiva respectul și dragos- 
tea pentru tradiţiile progresiste, de a se valorifica tot 
ceea ce serveşte mersului înainte, partidul nostru arată, 
totodată, necesitatea de a se avea în vedere faptul că în 
trecut au existat și concepţii retrograde, ce au servit 
claselor asupritoare şi faţă de care trebuie să luăm pozi- 
tie hotărită. Relevînd caracterul complex al acestei rea- 
lităţi, aspectele ei contradictorii, tovarășul Nicolae 


1 dlae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 14, Editura politică, Bucu- 
resti, 1975, p. 94. 
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remarca : „O analiză științifică, obiectivă a 
$ culturale cere disocierea clară a ceea ce a 
fost înaintat, valoros, a tot ceea ce a exprimat necesită- 
tile progresului social de lucrările și ideile inspirate din 
ideologia claselor exploatatoare“ !. 

Despre o pedagogie militară, cu elemente distinct 
constituite, putem vorbi în ţara noastră abia la sfîrşitul 
secolului al XIX-lea şi începutul secolului al XX-lea. Idei 
și concepţii interesante în acest domeniu au existat însă 
cu mult mai înainte și ele au fost cuprinse în hrisoave, 
pravile, croni în altfel de lucrări larg cunoscute, cum 
ar fi, de pildă, „Învățăturile lui Neagoe Basarab către fiul 
său 'Theodosie“, care conține multe idei despre educația 
patriotică și civică, metode şi căi de instruire. În secolul 
al XIX-lea frecvența preocupărilor consacrate instruirii 
şi educaţiei crește, punctele de vedere apar clar 
conturate. Se evidenţiază pregnant ideile înaintate, pe 
tărimul învățămîntului, ale generaţiei revoluţiei de la 
1848, îndeosebi lucrările lui Nicolae Bălcescu, care cu- 
prind numeroase referiri asupra modalităţilor de reali- 
zare a instrucției şi educaţiei in armată. 

După concepţia lui Nicolae Bălcescu, scopul educației 
militare este de a forma ostaşi hotăriţi, neînfricaţi i 
lupta impotriva asupritorilor poporului, pentru apă 
independenţei şi suveranităţii țării. El considera necesa 
educaţia morală a tuturor generaţiilor în spiritul iubirii 
de ţară și al urii împotriva tiraniei. În „Manualul bunu- 
lui român“, un adevărat program de educaţie, Nicolae 
Bălcescu scria că în republica democratică, pe care el o 
visa, cetățeanul urma să se caracterizeze prin bogăţia 
iturilor spirituale și frumuseţea fizionomiei morale : 
„Trebuie ca iubirea lui să-şi poată găsi hrana în familie, 
în patrie şi prietenie. Trebuie lui să fie lu- 
minată și împodobită cu în sfîrşit trebuie ca 
el să-și poată dezvolta bărbăţia şi virtutea lui după pu- 
terile și plecările lui cele firești“ 


rii construc- 
665, 
Bucu- 


„4 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul desăvirş 
fiei socialiste, vol. 3, Editura politică. București, 196: 

2 Nicolae Bălcescu, Opere, vol. 1, Editura Academi 
veşti, 1933, p. 347. 
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În condiţiile unei epoci de mari prefaceri sociale, Ni- 
colae Bălcescu a sesizat în mod just unitatea ce trebuie 
să existe între instrucție și educație, susținînd ideea de 
substanță potrivit căreia înţelegerea şi facultăţ le inimii 
se cer deodată dezvoltate ; a le despărți înseamnă a stă- 
rima pe om. Să luminăm poporul dacă vrem să fim liberi, 
dacă avem simţămiîntul datoriei — conchidea el într-una 
din lucrări. De asemenea, în operele sale, Nicolae Băl- 
cescu a reliefat o serie de trăsături caracteristice solda- 
tului român ca dirzenia în luptă, spiritul de sacrificiu, 
vitejia şi dragostea faţă de popor, patriotismul. 

Militînd pentru cultivarea calităţilor morale la soldaţi, 
Nicolae Bălcescu a desfășurat, în perioada de pe cind a 
fost militar, o intensă și pasionată muncă culturală şi 
politică cu ostaşii ; el a reușit să înființi o şcoală pen- 
tru subofițeri precum şi una pentru gradele inferioare 
din unitatea din care făcea parte, unde personal le preda 
-unoștinţe de istorie, geografie, științe fizico-naturale. 
Nicolae Bălcescu a înţeles că activitatea din armată tre- 
buie să ducă la luminarea tinerelor vlăstare ale poporu- 
lui, la o intensă educare patriotică a lor. El recomanda 
ca în procesul de educaţie să se facă apel la istoria popo- 
rului nostru, la tradiţiile de luptă, se cultive intere- 
sul și dragostea față de limba vorbită de popor. Înălţa- 
rea fiecărui ostaș pînă la înţelegerea datoriei lui sociale, 
dezvoltarea patriotismului fierbinte, a dragostei de popor, 
cunoașterea și răspindirea în rîndurile soldaţilor a glori- 
oaselor tradiţii de luptă ale românilor — toate acestea 
constituiau, după Nicolae Bălcescu, temelia muncii de 
educaţie. 

Ideile și concepțiile lui Nicolae Bălcescu privind stu- 
diul istoriei, opiniile sale în probleme de ordin meto- 
dologic pun în lumină prețioase învățăminte cu caracter 
educativ, pedagogic. Astfel, el îndemna ca evenimentele 
istorice să nu fie prezentate ca nişte date uscate, fără 
culoare, specific naţional, ci susţinerea lor să se 
facă într-o manieră pasionată interesantă, prin oglin- 
direa vieţii în toată bogăţia ei. În acest fel, noile generaţii 
puteau fi ajutate să înţeleagă cum au trăit înaintaşii lor, 
ce idealuri și năzuinţe aveau. Este o idee care își păs- 
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trează actualitatea pentru activitatea formativ-educativă, 
în cultivarea mîndriei patriotice la militarii armatei noas- 
tre. Adevăratele semnificaţii ale transformărilor ce s-au 
produs pe toate tărimurile construcţiei socialiste pot fi cu 
atit mai bine puse în evidenţă dacă tinerele generaţii vor 
cunoaște greutăţile și frămîntările din trecut, obstacolele 
ce au trebuit să fie învinse, sacrificiile ce le-au cerut. 
Armata noastră nu pregătește astăzi numai buni cunos- 
cători ai tehnicii şi procedeelor de luptă, ea este, toto- 
dată, o înaltă şcoală de educaţie patrioti a tinerelor ge- 
neraţii. 

_7 Preocupindu-se de căile şi modalităţile îmbună 
instrucției şi educaţiei militare, a dezvoltării calită 
morale şi de luptă la soldaţi, Nicolae Bălcescu releva ne- 
cesitatea editării unui organ militar de presă precum şi 
a înființării unei şcoli militare, care să pregătească ca- 
dre pentru armata română. În lucrarea „Puterea armată 
i arta militară de la întemeierea principatului Valahiei 
și pînă acum“, el scria : „Așa, instrucția ofițerilor, ce e 
, duhul osi sc ce-i lipseşte cer o mai mare 
luare aminte cîrmuirii. Întocmirea unei foi ostășeşti care 
se dea în mina ofiţerilo: r mai cu seamă întocmirea 
unei şcoli ostăşeşti speciale în care să se formeze atit 
ofițerii pentru cele trei arme cît şi un corp de ingineri 
sînt de neapărată trebuinţă“ !. 

În perioada imediată de după revoluţia de la 1848 
şi îndeosebi de după realizarea unirii Principatelor ro- 
mâne, învățămîntul militar capătă o extindere tot mai 
mare, Se înfiinţează școli militare de diferite grade și 
profile, se organizează unităţi și subunități, se dezvoltă 
noi arme ; armamentul și tehnica de luptă se perfecţio- 
nează continuu. Profilul instituţiilor de învățămînt se di- 
versifică, unele pregătesc ofițeri, altele subofiţeri sau 
specialişti în tehnica de luptă, cu o pregătire medie (arti- 
ficieri, armurieri, desenatori ş.a.). La sfirșitul secolului 
al XI -lea existau în ţară 9 școli militare ce pregăteau 
ofiţeri pentru toate specialităţile armatei — infanterie, 
cavalerie, geniu, artilerie, marină, administraţie, medi- 


ko Nicolae Bălcescu, Opere, vol. 1, Editura Academiei, Bucu- 
reşti, 1953, p. 36. 
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ia ființă Școala superioară de război pentru pregă- 
tirea stat-majoristică a ofițerilor și perfecționarea cunoș- 
tințelor lor. 

În aceste condiții se clădesc şi elementele de substanță 

ale pedagogiei militare. Astfel, în ultimele decenii ale 
secolului al XIX-lea şi în primii ani ai secolului al 
XX-lea se întreprind măsuri pentru adaptarea sisteme- 
ior generale de instrucție și educație la specificul arma- 
tei, pentru generalizarea experienței şi a practicii ofițe- 
rilor în instruirea ostașilor. Se iau măsuri pentru reor- 
ganizarea armatei şi totodată pentru perfecționarea în- 
vățămintului militar, a procesului educativ. În diverse 
articole publicate, în rapoarte şi dări de seamă se cerea 
introducerea cursurilor de educaţie în şcolile de ofiţeri, 
aşezarea instrucției militare pe bazele ştiinţifice ale pe- 
dagogiei şi psihologiei. De asemenea, se intensifică cer- 
cetările pentru găsirea celor mai eficiente metode de in- 
struire şi educare, pentru aplicarea la domeniul militar 
a cerințelor pedagogiei generale. Au loc discuţii pe di- 
ferite teme ale educaţiei, se organizează şi se ţin cui uri 
şi conferințe, se publică lucrări consacrate cunoașterii și 
popularizării principiilor pedagogiei militare. 
Dintre orientările mai importante ce au stat la baza 
procesului de aplicare a principiilor pedagogice în dome- 
niul ostășesc merită a fi relevată contribuţia meritorie a 
unor oameni competenți din domeniul științelor sociale 
la fundamentarea actului educativ din armată. Alături 
de ofiţeri şi generali, cercetători şi publiciști militari, 
personalităţi de frunte ale ştiinţei şi culturii românești 
au efectuat experiment: și aplicaţii practice în dome- 
niul educaţiei în unităţi. emenea intervenţii au avut, 
pentru acele vremuri, o însemnătate deosebită în desfă- 
șurarea procesului de instrucţie militară, în sprijinirea 
elementelor înaintate care se ridicau împotriva cazonis- 
mului, împotri acelora ce vedeau în ostaș un simplu 
robot, obligat execute orbește ordinele superiorilor, ce 
minimalizau rolul omului în lupta armată. 

Se manifestă, de asemenea, preocupare pentru diver- 
sificarea formelor şi metodelor practicate în învăţămiîn- 
tul militar și în procesul elucativ cu militarii mergind, 
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de la convorbirile individuale și în grup despre morală 
și educaţie, pînă la întîlnirile cu oameni de prestigiu ai 
Ştiinţei și culturii românești. Se publică cărți şi cursuri 
care iși propun să dezvolte sentimente patriotice şi ostă- 
șeşti la militari, să evidenţieze necesitatea unei strînse 
legături a instrucției cu educaţia, a activităţii din insti- 
tuţiile de învățămînt militar cu cea din unităţile opera- 
tive, a teoriei cu practica. Apar lucrări care tratează 
larg problematica cunoaşterii oamenilor, folosirea cori 
punzătoare, în raport de particularităţile și cali 
ostașului, a metodelor instructiv-formative. 

Totodată, s-au luat măsuri pentru înarmarea viitoa- 
relor cadre militare cu noțiuni și principii moderne de 
educaţie, cu elemente de psihologie și pedagogie. Alături 
de cursurile de economie politică, filozofie, noțiuni de 
drept, morală, iplină militară și retorică, în progra- 
mele școlilor militare de la Iași şi Craiova figurează, spre 
exemplu, psihologia, iar în 1905 se introduc în progra- 
mul Școlii superioare de boi cunoștințe de logică 
psihologie. Din 1910, la şcoala specială de infanterie și 
apoi la școala de artilerie ș geniu s-a început predarea 
cursului de pedagogie milita Viitorii ofiţeri coman- 
danți erau inițiați în arta de a vorbi frumos, curgător şi 
mai ales logic. Ca atare, în programele de învățămînt 
începe să apară și cursul de retorică și elocință militară. 
Lecţiile care tratau despre arta de a vorbi cuprindeau 
noţiuni de logică, stilistică, claritate și armonie, ele- 
mente legate de compoziţie, povestire, descriere şi mo- 
dul de expunere, considerate constituente ale unei vorbiri 
elevate care să capteze atenția militarilor. Cunoş- 
tințele, ca și deprinderile în acest domeniu erau consi- 
derate de mare însemnătate pentru activitatea ce urma 
să o desfăşoare viitorii ofiţeri la comanda subuni ilor, 
ca instructori ai soldaţilor, ca buni pedagogi și educa- 
tori. 

Un loc deosebit în procesul instructiv din școli şi 
unităţi l-a ocupat activitatea de educare patriotică, 
popularizarea tradiţiilor de luptă şi a faptelor eroice. 
Alături de comandanţi şi profesorii militari, la această 


ile 
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acţiune participau personalităţi de seamă, profesori uni- 
versitari, oameni de ştiinţă şi cultură, scriitori care au 
ținut prelegeri cu un bogat conţinut informaţional şi 
educativ, Întru totul demnă de remarcat este activitatea 
lui Nicolae Iorga, C. Rădulescu-Motru, Dimitrie Gusti, 
Ştefănescu-Goangă ş.a. Participind la popularizarea tra 
dițiilor de luptă ale poporului romån în rîndurile mili- 
tarilor, evidențiind rolul educativ al istoriei, ilustrul sa- 
vant şi istoric român Nicolae Iorga avea grijă ca, pe 
lingă cunoștințele de istorie necesare, să dea ofițerilor 
şi profesorilor militari indicaţii metodice preţioase cu 


cute. Astfel, într-o prelegere ţinută în faţa ofiţer or 
şcolii militare de infanterie din Sibiu marele istoric 
atrăgea atenția că în educarea sentimentelor patriotice 


se manifeste mare grijă, mult 
pedagogi. Sentimentele au 
pe baza convingerii. El insista 
nu bagatelizăm nici tricolorul, nici istoria românilor, 
nici sentimentul naţional, să nu ne înlăşurăm continuu 
în drapel şi să nu răspindim în dreapta și în stinga cu- 
vinte care trebuie spuse rar, pentru că sint cele mai 
sfinte“ !. Pe bună dreptate aprecia Nicolae Iorga că un 
cuvint, o idee avînd un conţinut înalt, bogat, dar folo- 
site şi cind se cuvine și cînd nu, își pierd cu timpul din 
semnificaţia lor. pi 

În concordanță cu perfecţionarea tehnicii de luptă, 
cu modernizarea continuă a armatei, învăţămintului 
militar i se cerea să pregătească cadre de comandă şi 
de stat major avind cunoștințe multilaterale de tactică, 
cultură generală, metodi coala nu este chemată — 
scria generalul Constantin Hirjeu — numai să dea ofi- 
terului instrucția tehnică şi educația militară conform 
gradelor la care aspiră, ci să pună temelia unei instruc- 
ţii solide şi să dezvolte gustul studiului şi meditaţiei. 
Pentru aceasta cadrele didactice trebuiau să-și însu- 
șească, pe lingă cunoştinţele profesionale necesare, şi 
calitatea de buni pedagogi. 


ale elevilor trebuie să 
discernămint şi ă 


! Nicolae Iorga, Îndreptare de ostași, Vălenii de Munte, 1936, 
p. 10. 


137 


Pedagogia militară românească Pregătirea viitorilor ofițeri 
ca buni pedagogi și instruc- 
tori ai subordonatţilor, pre- 
cum şi a tuturor comandan- 
ţilor a constituit o preocupare de seamă, constantă a 


în primele decenii 
ale secolului al XX-lea 


învățămîntului militar mai ales în primele decenii ale 
secolului al XX-lea. Ca urmare, înaintea primului boi 
mondial și îndeosebi în perioada imediat următoare s-a 
manifestat o atenţie sporită pentru afirmarea științelor 
psihopedagogice atit în domeniul învățămîntului mili- 
tar, cît mai ales în procesul instrucției din unităţi. 

Pregălirea pedagogică și metodică a comandanților, 
a profesorilor militari a fost susținută de o bogată lite- 
vatură de specialitate. Astfel, în sprijinul însușirii de 
către elevi și ofiţeri a noţiunilor și principiilor de psi- 
hologie şi pedagogie au apărut, cu aportul direct al 
unor ofiţeri şi profesori militari, cursuri, cărţi, manuale, 
articole de psihopedagogie, de metodică. S-au bucurat 
de o largă circulaţie şi apreciere lucră Psihologie 
și pedagogie cu aplicaţii pentru formarea apărătorilor 
patriei“ de colonel I. Manolescu; „Educaţia morală şi 
naţională în armată“ de general C. Dragu ; „Pedagogia 
instrucției practice şi programe analitice“ (2 volume) 
de general V. Economu şi căpitan V. Chițu; „Aspectul 
psihologic al războiului“ de psihologul D. Caracostea ; 
„Psihologia ordinului“ de colonel C. Atanasiu; „Curs 
de educaţie milita de general S. Panaitescu : „Ros- 
tul cuvintelor disciplină, doctrină și iniţiativă“ de gene 
; „Psihologie şi pedagogie milita 
de I. F. Buricescu și căpitan I. Stoka. Am înfățișat 
un Sumar care nu epuizează nici pe departe multitudi- 
nea realizărilor în acest domeniu care atestă interesul 
sporit pentru o muncă științifică în procesul de formare 
a luptătorului. 

Pe linia întemeierii demersului pedagogic au apărut 
reviste de specialitate cum ar fi : „Spirit militar modern“ 
şi „Jurnal de psihologie militară“, unele articole pe 
teme pedagogice, de metodică în paginile altor publica- 
ţii, ca: „România militară“, „Revista artileriei“, „Re- 
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vista infanteriei“, „Revista Atheneu“ ș.a. În revistele 
militare apar cu regularitate studii semnate de reputați 
oameni de ştiinţă ca Nicolae Iorga, C. Rădulescu-Motru, 
Gh. Zapan, D. Gusti, F. Ștefănescu-Goangă și alţii 

Tematica . revistelor de specialitate („Spirit militar 
modern“ și altele) cuprindea un evantai larg de pro- 
bleme pedagogice ce trebuiau să fie în atenţia instruc- 
torilor : pedagogia instrucției și educaţiei, perfecționarea 
procedeelor de instrucţie şi educaţie, a metodelor de 
desfăşurare a învăţămîntului militar ş.a. Se remarcă 
preocuparea unor publici militari de a surprinde cit 
mai multe aspecte ale procesului educaţional, de a aduce 
în discuţie elemente şi factori de eficiență pentru munca 
de formare a ostaşului, a luptătorului capabil să apere 
patria, glia străbună. 

Un spaţiu larg în paginile publicaţiilor militare ocupă 
problema referitoare la scopul şi conţinutul educaţiei, la 
rolul instructorului în formarea de soldaţi conștienți 
de misiunea lor. Pentru a forma asemenea ostași, edu- 
catorul şi instructorul militar trebuie să dezvolte la 
subordonați sentimentul patriotismului, aptitudinile şi 
virtutile militare, să le facă cunoscute faptele de arme 
din trecut. Aşa de exemplu, generalul C. N. Hirjeu, în 
una din intervenţiile sale publicistice, remarca că orice 
militar trebuie mai intii să posede ştiinţa militară pentru 
a o întrebuința cînd i va cere, în război și pe cîmpul 
de luptă. A poseda însă știința nu e de ajuns, mai tre- 
buie să o iubească şi să-şi dea seama de folosul acestei 
ştiinţe. mai trebuie să aibă în creierul şi în inima lui 
adinc săpată ideea de patrie, de neam. „Deci — spunea 
el — cea dintii grijă a educatorului militar va fi facă 
pe cei care nu au această ideea să o pătrundă și 
cîştige, iar cei care o au să nu o piardă“ |. La rindul său, 
Constantin Atanasiu considera că armata are nevoie de 
oameni cu o deplină conștiință militară, cu simțul răs- 
punderii și cu o iubire puternică faţă de ţară şi neam. 
Cunoașterea tradiţiilor glorioase de luptă ale poporului 


! General C. N. Hirjeu, Rostul cuvintelor disciplină, doctrină, 
i Bucureşti, 1907. 
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întăreşte conștiința ostaşului, îl fortifică pentru acte vi 
tejeşti. „Fapta de armă, realizată în numele neamului, 
grăiește veacurilor. Bătălia de la Podul Înalt ca şi aceea 
de la Călugăreni sînt nu numai idei-forță de îmbrăbătare, 
dar şi de redeşteptare a conștiinței militare“ 1. 

Încă de pe atunci, pedagogia militară avea ca idee 
centrală realizarea unităţii organice, indisolubile dintre 
instrucţie şi educaţie. În pre; ea generală a militaru- 
lui se avea în vedere atit înarmarea lui cu cunoștințe de 
specialitate, formarea de aptitudini şi deprinderi ostă- 
şeşti, cît şi însușirea conduitei morale și volitive adecvate, 
dezvoltarea la soldaţi a sentimentelor datoriei și onoarei, 
a curajului, hotăririi, tenacităţii în lupta cu greutăţii 
Militarul conştiincios şi pătruns de datoria lui ostăşească 
cria C. N. Hirjeu — va putea cu mai mult succes 
să-şi îndeplinească misiunea pe cîmpul de luptă, să rea- 
lizeze acte de vitejie. 

În lucrările de metodică și pedagogie militară se pu- 
nea un accent deosebit pe modul de a lucra cu oamenii, 
pe necesitatea studierii și cunoaşterii trăsăturilor de ca- 
racter şi atitudinale ale militarilor, a trebuinţelor, năzu- 
ințelor şi frămintărilor lor. Ofițerii trebuie să se s propie 
de ostași, să-i cunoască şi să-i înțeleagă, să fie adevăraţi 
„doctori sufleteşti“. „Cunoaşterea soldatului — scria ge- 
neralul Vasile Mitrea — este prima datorie a ofițerului 
instructor, pentru că omul este elementul principal al 
viului. Materialul, oricît ar fi de numeros şi perfec- 
ţionat, este mort fără mîna omului“ 2, Pledînd pentru 
apropierea de om, pentru cunoașterea tuturor resorturilor 
sufleteşti ale soldatului, I. I. Gabrea arăta că atît gradaţii, 
cit și ofițerii instructori au datoria să știe cu de-amă- 
nuntul viaţa ostașilor subordonați, nimic să nu le scape 
cînd este vorba de nevoile şi problemele acestora. Nu- 
mai aşa comandanții vor putea fi buni  instractori şi 
educatori, vor obține succese în munca lor. 

Se aprecia că atit cunoaşterea temeinică a oamenilor, 
cît și priceperea de a munci cu subordonații, cu fiecare 


inţa militară, Bucureşti, 1940. 
e; rucției militare, Tipografia „Uni- 
versul“, București, 1940, p. 76. 
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inilitar în parte, în raport de disponibilităţi, de tempe- 
rament şi aptitudini, de nivel de înţelegere necesitau 
solide cunoștințe de istorie, sociologie, psihologie şi pe- 
dagogie din partea tuturor ofiţerilor. Numai prin pre- 
gătirea sa multilaterală, prin ținuta și comportarea 
demnă, corectă. ofițerul poate obţine succese de seamă 
în instruirea subordonaţilor. În lucrările destinate pre- 
gătirii comandanților de subunități se insista îndeosebi 
pe valoarea cunoştinţelor şi deprinderilor didactice, pe 
forța educativă a calităţilor morale ale instructorului. 
1, de exemplu, I. Manolescu, analizind influenţa au- 
i tructorului şi educatorului militar, nota ro- 
lul negativ în manifestarea autorității atit al severităţii 
excesive, cît şi al blîndeţii neraţionale. Astfel, remarca 
autorul citat, „deși unii se îmbracă în haina autorităţii, 
iar alţii se dezbracă de ea, cu scopul de a fi consideraţi 
ca buni şefi, totuşi și cei dintii şi cei de-ai doilea gre- 
şesc căutînd valoarea prestigiului lor moral şi intelec- 
tual, precum şi dreptul la simpatia subalternilor în 
forme ce nu sint ieșite din ei şi din personalitatea lor“ 1. 

Referindu-se la climatul psihopedagogic al instruc- 
educaţiei, I. P. Gabrea se ridica impotriva seve- 

ăţii excesive, a tonului voit aspru, rece care inhibă, 
prejudiciază înţelegerea şi însușirea cunoștințelor, Co- 
mandantul trebuie să fie convins, scria I. Gabrea, că 
„Singura înţeleasă şi urmată de rezultate este severita- 
tea care are la temelie apropierea sufietească. Adevărata 
severitate nu numai că nu exclude apropierea sufletească, 
dar este chiar condiționată de aceasta“2. Pentru a 
avea autoritate, instructorul trebuie să posede cu- 
noștințe teoretice, să aibă tact deprinderi metodice, 
să cunoască oamenii şi să știe să le vorbească arăta 
generalul V. Mitrea în lucrarea : „Pedagogia instrucției 


tiei 


1 Colonel T. Manolescu, Psihologia și pedagogia cu aplicații 
pentru formarea apărătorilor patriei, ed. a IT-a, Bucureşti, 192 
p- 149. 

I. 1. Gäbrea, Temeiuri psihologice ale metodelor de educație 
şi instrucție ostășească, în revista „Spirit militar modern“, nr, 2—3, 
1940. 
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militare“. Instructorul trebuie să fie un bun pedagog, 
să-și îmbunătățească continuu metodele şi procedeele, 
să stăpinească legile pedagogiei şi să aibă dibăcia a le 
mînui cît mai corect — scriau mai mulţi autori, specialiști 
ai domeniului. 4 
Pregătirea multilaterală, trăsăturile de caracter și de- 
prinderile instructorului şi educatorului militar fac obiec- 
tul şi al altor lucrări. Din toată instrucţia și pregătirea 
cu care se prezintă cineva — arăta generalul Al. Iarca — 
cea mai înaltă și utilă este aceea care şi-a făcut-o el în- 
suşi. Alţi autori scriau sea dintii însușire a ofițerului 
este caracterul, pentru că trupa nu se călăuzește cu com- 
pasul, ci cu însușirile sufletești ale comandanților“; 
„Spiritul unei armate rezidă în ofițerii săi, iar trupe ex- 
cepţionale pot fi formate numai de ofiţeri excepționali“. 
De asemenea, exemplul personal al instructorului era 
considerat un element component și de mare influență. 
„Pildele — scria I. Manolescu — sînt un element prin- 
cipal al educaţiei“. Ofiţerul instructor trebuie să fie 
exemplu în executarea la timp a îndatoririlor şi angaja- 
mentelor luate, să dea pilde de inițiative şi curajul ră: 
punderii. 
Idei avansate pentru acea perioadă conține şi lucra- 
rea „Psihologie și pedagogie militară“ de I. F. Buricescu 
și căpitan 1. Stoka. Ei pledau atit pentru calităţile peda- 
gogice ale instructorului, cît şi pentru o solidă bază mo- 
rală, devotament și dragoste faţă de meseria armelor. „Și 
ne referim la cazul ofițerului educator — seriau au- 
tor i lucrării — care-şi propune să formeze sufletele osta- 
şilor ce-i sînt încredințați, vedem că oricîtă ştiinţă ar 
avea, nu va reuși să influențeze pe altul dacă întreaga 
lui fiinţă, în toate împrejui e, nu va manifesta hotă- 
rirea nestrămutată de a-şi atinge scopul, Cîţi nu ascund 
cu foarte multă grijă, sub masca frazelor şi a lucrului 
lustruit la suprafaţă, cea mai sinistră dezinteresare faţă 
de cariera ce şi-au ales“ 1, i 


1.L.F. Buricescu și cpt, T. Stoka, Psihologie şi ie mili 
tară, Bucureşti, 1932, iniii i a mu aa 
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Convinşi de efectul direct al pregătirii ofițerilor asu- 
pra rezultatelor obținute în instruirea ostașilor, autorii 
citați făceau apel la cei în drept militeze pentru for- 
marea unor ofițeri cu înalte trăsături caracteriale, ade- 
vărate personalități militare. Şi atunci — după cum se 
exprimau ei — viitorul armatei este asigurat, căci nu 
formele moarte ale programelor, orarelor şi metodelor din 
viaţa oștirii, ci însuşi sufletul ofițerului va transmite 
viaţă în sufletele soldaţilor, îi va mobiliza și antrena la 
tivitatea de pregătire de luptă a subunităţilor şi uni- 
ților, la creşterea puterii lor combative. 


Arta de a instrui şi educa, 
măiestria pedagogică au ocu- 
pat un loc aparte în pagi- 
nile unor lucrări de specia- 
litate. Se sublinia ideea de 
pentru a-l forma într-un anume mod, 
militarul trebuie cîştigat spiritual, afectiv. Iar acest lu- 
cru presupune artă și știință, tact şi măiestrie pedagogică. 
Căpitanul dr. I. Popescu-Sibiu scria : „Sint foarte buni 
specialişti care, neavînd o pregătire pedagogică, fac din 
științele lor de curs ore de irosire a atenţiei, ore inutile 
dacă nu chinuitoare, prin faptul că neputind angaja fon- 
dul aperceptiv al auditoriului, prin o defectuoasă metodă 
de predare, de interogare, de apreciere etc., întreaga-i ac- 
tivitate didactică nu reuşeşte decit să compromită cursul 
și desăvirşirea elevilor, alături de-o gravă prejudiciere a 
autorităţii profesorului“ |. 

Se aprecia că arta de a lucra cu oamenii se oglindea 
în mînuirea cu pricepere a metodologiei instrucției cu 
soldații, în eficienţa folosirii unor procedee adecvate 
scopului, etapei şi nivelului de pregătire al militarilor. 
Instrucţia, scria generalul V. Mitrea, se face în mod pro- 
trecînd de la simplu la compus ; mai întii se face 
individului, apoi cea întrunită, în ordine 
i apoi de luptă. El sublinia că instrucţia tre- 


Măiestria pedagogică 
componentă de bază 
a personalității comandantul! 


mare valoare că, 


Popescu-Sibiu, Psihologie, pedagogie și profesori 
a „Spirit militar modern“ nr, 2, 1938, p. 53. 


143 


buie să aibă un caracter practic; toate mișcările ce se 
execută, modul de întrebuințare a diferitelor arme, for- 
maţiile de luptă şi prescripţiile regulamentare trebuie 
mai întîi să fie demonstrate de instructor. Instrucţia 
este bine realizată atunci cînd se vorbeşte foarte puţin 
sau deloc și se lucrează foarte mult cu oamenii, indivi- 
dual — conchidea el. Colonelul C. Atanasiu pleda pen- 
tru străduință şi dragoste, pricepere şi dibăcie în forma- 
rea recrutului. „Ideea de a se profita de orice întim- 
plare a vieţii ostăşești — scria el — şi, în jurul ei, de 
a se înălța recrutul prin t: i istorice este calea cea 
mai bună. Greşelile soldaţilor, dorințele şi defectele lor 
sînt tot atitea prilejuri de a li se face educaţie, căci ele 
reprezintă materialul viu, de care se pot lega ideile 
diriguitoare necesare vieţii de adevărat ostaş“ |. 
Desigur, cu privire la măiestria pedagogică a ofițe- 
rului şi îndeosebi la comportamentul lui în relațiile cu 
subordonații s-au purtat largi dezbateri, s-au emis 
diferite păreri. Pregătirea ştiinţifică a comandantu- 
lui, denumită pe atunci tehnica pedagogică, constituia 
temelia pe care se putea dezvolta tactul pedagogic, se 
putea realiza v corelaţie justă între teorie și practică. 
Taclul pedagogic însemna, în concepția vremii, capai 
tatea de a realiza acordul între activitatea practică și 
i iile teoretice pedagogice. După I. Manolescu, de 
„ are tact pedagogic acela care vorbește puţin des- 
pre sine şi despre intenţiile sale, acela care fără laudă 
știe să nu cadă în modestie fal 
care nu ține tonul și conducerea pe o singură coardă, 
acela care odată cu aplicarea programului împrăștie plă- 


cere şi bucurie atit cît îngăduie scopul educaţiei, dar nu 


se dă în lături să ia măsuri unde întilneşte lene, dezin- 
teres şi alte vicii asemănătoare, acela care cultivă arta 
glumei și a umorului cînd se potriveşte. „Sint educa- 
tori mil — seria I. Manolescu — cărora nu li se 
poate reproşa nimic sub raportul cunoștințelor morale, 
sociale pedagogice și nici sub acela al moralității, cu 
alte cuvinte stăpînese «tehnica pedagogică», totuşi din 


t Colonel C. Atanasiu, Recrutul, Sibiu, 1944. 
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cauză că le lipseşte «tactul pedagogic», observăm la ei 
aroganță, neliniște, lipsa puterii de observaţie fină asu- 
pra stărilor sufleteşti ale altora și asupra legăturii din- 
tre acele stări şi rezultate prezente, lipsa puterii de 
observaţie asupra legăturii dintre cauze şi efecte etc.“ 1. 

De asemenea, I. Manolescu se referă, în lucrarea 
amintită, pe lingă problemele de măiestrie pedagogică, și 
la unele aspecte privind conduita instructorului pe timpul 
şedinţelor de instrucţie : gestica, mișcarea, mimica, starea 
psihică, stăpînirea şi strunirea nervilor, limbajul etc. El 
scria că sînt foarte dăunătoare, pentru realizarea scopu- 
lui educativ, starea de nervozitate manifestată de ins- 
tructorul militar,  neliniștea permanentă,  nestăpînită. 
„Educatorul nerăbdător, zgomotos, pretenţios fără ra- 
țiune, riscă să dărime azi ceea ce a construit ieri, riscă 
să piardă calitatea esenţială de educator, riscă să descu- 
rajeze pe cei care lucrează cu tot sufletul şi mintea pen- 
tru bunul mers al treburilor“ 2. Stăpinirea de sine era 
considerată o virtute profesională de prim ordin. 

Alţi specialiști recomandau ca ofiţerul pedagog să 
nu se piardă în amănunte deoarece îi scapă esenţialul ; 
în pregătirea de luptă a subordonaţilor să nu pretindă 
soldatului atenţia îndreptată asupra mai multor idei 
deodată ; să facă ședințele scurte, presărînd învățămîn- 
tul cu cît mai multe lucruri noi, frumoase, care să de- 
termine pe os să-l asculte cu interes. Totodată, ofi- 
țerul are datoria să varieze programul şi să nu „piseze“ 
mereu pe o singură problemă, căci aceasta distrage aten- 
ţia şi creează dezinteres, apatie ; ședințele de instrucţie 
şi educaţie să fie atrăgătoare, sugestive şi interesante, 
încit să captiveze soldatul. Vorbind despre firea ostaşi- 
lor subordonați, despre modalitatea de a-i privi și ins- 
trui, A. Locusteanu arăta că ei au suflet, au inimă, gîn- 
desc, obser: au voinţă, ştiu să ia o hotărire, să se 
devoteze. Pentru a-i ridica la gradul unde trebuie înăl- 
ați acești bravi, care sînt ca și dumneavoastră oameni, 


1 Colonel I. Manolescu, Psihologie și pedagogie cu aplicații 
pentru formarea apărătorilor patriei, ediţia a I-a, Bucureşti, 
1923. 

2 Idem. 


„adresaţi-vă însuşirilor lor: luminal struiți-i, în- 
călziți-le inima, excitaţi-le gindirea, întăriţi-le raţiona- 
mentul, îndirjiţi-le voinţa, confirmaţi-le hotăririle şi 
încurajaţi-le devotamentul“ 1. 

În trecut, unii ofiţeri practicau metode aflate în con- 
tradicţie cu principiile pedagogiei, foloseau muştrulu- 
iala, constringerea și învăţarea mișcărilor de frică. De 
aceea, subliniind însemnătatea tactului pedagogic, au- 
tori cu vederi înaintate, ca cei citați și alţii, s-au mani- 
festat împotriva rigidităţii, a desfășur instrucției de 
front pentru  „disciplinizare“ sau pentru menținerea 
atenţiei. Practica de a rupe rîndurile sau de a face cul- 
cări în timpul şedinţelor de instrucţie era considerată 
greşită, noneducativă. În astfel de condiţii milita 
pot fi atenţi, nu vor pricepe cunoștințele difuzate de 
instructor. Dar sînt situații și situaţii. Ce se întîmplă 
totuşi şi cum trebuie procedat dacă militarii din subu- 
nitate se mişcă în front, dau semne de 
plictiseală în timpul şedinţelor ? Dacă într-o asemenea 
situație s-ar da pedepse, — scriau I F. Buricescu și că- 
pitan I. Stoka — rezultatul ar fi cu totul negativ, 
scopul instrucției și educaţiei compromis. Pentru a evita 
eșecul şi a remedia atmosfera  neprielnică creată este 
indicat se dea un repaus, oamenii să se relaxeze, 
fumeze, iar instructorul să reflecteze asupra comporta- 
mentului lui metodic. „Căutaţi motivul plictiselii sol- 
daţilor exclusiv în dumneavoastră, care predaţi mono- 
ton, abstract, vorbiţi încet etc. şi luaţi măsuri contra 
dumneavoastră şi mulţumiţi soldaţilor v-au atras 
atenţia într-un mod atît de politicos : căscind“ 2, 


Unele 
ordinii ș 


ecte 


e poli metodologiei Abordind o paletă largă de 


i militare probleme ale instruciiei şi 

educaţiei ostășeşti, lucrările 
publicate nu puteau să nu se oprească și asupra discipli- 
nei militare — ca dimensiune esenţială a armatei. Se 


t A. Locusteanu. Caracterul — temelia oștirii, ediţia a 
grafia M.A.N., Bucureşti, 1935. 

I. F. Buricescu, cpt, I. Stoka, Psihologie şi pedagogi 
tară, Bucureşti, 1932. 
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considera că disciplina militară şi modalitățile întăririi 
ei în toate împrejurările constituie condiția fundamentală 
a existenței şi activității armatei. De aceea, aspectele de 
natură pedagogică ale întăririi disciplinei au avut o anu- 
mită pondere în lucrările de specialitate. Diverși autori, 
publicişti cu deschideri raționale, apreciau în 
mod just că o disciplină trainică poate fi obținută numai 
prin îmbinarea armonioasă a unei game de metode și 
ctici ; respectul şi ascultarea conştientă dispar ime- 
diat atunci cînd intervine brutalitatea, constrîngerea, 
frica arestului. 

În condițiile cînd în practica instructiv-educativă se 
susținea principiul subordonării oarbe față de autoritățile 
burghezo-moşiereşti, și în cadrul armatei se practicau 
diferite metode brutale, se foloseau, uneori predòminant, 
constrîngerea, arestul, inclusiv bătaia. În aceste împre- 
jurări cadre ale armatei și pedagogi din afară s-au pro- 
nunţat împotriva disciplinei brutale, a concepției acelora 
care puneau pe prim plan constringerea, unii din ei luînd 
atitudini critice foarte ferme faţă de brutalităţi. Astfel, 
în concepţia lui G. A. Dabija disciplina trebuia 
bazeze în primul rînd pe factori morali : respect, stimă, 
convingere. Pentru obţinerea acestei discipline nu este 
suficient ca ofiţerul să se adresi judecății soldatului ; 
el trebuie să se facă iubit. „Neapă vat — scria el — că o 
puternică disciplină trebuie existe în ofiţeri şi trupă, 
dar o disciplină vie, raţională şi activă, iar nu o disci- 
moartă, bazată pe fri căci atunci, odată ce 
de comandant şi pedeapsă a dispări ut... adio disci- 
dversar al brutalităţilor şi disciplinei bazate pe 
mimi ăi Dabija remarca următoarele cu privire la 
mentalităţile timpului : în loc de a face apel la inimă și 
suflet, adică la forța morală, spre a dobindi o disciplină 
psihică, o subordonare conștientă, statornică, ca și esența 
din care derivă, „ni se oferă o disciplină fizică, o subor- 
donare mecanică, pieritoare şi nestatornică, ca şi baza sa 
de formaţiune, reprezentată prin acel formalism rece, 


1 Căpitan G. A. Dabija, Dresuj sau educaţie, București, 1910, 
p. 17—18. 
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prin acel pas de paradă şi cu toate acele mișcări rigide 
ale așa-zisului «dresaj german»* 1, 

Concepții înaintate privind disciplina şi modalitățile 
întăririi ei, precum și opoziţie faţă de cazonism au ma- 
nifestat și alți ofițeri şi generali din armata română. O 
bună disciplină — considera generalul Al. arca — nu 
se dezvoltă prin pedepse. Ea se realizează și se menţine 
prin convingeri și acceptări voluntare; pedepsele se 
aplică numai cînd disciplina nu se poate întări prin edu- 
cație. Generalul I. Jitianu sublinia că o disciplină adevă- 
rată se obține numai prin educaţie, iar colonelul A. Lo- 
custeanu arăta că pedepsele trebuie în așa fel folosite 
încit să constituie acte educative. Minuită de un coman- 
dant care nu ştie cind şi cum trebuie folosită, pedeapsa, 
în loc de a duce la îndreptare, poate provoca o înrăută- 
tire şi mai mare a disciplinei. Pedeapsa este un cuţit 
cu două tăișuri în mina unuia care nu-l știe folosi cum 
trebuie — scria A. Locusteanu. 

În legătură cu metodologia întăririi disciplinei şi or- 
dinii militare, cu rolul educativ al pedepselor, unul din 
autorii citați arăta că o pedeapsă dreaptă trebuie să in- 
fluențeze pozitiv pe militari, să educe. Nu-i pedagogic 
să se dea ca pedeapsă o categorie de instrucţie ce face 
onoare militarilor, aceasta aduce numai prejudicii disci- 
plinei. Din punct de vedere pedagogic nu este admis ca 
greşeala unui om sau a cîtorva să se pună pe seama în- 
tregii subunități şi să se aplice, deci, o pedeapsă colec- 
tivă. În intervenţiile lor publicistice, G. A. Dabija, Al. 
arca, C. N. Hirjeu, A. Locusteanu și C. Atanasiu susţi- 
neau, așadar, cu argumente și exemple concrete că în 
educarea disciplinei un rol însemnat are convingerea, 
căldura sufletească a instructorului, înţelegerea manifes- 
tată de el față de problemele subalternilor. Acestea nu 
constituiau, după ei, slăbiciuni, cum înclinau unii să 
creadă, deoarece instructorul adevărat este maestru în a 
le minui și a le împărţi în măsura în care fiecare dintre 
subalterni are nevoie şi o merită. 


t Idem. 
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Desigur, idei înaintate privind ordinea şi disciplina 
militară au avut şi alți ofițeri, dar nu trebuie uitat că, 
în general, în armata burghezo-moşierească, disciplina se 
baza, în principal, pe constringere. Nu o dată militarii 
erau abrutizaţi, loviți în demnitatea şi personalitatea lor, 
în anumite perioade bătaia a funcţionat atit legal, cit și 
ilegal. Chiar scrierile amintite critică într-un anumit mod 
stări de lucruri şi practici nejuste din unităţi. Mai mult, 
au apărut lucrări care popularizau metodele dure, susți- 
neau constringerea ca mod unic de a „discipliniza“ osta- 
şul, justificau folosirea  procedelor prusace, acredintin- 
du-se ideea că numai constringerea fizică şi morală gene- 
rează o disciplină fermă. Dacă au existat ofiţeri și ge- 
nerali care s-au ridicat împotriva bătăii și brutalizărilor, 
apoi alţii au promovat deschis dresajul și muștruluiala, 
Întreaga problematică trebuie analizată şi înţeleasă deci 
în adevărata ei semnificaţie, în contextul epocii, a con- 
diţiilor, a tendinţelor şi intereselor de clasă ce se mani- 
festau în societatea românească de atunci. 

Din analiza critică a gîndirii pedagogice militare din 
trecut rezultă un „pachet“ de idei, concepții şi poziţii 
din cele mai contradictorii. Caracterul de clasă al ar- 
matei, faptul că aceasta slujea în general statul burghez 
şi-au pus amprenta desigur şi pe gîndirea militară. Nu- 
mai așa se explică faptul că alături de concepţii înaintate 
şi idei valoroase în problemele instrucției și educaţiei, 
întilnim şi concepții înapoiate chiar şi la autori cu idei 
de valoare. Unele din lucrări sînt inegal realizate, cuprind 
idei înaintate, interesante, alături de concepţii idealiste, 
eclectice. Astfel, dacă I. Manolescu în lucrările sale se 
declara partizanul unor explicaţii fideiste, tot el a sus- 
ținut şi popularizat optimismul pedagogic, posibilitatea 
formării personalităţii militarului prin educaţie. Autorii 
lucrării „Contribuţie la psihologia și pedagogia militară“, 
Gh. Preda şi locotenent-colonelul S. Coman, deși aduc un 
aport de seamă la studiul mijloacelor de influențare a 
soldatului; nu ezită să considere educaţia religioasă ca 
fiind indispensabilă pentru viaţa militară. Parte din pe- 
dagogii militari au manifestat tendința de a limita pro- 
cesul educativ strict la raportul dintre educator și edu- 
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cat, ignorindu-se adesea influența mediului social asupra 
formării celor ce erau instruiți. 

Aşadar, analizind conţinutul ideologic și filozofic al 
lucrărilor și concepţiilor pedagogice din trecut se impune 
o concluzie: majoritatea autorilor care s-au ocupat de 
pedagogie au emis idei valoroase atunci cînd au abordat 
probleme concrete, aplicative și, dimpotrivă, ei apar defi- 
citari cînd încearcă să facă generalizări teoretice mai 
ample, să susţină şi alte aspecte ale vieţii sociale şi po- 
litice, 


e*s 


Tradițiile înaintate din gîndirea pedagogică militară 
romånească, ideile şi concepțiile metodologice de valoare 
pun în evidenţă existenţa unor preocupări de cercetare 
a fenomenului militar, de abordare realistă a problema- 
ticii instruirii şi educării ostașului. 

Pornind de la concepţia și indicaţiile partidului nos- 
tru privitoare la valor a moştenirii culturale din 
trecut, ne revine sarcina studiem cu toată atenţia, să 
evidențiem și reținem elementele valoroase, să anali- 
zăm critic orice produs spiritual al deceniilor trecute, cu 
atit mai mult pe acelea care s-au realizat în condiţiile de- 
terminate de existenţa orinduirii capitaliste și a domina- 
ţiei în plan oficial a filozofiei idealiste. Reţinînd şi pre- 
lucrind, deci, ceea ce este pozitiv, înaintat, să promovăm 
valorile autentice, acelea care aduc un plus de originali- 
tate, de spirit ştiinţific şi se înscriu astfel în tezaurul 
spiritual al poporului nostru, își păstrează într-un fel sau 
altul actualitatea. 


SECȚIUNEA A II-A 


PROBLEME 
DE PSIHOLOGIE PEDAGOGICĂ 
CU APLICAȚII 
ÎN DOMENIUL MILITAR 


PR pa 


1. IMPLICAŢII PEDAGOGICE 
ALE PROCESULUI DE CUNOAȘTERE 
A MILITARILOR 


Fundamentarea multilaterală a acţiunii educative face 
necesară o secțiune de psihologie pedagogică care să relie- 
feze transformările la nivelul psihismului datorate proce- 
sului instructiv-educativ, condiţiilor concrete ale mediului 
militar. Studiul educaţiei militare prin prisma psihologiei 
pedagogice contribuie la înțelegerea aprofundată a cîtorva 
probleme : cunoașterea militarilor ca entităţi distincte, a 
factorilor care fac posibil echilibrul şi dezvoltarea spiri- 
tuală în mediul ostășesc, iar în timp de război, în con- 
textul luptelor ; condiţiile psihologice în care are loc 
însușirea cerințelor acţiunii militare; modul în care se 
restructurează motivaţia personală la contactul tînărului 
cu cerinţele și reglementările specifice vieţii militare ș.a. 

Între scopurile educaţiei militare şi comportamentul 
tinărului aflat sub arme se interpun : structura şi func- 
tiile psihismului individual, experiența psihomorală per- 
sonală, care filtrează influențele educative şi favorizează 
deciziile privind conduita fiecărui militar. 

Cunoaşterea particularităţilor psihice ale militarului 
este indispensabilă în practica pedagogică pentru a avea 
certitudinea că intervenţiile formative și transformările 
rezultate concordă cu nevoile de evoluţie ale personali- 
tăţii, sînt compatibile cu structurile interne ale conştiin- 
ței, ajută la dezvoltarea armonioasă, echilibrată şi multi- 
laterală a fiecărui ostaș şi a cadrelor aflate la diferite 
nivele ale sistemului. 


153 


Unitatea dintre acţiunea 
„educativă și cunoaşterea 
militarilor 


Cunoașterea militarilor con- 
stituie o preocupare majo 
de-sine-stătătoare a coman- 
danţilor de subunități, constă din investigarea, cu mijloace 
ştiinţifice, a psihismului uman — calităţi şi capacităţi, 
resurse energetice, dinamică funcțională. Pe această bază 
se dau interpretări acţiunilor desfăşurate în mediul con- 
cret, se obţin date necesare pentru ca, prin educaţie, 
calităţile individuale să fie transformate în raport cu 
cerinţele formative, cu morala societăţii. 

Cunoașterea în armată reprezintă un complex de ac- 
țiuni concepute şi desfășurate de comandanții de sub- 
unități menite să contribuie ia formarea tinerelor gene- 
raţii ca luptătoare, în condiţii de afirmare plenară, multi- 
laterală. Problematica cunoaşterii este studiată de psiho- 
logia și pedagogia militară, de sociologia armatei, teoria 
“și arta militară, de ştiinţa militară și alte discipline care 
abordează — din diferite puncte de vedere — mediul 
militar cu componentele sale umane. 

Acţiunea militară, ca proces de pregătire specială, 
indiferent dacă are loc în domeniul tehnic sau tactic, 
“devine mai eficientă, sub raport formativ, atunci cînd se 
au în vedere calităţile militarilor, în plan intelectual și 
motivaţional, capacităţile lor de a se angaja la efort, 
pentru ca în raport de situaţia concretă să se regleze, 
pe realul uman, modalităţile de intervenţie instructiv- 
educative. 

Cunoaşterea militarilor nu se reali ă ca o preocu- 
pare separată, ci ca moment şi parte constitutivă a tu- 
turor acţiunilor instructiv-educative ; cîmpul de instrucţie, 
tancodromul, sălile de specialitate fiind, deopotrivă, locuri 
unde se însușesc cunoştinţe, se formează deprinderi, se 
“cun oamenii şi se valorizează acţiunile lor. Aşa se şi 
explică interesul manifestat de științele care studiază 
fenomenul militar față de cunoaștere ca sursă de date 
explicative pentru comportamentul militarilor, pentru 
înțelegerea evoluţiei relaţiilor interumane în subunități 
pentru fundamentarea măsurilor de natură organizatorică 
și conducere a activităţilor din armată. 

Mecanismele intime ale procesului de cunoaștere „a 
omului de către om“ şi a „mediului uman de către om“ 
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at studiate preponderent de psihologie. Psihologia mi 
abordează cunoașterea militarilor prin prisma trans- 
ărilor produse în psihism datorită adaptării la mediul 

"n Datele rezultate prin cunoașterea mai multor 
contingente de militari sint supuse prelucrării și siste- 
iar concluziile rezultate folosesc la revederea 
scopurilor instrucției, adecvarea metodelor instructiv-edu- 
cative în raport de evoluţia tineretului, la optimizarea 
relațiilor în cadrul subunităţilor. 

Cunoaşterea psihologică contribuie în final la elabo- 
varea unor strategii de transformare a tinerilor în raport 
cu rolurile ce li se încredințează în subunități, cu misiu- 
nile pentru care se pregătesc şi pe această cale se înriu- 
reşte formaţia lor de ansamblu: cunoștințe, deprinderi, 
caracter etc. Cunoaşterea, prin urmare, nu urmăreşte 
doar să constate în ce stadiu de dezvoltare se află tină- 
rul; ea se realizează în cadrul acțiunilor prevăzute în 
programul de instrucţie și educaţie, tocmai prin studiul 
acestor acțiuni la care tinerii participă 

Dacă psihologia explică cum se desfăşoară cunoașterea, 
pedagogia studii cum trebuie folosite datele rezultate 
din cunoaştere pentru transformarea oamenilor, aşa cum 
cer particularităţile acţiunii în mediul militar. Pedagogia 
examinează metodele folosite şi influenţa condiţiilor în 
care are loc cunoaşterea asupra comandantului, aspectele 
etice ale relaţiei dintre educator şi educat, evoluţia lor 
pe timpul investigaţiilor. 

Pedagogia militară studia: intercunoașterea, adică 
procesul reciproc de cunoaştere. Relaţiile de cunoaștere 
nu evoluează într-un singur sens, numai de la comandant 
la subordonat, ci în ambele sensuri. Intercunoașterea are 
importanță pentru organizarea procesului instructiv-edu- 
cativ, stabilirea și revederea scopurilor educative, alege- 
rea metodelor acţiunii formative, pentru anticiparea efec- 
telor transformatoare ce se vor obține prin anumite me- 
tode și procedee de lucru, stabilirea cauzelor care au dus 
la un anumit rezultat și a corectivelor ce se impun. 

Îmbinatea dintre explicaţia psihologică și acţiunea 
educativă, bazată pe cunoaşterea militarilor, se realizează 
în practică. Studiul ei se face de către psihologia pedago- 
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gică, a cărei aplicaţie în domeniul militar a dus la dezvol- 
tarea problematicii cunoașterii militarilor. De temeinicia 
organizării cunoaşterii depinde eficacitatea metodelor folo- 
site pentru transformarea comportamentului şi a calită. 
ților formate anterior în conformitate cu cerințele acţiuni 
militare. Comandantul poate controla stadiul reali 
obiectivelor formative, stadiul real al îndeplinirii progra- 
mului pregătirii de luptă şi politico-educative numai dacă 
îşi cunoaște subordonații prin intermediul metodelor 
ştiinţifice. 

Atingerea obiectivelor procesului instructiv-educativ 
presupune conducere fermă, o permanentă coordonare a 
eforturilor, desfăşurarea activităților într-o concepție 
cu participarea conștientă a cadrelor și ostașilor. 
Acţiunile de pregătire — aplicaţii, trageri, ședințe de an- 
trenament —, au loc în cadrul sistemului de relaţii inter- 
umane, de un tip deosebit, caracterizat prin subordonare. 
Cunoașterea militarilor influențează organizarea instruc- 
tiei, în primul rind, la nivelul scopurilor. Unul din obi- 
ectivele “comandantului la începutul fiecărui ciclu de 
instrucţie este să-şi cunoască militarii din subordine, ca 
prim pas în educaţia ştiinţifică. Concluziile de cunoaștere 
sînt folosite de comandantul de pluton sau companie pen- 
tru a adecva metodele ce le folosește în procesul instruc- 
tiv-educativ la particularităţile militarilor, pentru a corela 
acţiunile cu calităţile şi perspectivele de evoluţie ale 
subordonaţilor. 

Cunoașterea ştiinţifică nu se desfășoară pentru a 
constata dacă un tînăr sau altul poate sau nu să devină 
luptător, ci pentru a găsi modalităţi eficiente de instruire. 
Adecvarea scopurilor la particularitățile militarilor nu 
înseamnă desfăşurarea instrucției la nivelul minimei posi- 
bilităţi, pentru a fi îndeplinite de cei mai puţini dotați. 
Dimpotrivă, scopurile trebuie să redea sintetic exigenţele 
instrucției, formulate de programele pregătirii de luptă, 
să conducă la căile cele mai potrivite pentru optimizarea 
pregătirii cu tinerii care compun subunitatea. 

Cunoaşterea furnizează comandantului de subunitate 
date despre ceea ce trebuie să facă pentru ca subordonații 
să dobindească cunoștințe temeinice şi deprinderi nece- 
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sare acţiunii în mediul militar, îndeplinirii misiunilor, 
oricît ar fi de grele. Cunoașterea îl ajută pe comandant 
să-și diferenţieze intervenţia, să-și or ganizeze munca indi- 
vidualizată, concretă, să stabilească scopuri parţiale pen- 
tru fiecare etapă şi "militar, tactici de acţiune educativă. 
Modificarea scopurilor în sensul reducerii exigenței dimi- 
nuează efectul intervenției educative, probează incompe- 
tență pedagogică. Conştientizarea scopurilor instrucției 
la nivelul militarului îmbracă anumite diferențe. Scopu- 
zile acţionează, iniţial, din exterior, sint transmise de 
comandant subordonaţilor şi însușite, în timp, de către 


Metoda pedagogică aplicată în scop de cunoaștere și 
acţiune educativă reprezintă un mijloc de orientare a 
procesului instructiv, o pirghie de conducere a subunităţii. 
Cu ajutorul metodei, transformările militarilor devin 
măsurabile, perceptibile în raport cu stadiile anterioare. 
Prin metodă, cunoaşterea militarilor evoluează în con- 
cordanţă cu rezultatele acţiunii educative. Procesul prac- 
tic de instruire arată ce anume mai trebuie cunoscut, 
cum pot fi interpretate datele obținute la un moment 
dat, ce metode de investigare sînt eficiente. Unitatea 
dintre cunoaşterea militarilor şi acţiunea educativă de- 
vine realitate datorită metodelor pedagogice folosite pen- 
sa a provoca transformări în comportamentele luptă- 


Comandantul de subunitate, care se confruntă cu nu- 
meroase probleme concrete, ridicate de desfăşurarea pro- 
cesului pregătirii de luptă, nu are un timp special pentru 
cunoaşterea militarilor. Din momentul primirii 
ților el trebuie să acționeze formativ, în condițiile unei 
cunoașteri sumare a fiecărui tînăr, bazată mai mult pe 
interpretarea unor date biografice și pe observarea direc- 
tă a subordonaților. 

În perioada inițială a stagiului militar, sarcinile de 
cunoaştere vor fi, din această cauză, numeroase, tocmai 
pentru a asigura adecvarea măsurilor de influențare edu- 
cativă. Progresiunea instruirii de-a lungul stagiului (sau 
a întregii tariere, în cazul cadrelor) fac ca acțiunea trans- 
formatoare să devină preponderentă ; cunoaşterea vizează 


157 


tot mai mult elemente de profunzime, nuanţe ale com- 
portamentului. În toate etapele instruirii, în; procesul 
cunoașterii rămîne deschis informaţiilor noi, acumulate 
pe baza înriuririlor educative. 

Unitatea dintre cunoașterea militarilor și acţiunea 
educativă are drept corespondent, în plan individual, com- 
plexul cunoaștere-acţiune, sedimentat la nivelul persona- 
lităţii fiecărui tînăr. Militarul acţionează pe baza cunoa: 
terii, depiste: noi elemente ale mediului, își modifică 
structurile cognitive, tatonează mereu mediul militar în 
scopul stabilirii evoluţiilor viitoare. Comandantul își cu- 
noaște subordonații instruindu-i în condiţii oarecum ase- 
mănătoare cu cele din luptă, dindu-le posibilitatea să 
acţioneze în cadrul unor situaţii create de el. În același 
timp militarul se antrenează pentru a fi în măsură să 
răspundă cerințelor în cîmpul de luptă, pentru a modifica 
o situaţie dată, folosind deprinderile și cunoștințele 
dobiîndite. 

Studiul complexului cunoaștere-acţiune, din perspec- 
tivă educaţională, conferă pedagogiei militare statutul 
unei ştiinţe active, care explică ştiinţific comportamentul 
militar, dă soluţii practice pentru modificarea unor cali- 
tăţi în direcţia cerută de obiectivele formării luptătorului, 
de angajarea fiinţei umane la acţiuni grele, periculoase, 
așa cum sînt cele generate de război. 


Efectele transformatoare 


$i Cunoaşterea are de la în- 
ale procesului cunoasterii 


ceput un pronunțat caracter 
sociologic, se opreşte asupra 
mutațiilor socioprofesionale și morale de amploare ale 
generaţiei din care fac parte militarii. Plutonul reprezintă 
pentru comandantul său o realitate umană concretă com- 
pusă din militari cu calităţi asemănătoare, dar şi diferite, 
confruntaţi cu acelaşi proces de adaptare la cerinţele noii 
vieţi ostășești ; ei au motivații, grade de cultură și dispo- 
nibilităţi de înțelegere structurate concret, iar coman- 
dantul trebuie să ajungă la aceste mecanisme de fineţe 
care sint hotăritoare pentru elaborarea atitudinilor, a 
conduitei faţă de solicitări, de ordine și dispozițiuni, de 
reglementările existente. 
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Fiecare contingent sedimentează mutaţiile produse îm 
evoluţia generaţiilor ca urmare a transformărilor ce se 
produc în societate, a generalizării învăţămîntului pe 
trepte mai înalte, a condiţiilor general-umane asigurate 
tineretului în patria noastră. Cunoscute, asemenea mutații 
indică direcţii de împrospătare a sistemului educaţiei 
militare. 

Pe timpul stagiului se produc schimbări importante 
datorate instruirii intensive, condiţiilor deosebite de viaţă, 
caracteristicilor aparte ale acţiunilor executate de mili- 
tari, relaţiilor interpersonale noi, şi în primul rînd a 
celor de subordonare, proprii armatei. Cunoașterea nu-şi 
propune scop abordarea şi înţelegerea globală a mili- 
tarilor. Se pot cunoaște, î ările parcurse în procesul 
de adaptare la mediul militar, transformările produse ca 
urmare a influențelor formative exercitate, ţinîndu-se: 
cont că fiecare ostaș are propria sa evoluţie educativă, 
modalităţi proprii de participare la instruire şi ritmuri 
proprii de asimilare a cunoștințelor, de transformare a 
configuraţiilor cognitive, de formare a deprinderilor. În 
cadrul subunităţii, deși rolurile şi statusurile rămîn rela- 
tiv constante, au loc acumul care modif trăinicia 
unor relaţii, diversifică comunicările interumane, 

Cunoaşterea de către comandant a subordonaţilor, ca 
şi a vieţii militare de către fiecare ost se realizează 
pe timpul activităţii practice, acolo unde atit comandan- 
tul, cît şi subordonatul investesc energii și capaci 
trăiesc circumstanţele, încearcă întreaga gamă a simţă- 
mintelor omenești, generate de acţiunea comună, de reu- 
şite ca şi de neimpliniri, de speranţe, dorinţe ș.a. 

Comandantul, acţionînd asupra militarului pentru a-l 
instrui, îl cunoaște de fiecare dată sub un alt aspect, are 
ibilitatea să-i „citească“ în timp evoluția. compare 
și să interpreteze rezultate diferite, să le proiecteze în 
viitor şi, pe această bază, să poată anticipa comporta- 
mente probabile. La rindul său, arul angajat în pro- 
cesul instructiv produce modificări în mediul educogen, 
pune probleme inclusiv comandantului. îl soi! ă variat, 
deseori neașteptat, corectîndu-se şi impunind corecţii 
faţă de propriile sale proiecte. Ostașul este, prin urmare, 
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mediu activ şi în relaţiile cu comandantul său ; cunoaș- 
terea se desfăşoară în ambele sensuri ale relației educa- 
tionale şi are consecințe variate. De aceea pedagogia ia 
în considerare sporul de cunoaştere rezultat din coparti- 
ciparea militarului la propria lui instruire, începind cu 
conştientizarea scopurilor şi terminînd cu exersarea și 
antrenarea independentă in acţiunile învăţate. 

Transformările datorate acţiunii educative angajează 
întreaga viață psihică, capacităţile intelectuale şi resur- 
sele motrice, subsistemul atectomotivaţional şi cel regla- 
tor. Sub influenţa instrucției se produc restructurări ale 
cunoștințelor, deprinderilor, ale comportamentului în an- 
samblul său. Amploarea și influența transformărilor pot 
ti mai puţin sesizabile în anumite momente, dar, în 
timp, ele duc la modificări evidente în cultura militară 
politico-ideologică şi generală a ostașului, la consolidarea 
poziţiei sale în cadrul subunităţii, la creşterea activismu- 
lui său. Transformările la un nivel sau altul al psihis- 
mului produc un „joc al motivaţiei“ în cursul căruia 
anumite trebuinţe sînt diminuate, altele acti te şi, ca 
urmare, au loc modificări în rețeaua de scopuri, interese, 
aspirații şi sentimente. 

Perceperea empirică a transformărilor furnizează date 
incomplete despre profunzimea lor. O cunoaștere siste- 
matică dezvăluie, în schimb, amploarea, sensul și conse- 
cinţele transformărilor, sesizează nevoi cu caracter edu- 
cativ, reliefează efectul influențelor exercitate pină la 
un moment dat. Transformările rezultate din educaţie au 
o valoare preponderent operaţională, ele fiind vizibile în 
acţiunea motrică, în deprinderi, abilităţi sau priceperi ; 
altele se produc la niveluri mai profunde, modi conți- 
nutul şi structura convingerilor, a concepțiilor şi sînt 
rezultatul unui proces intensiv de acumulări ideologice, 
etice, de înțelegere a poziției sociale de către fiecare 
militar. 

Studiul diferențelor apărute în raport cu anumite etape 
ale procesului de formare a militarului permite să se 
aprecieze corect modul în care au evoluat diferite pro- 
cese psihice, corectitudinea formării unor calități cerute 
luptătorului. De regulă, în procesul cunoașterii vor apă- 
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rea mai ușor diferenţele mari, stările situate spre polii 
opuși și mai greu nuanțele, acumulările formative mici. 
Prin însușirea şi aplicarea rigorilor muncii științifice 
comandantul de subunitate ajunge treptat să sesizeze 
transformările prin diferenţe cu grad redus de „vizibili- 
tate“. În raport de aceasta el poate optimiza momentul 
intervenţiei sale formative, educative. Pentru că dacă se 
acţionează corectiv abia atunci cînd apar transformări 
negative situate la distanțe mari, e dificil să se înlăture 
acumulările greşite, nesesizate la timp, dar care se re- 
flectă în comportament. 

Cunoașterea modului de adaptare a tinerilor la me- 
diul militar se desfășoară permanent, urmărindu-se fie- 
care secvenţă, fiecare mutație produsă datorită acţiunii. 
Un comandant care şi-ar propune să cunoască doar prin 
sondaj, la sfirșit de etapă sau de ciclu, cum evoluează 
militarii, va putea interveni în mică măsură pentru corec- 
tarea acumulărilor greşite la instrucţia tactică, în forma- 
rea deprinderilor de trăgător cu armamentul de infanterie, 
în cunoașterea și mînuirea mijloacelor de transmisiuni ş.a. 

Diferențele de adaptare între începutul etapei de 
instrucție şi sfirşitul ei sînt relativ mari, sesizabile; cu 
atit mai însemnate vor fi ele între începutul și sfîrşitul 
de ciclu. Dar cunoaşterea situaţiei la finalul unei etape 
nu mai poate fi urmată de acțiuni educative indeajuns 
de eficiente pentru estomparea manifestărilor de neadap- 
tare sau necunoaştere. Dacă în procesul instruirii nu se 
fac oportun corecţii, reglaje trebuitoare pentru înlătura- 
rea fenomenelor negative, acumulările greșite dintr-o 
etapă se accentuează în noua etapă. O deprindere învă- 
ţată greşit, în etapa soldatului, va avea consecinţe nega- 
tive, amplificate în acţiunea grupei, iar mai tirziu, a plu- 
tonului. Cu cit se înaintează spre forme mai complexe 
de pregătire și cu colective mai largi, cu atit creşte pon- 
derea acțiunilor menite să ducă la cunoașterea grupului, 
iar deficienţele individuale pot trece mai ușor neobser- 
vate. Pentru ca asemenea fenomene să nu se producă, o 
importanţă. deosebită au autocunoașterea şi autoreglajul, 
care trebuie să se intensifice pe măsură ce formaţia tină- 
rului, sub imperativul educaţiei, se amplifică. 
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Cunoașterea științifică pune în evidenţă atît transfor- 
mările adaptative produse între o ședință tactică sau 
trageri de instrucţie şi alta, cit şi elementele caracteris- 
tice în modul de comportare zilnică a militarilor. Dife- 
renţele mici, între o stare şi alta, sînt sesizate prin obser: 
varea sistematică a comportamentului militarilor, prin 
înregistrarea treptelor atinse succesiv, (în raport de ce- 
rinţele unor bareme), prin stabilirea experimentală a unor 
criterii de apreciere a gradului de adaptabilitate 

Sub influența cunoașterii militarul evoluează într-un 
proces educaţional organizat, aflat sub conducerea co- 
mandanţilor, a organizaţiilor de partid şi ale U.T.C. Mili- 
tarul acumulează transformări „programate“, devine 
mereu altul, dobindește experienţă, calităţi folositoare 
acţiunii în mediul ostăşesc. Ca urmare a educaţiei se 
produc transformări şi în condiţiile participării active a 
militarului la propria lui instruire, în procesul de con- 
știentizare a scopurilor pentru care se pregăteşte, în 
acțiuni. 

În situaţii cu grad mare de dificultate, unele influențe 
educative pot fi anulate de poziţia pasivă a militarului 
faţă de solicitări, de participarea lui formală, de circum- 
stanță, care mimează angajarea la procesul educativ. 
Uneori, se declanșează reacţii de conservare, acţiuni opu- 
se, ca sens și semnificaţie, celor propuse de comandant. 
În asemenea situaţii scopul educativ nu poate fi atins, 
iar cunoașterea trebuie să depisteze cauzele care au dus 
la astfel de reac 


Cunoașterea vizează nu numai conținutul transformă- 
rilor propuse în psihismul militarului, ca urmare a învă- 
ţării modului de acțiune în luptă sau de comportare în 
armată, ci şi sensul, direcţia transformărilor, perspecti- 
vele educative deschise datorită instruirii, a evoluţiei cul- 
turii tinerilor ostași. Educaţia militară, desfășurată în 
acord cu norme ştiinţifice, duce la creșterea gradului de 
cultură a tinărului, reprezintă o etapă necesară în for- 
marea personalităţii sale. 

Datorită cunoaşterii sensului transformărilor, coman- 
dantul poate interveni pentru stimularea cursului pozi- 
tiv şi corectarea eventualelor abateri de la evoluţia 
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progresivă. Nu întotdeauna cauzele care determină trans- 
formări negative aparţin în exclusivitate militarului ; ele 
se pot datora altor insuficiențe ale procesului instructiv, 
chiar educatorului. De aceea, orice hotărire de a introduce 
corecţii trebuie să vizeze, după caz, factorii implicaţi, 
să cuprindă acţiuni menite să-i activizeze pe toți militarii. 
Cunoașterea consecințelor deficienţelor de natură organi- 
zatorică îi dă posibilitate comandantului să efectueze 
corecţiile necesare, pentru a se ajunge la transformări 
pozitive. De pildă, întreruperile produse pe timpul etapei 
de instrucţie, absenţele repetate de la anumite şedinţe 
și neorganizarea recuperării temelor pierdute, destășu- 
rarea unor exerciţii și activităţi fără participarea coman- 
dantului de pluton, improvizaţiile în asigurarea bazei 
materiale a instrucției sînt cauze care pot determina 
însuşirea sumară a cunoştinţelor. Militarii conştienţi de 
insuficiențele organizatorice ale procesului instructiv pot 
adopta conduite foarte diferite, de la atitudinea construc- 
tivă, de sesizare a neajunsurilor, pînă la cea pasivă, de 
mulțumire cu efort minim. 

Greşelile de natură metodică vor provoca transformări 
al căror sens nu mai poate fi sesizat. De aceea, cunoaș- 
terea militarilor trebuie să fie şi un proces de autocu- 
noaştere a comandantului, de reglare a arsenalului peda- 
gogic utilizat, de analiză autocritică a eticacităţii muncii 
sale. Ignorarea efectelor generate de propriul comporta- 
ment, acţiunea pe bază de rutină, fac dificilă cunoașterea 
temeinică a militarilor. 

Prin definiţie educaţie înseamnă înriîurire, deci schim- 
bare, transformare. Toţi cei care participă la înfăptuirea 
scopurilor educative se transformă mai mult sau mai 
puţin, inclusiv cadrele de diferite grade şi vîrste. Conţi- 
nutul şi sensul transformărilor au determinări în interio- 
rul și în afara procesului instructiv-educativ. Din interior 
transformările pot fi datorate intervențiilor active exel 
citate de organizaţiile de partid şi de tineret, executăr 
ritmice a programului, regimului de viaţă şi efort, cali- 
tăţilor militarilor care se instruiesc, competenţei profe- 
sionale a comandanților, motivaţiei fiecărui militar. Din 
exterior acționează ca factori transformatori : caracteris- 
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ticile sociologice ale generaţiei căreia îi aparține contin- 
gentul, influenţele exercitate asupra militarilor înainte 
de venirea în armată sau chiar pe timpul stagiului, prin 
păstrarea anumitor legături cu mediile de provenienţă, 
tradiția subunităţii transmi: pe căi necontrolate de 
comandant. 

Cunoaşterea militarilor vizează : înțelegerea modului 
de manifestare a factorilor interni sau externi, descifra- 
rea sensului lor de acţiune; estimarea consecințelor 
transformării unor calităţi deja constituite ; s 
măsurilor educative pentru perfecționarea instruirii şi a 
metodelor folosite. 

Prin educaţie militarul suferă nu numai transformă: 
cu conţinut şi sens pozitiv, Nu orice transformare pr 
conizată de comandant se finalizează așa cum o plani 
el. Se produc şi transformări negative în raport cu 
nile acţiunii militare. Între scopurile propuse și realiză- 
rile practice pot apărea diferențe apreciabile, chiar rezul- 
tate contrare așteptărilor, inexplicabile nu numai la prima 
vedere. Uneori, formarea unor convingeri noi vine în 
conflict cu prejudecăţi, viziuni greşite, optici deformate. 
De aceea, educaţia, mai ales cu adultul, necesită răbdare, 
tact, timp, o înaltă competență profesională, abilitate 
pedagogică, cunoașterea subordonaţilor. Graba în educa- 
ţie, lipsa de tact, insistența exagerată, substituirea ele- 
mentului pedagogic cu măsura administrativă, ca şi 
nesocotirea efectelor motivaţionale negative ce pot 
fi întărite prin asemenea atitudini duc la ratarea 
scopului. În loc ca militarul să fie convins că trebuie să 
aprecieze şi să înveţe într-un anumit mod și să se com- 
porte în consecinţă, el poate fi plictisit prin repetarea 
supărătoare a temei, prin insistența cu care i se reco- 
mandă să renunțe la acumulări anterioare în favoarea a 
ceva necorespunzător şi arid. 

Militarul poate fi cunoscut atunci cind se folosesc 
mai multe crite; se apelează la metode diferite de 
investigaţie. Calitățile personale trebuie interpretate în 
raport cu sarcinile acțiunii. Comandantul nu poate extra- 
pola calităţile cunoscute într-o împrejurare pentru toate 
acţiunile. Dacă a constatat, de exemplu, că un ostaş are 
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calităţi fizice deosebite, dovedite într-un sport de per- 
formanţă — volei, handbal sau baschet —, nu inseamnă 
că într-o misiune de luptă care ar solicita efort fizic 
prelungit, în condiţii vitrege de vreme, cu echipament 
incomod, el va da obligatoriu același randament. 

Cunoaşterea militarilor reflectă cît de realist acţio- 
nează comandantul de subunitate într-un domeniu labil, 
unde transformările par a fi de un anumit tip şi reapar 
de un altul, unde mesajul transmis corect poate fi distor- 
sionat de motivaţia fiecărui militar sau de alţi factori 
greu de pus în evidență de fiecare dată. Acţiunea pro- 
cesului educativ in armată coincide cu înţelegerea milita- 
rilor solicitaţi să îndeplinească misiuni grele şi cu risc 
mare să acţioneze într-un mediu radical diferit de me- 
diile sociale obișnuite, să rămină ei înșiși și să-și păstreze 
cumpătul în situaţii dramatice. Din mulțimea acţiunilor 
întreprinse și a performanţelor obţinute se cere cunoscut 
ceea ca este semnificativ şi se repetă statistic, exteriori- 
zind o anumită structură durabilă a persoanei. 

Procesul formării luptătorului are un caracter con- 
tradictoriu, apar tendinţe, situaţii ambigui, orice delibe- 
rare este urmarea unei „lupte a motivelor“ e influ- 
ențează comportamentul fiecărui ostaș. Un tînăr, obișnuit 
anterior stagiului cu un anumit grad de confort, mod 
de a-și petrece timpul liber, nu va deveni bun militar 
fără a trece prin momente de frămintare, tatonări, chiar 
„drame: interioare, Sint lucruri firești, de înţeles. În 
asemenea momente intervenția discretă şi constructivă a 
comandantului, a colectivului va contribui la găsirea s0- 
luţiei, îl va ajuta pe cel în cauză să ajungă la concluzi 
juste, la rezolvarea luptei dintre motive şi angajarea tot 
mai hotărită pe drumul implinirii ca ostaș, la înţelegerea 
utilității şi însemnătăţii acestei etape de viaţ 

Probleme de cunoaștere specifice ridică şi formarea 
subunităţii, închegarea morală, transformarea ei într-un 
colectiv de muncă şi educaţie, de luptă. În subunități se 
întîlnesc şi interacționează universuri spi ituale contra- 
dictorii ; zilnic se confruntă și cooperează tineri cu tr 
diverse, cu note temperamentale și caracteriale variate. 
Cunoaşterea subunităţii se realizează prin intermediul 
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militarilor care o compun şi a relațiilor stabilite între ei. 
Formarea subunității înseamnă şi armonizarea diversităţii, 
conectarea fiecărui militar la obiective comune, la ra- 
porturi interumane în concordanță cu regulile militare, 
cu norme etice de comportare. 


Cunoașterea militarilor trebuie să reţină calitățile îm- 
preună cu sursele care le-au generat. În sistemul educa- 
ţiei militare sînt preluate acumulări dobindite anterior, 
utilizabile în istruirea specifică armatei. Educaţia este o 
continuare a procesului formativ realizat anterior în alte 
medii. Cunoașterea stadiului de formare anterioară are 
o importanță practi permite să se valorifice fondul 
uman existent. Uneori, lipsa de cunoaștere duce la efort 
educativ inutil, urmărindu-se formarea de calităţi care 
existau dinainte, la încărcarea artificială a programului 
formativ cu acţiuni care nu sînt necesare și nici intere- 
sante, făcînd un deserviciu educaţiei. 

Acţiunea educativă bazată pe cunoașterea temeinică a 
„biografiei“ fiecărui militar, valorificarea calităților do- 
bîndite, potenţarea lor în procesul instruirii reprezintă un 
sprijin preţios pentru comandant. Preluarea critică a 
acumulărilor anterioare duce și la depistarea lacunelor 
formative. Odată cunoscut, sub acest aspect, militarul 
nu trebuie însă stigmatizat. Nu e constructiv să fie pre- 
lucrate şi blamate public deprinderi formate anterior. 
Cunoaşterea înseamnă deopotrivă descriere, explicare, dar 
și estompare a deprinderilor greșite. În educaţie nu se 
urmăreşte înlăturarea a tot ce iese dintr-o anumită sche- 
mă de cunoaştere, preconcepută, ci continua îmbogăţire 
a universului spiritual al omului, creşterea puterii sale 
de a acționa în împrejurări diverse și de a soluţiona pro- 
bleme de viaţă. Această caracter își păstrează întru- 
totul valabilitatea şi pe timpul stagiului. Unui militar cu 
talent literar nu i se poate reproşa pasiunea lui, aparent 
fără vreo legătură cu deprinderile necesare, de pildă, 
mecanicului-conductor de tanc sau genistului. 

Cunoașterea trăsăturilor negative nu este ușoară. Ni- 
meni nu-şi va afișa defectele, nimeni nu-i interesat în 
a se face cunoscut în culori mai puţin favorabile, dimpo- 
trivă. În același timp, trăsături, apreciate ca fiind nega- 
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tive, pot fi uneori utile în raport cu alt gen de solicitări 
ale mediului, după cum anumite acumulări formative (nu 
neapărat negative) rămîn nevalorificate pe timpul stagiu- 
lui militar. 

Puterea de contagiune a exemplului negativ, impulsul 
“pre bravadă şi acte necugetate, preluarea unor practici 
datorate sistemului de educaţie din armata veche pot 
duce la acumulări formative negative ; ele răbutnesc în 
momentele în care controlul şi autocontrolul slăbesc, 
diminuînd (iar, uneori, chiar anulînd) influențele orga- 
nizate, îngreunînd progresiunea în instruirea militară. 
Înlăturarea trăsăturilor negative implică intensificarea 
acțiunii transformatoare ; inițial se acționea 


ză pentru 
„ştergerea“ deprinderilor greşite, iar apoi pentru implan- 
tarea altora noi, conforme cu cerințele educației militare. 

Ansamblul transformărilor datorate influențelor edu- 
cative exercitate în armată duce la restructurarea proce- 
selor de cunoaştere, a proceselor afectomotivaționale şi 
de reglaj. Au loc restructurări ale întregii personalități, 
o reorientare a comportamentului care concordă cu spe- 
cificul sarcinilor cerute de acțiunea militară, a normelor 
vieții ostășeşti, care fac posibilă afirmarea în condiţii de 
acţiune regulamentară. Pe timpul stagiului, militarul în- 
vaţă, se adaptează la mediul nou, iar cerințele acestuia 
se integrează într-un sistem de relații de o factură aparte, 
întemeiate pe subordonare, contribuind la transformarea 

i ii tă PET 
Bic ore ie ar n XA instruirii militare se materiali- 
zează în capacitatea de a lupta, cunoaşterea oamenilor 
care se pregătesc pentru apărare este un proces prospec- 
tiv, anticipativ, proiectat într-un viitor posibil. Coman- 
dantul îşi cunoaşte subordonatul atît prin prisma acu- 
mulărilor anterioare, cît şi a celor datorate educației mi- 
litare. Cunoașterea în prezent, observarea comportamen- 
tului tipic de instrucție se raportează şi la perspectiva 
luptei. În această privință comandantul trebuie să aibă 
în vedere deosebirea mare dintre condiţiile instruirii (cînd 
inamicul, agresorul nu există) și cele din timp de război 
(cînd toate acțiunile au loc în prezența inamicului), ceea 
ce se va reflecta şi în comportament, pozitiv dar şi ne- 
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gativ. De exemplu, curajul cunoscut și apreciat prin pris- 
ma temerităţii cu care militarul acţionează la instrucţie 
dobindește alte dimensiuni şi alte semnificaţii în lupti 
curajul de a trece peste un curs de apă adinc în timp 
de pace diferă mult faţă de cel implicat de acţiunea peste 
un curs de apă împotriva unui inamic real. Experienţa 
de război pune în evidență deosebiri de comportament 
între o subunitate introdusă pentru prima oară în luptă 
şi alta care a primit de mai mult timp „botezul focului“. 
Într-un fel reacţionează o subunitate care a avut succese 
repetate şi altfel alta care a cunoscut înfringeri repetate. 
După cum, aceeași subunitate cu potenţial scăzut, trecută 
în refacere, revine în luptă, după un timp de odihnă, 
completare a efectivelor şi munițiilor, cu întregul ei 
potenţial, aptă să îndeplinească orice misiune. 

Cunoașterea rămine permanent implicată în acţiunea 
transformatoare produsă asupra persoanei prin educaţie. 
În transformări regăsim oportunitatea datelor culese, 
corectitudinea metodelor folosite pentru preluarea şi in- 
tespretarea informaţiilor. Datorită acţiunii educative 
aflăm ce domenii trebuie investigate mai profund, ce 
cauze stau la baza unor conduite, unde și cum trebuie 
să procedăm pentru obținerea de informaţii veridice şi 
utile. 

În relaţia comandant-subordonat (definitorie pentru 
pregătirea luptătorului) ambii termeni au un rol activ. 
Participarea intensă a militarului la propria sa formare 
este rezultatul acomodării la solicitările acţiunii educa- 
tive și al asimilării cerinţelor formative. Are loc un pro- 
ces de integrare progresivă, pe parcursul căruia militarul 
conștientizează, acceptă şi respectă funcţionarea relaţiilor 
proprii colectivelor militare, participă la perfecţionarea 
lor. Astfel, militarul ca subiect al educatiei constituie un 
element activ care, transformindu-se pe sine, contribuie 
în același timp la modificarea altor parametri ai situaţiei 
educaţionale. 

Cunoașterea comandantului de către subordonați, a 
educatorului de către educați, în cadrul acţiunii, al pro- 
cesului pregătirii de luptă și politice, accelerează apr 
pierea afectomotivaţională, sporește cointeresarea mili- 
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tarului, înlesneşte evaluarea critică de către comandant. 
a metodelor folosite în diferite momente ale procesului 
educativ. 

Cunoașterea subordonaţilor este și o sursă de auto- 
cunoaștere, de autotransformare. Conexiunea inversă”, 
produsă prin raportarea rezultatelor educaţiei la scopurile: 
iniţiale, permite să se stabilească ce a fost bine evaluat, 
să se procedeze la revizuirea critică a momentelor nerea- 
lizate. Calitatea acțiunii în domeniul educației se poate: 
aprecia abia după apariția unor rezultate semnificative, 
obținute în condiții diverse, cu oameni diferiți. 

Receptivitatea la noile date furnizate de cunoaştere 
şi efortul deliberat pentru a regla acțiunea personală, 
comportamentul, instrumentele de lucru, vor provoca 
transformări ale comandantului în sensul creşterii puterii 
sale de adaptare la situații concrete, al competenţei, în 
rezolvarea problemelor apărute pe fondul şi în condiţiile 
urmăririi scopurilor educative, al experienței de specia- 
list militar şi activist politic. În acest mod personalitatea 
comandantului evoluează ca un sistem deschis la nou, 
rezultat din acţiunea practică capabilă să recepționeze și 
să prelucreze noile informaţii, să renunțe la cele perimate, 
modifice în ra- 
port cu perspectiva, să rămi corect orientat şi eficient 
în fiecare moment al activităţii sale. 


să recombine achiziţiile dobindite, să 


Numeroasele laturi de per- 
sonalitate ce se cer investi- 
gate de către comandant, 
timpul scurt la dispoziţie, 
nevoia de a interveni repede, din primele zile ale încor- 
porării fiecărui contingent, toate acestea fac necesare obi- 
ective de cunoaştere explicite, corespunzătoare sarcinilor 
procesului pregătirii pentru apărare. 

Obiectivele, la rîndul lor, pot fi generale sau specifice. 
Primele se referă la cunoaşterea unor calități definitorii 
ale personalităţii, la inventarierea şi explicarea stadiului 
de evoluție a tinărului sub influența educației, a gradului 
de adaptabilitate la viața militară, a capacității sale de 


Desfăşurarea cunoaşterii 
militarilor in conformitate 
cu cerințele acțiunii educative 
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integrare în sistemul relaţiilor militare, precum și la 
principalii parametri biofizici şi psihofiziologici solicitaţi 
de lupta armată, Informaţiile referitoare la personalitate 
în ansamblul ei au o semnificaţie de-sine-stătătoare pen- 
tru educarea, de pildă, a subordonaţilor în spiritul ordini 
şi disciplinei ferme. Cele specifice se deduc din desfăşu- 
rarea acţiunilor, a procesului pregătirii de luptă și poli- 
tice. Prin intermediul lor se realizează succesiv sarcini 
cu grad sporit de complexitate. Obiectivele parţiale de 
cunoaștere se stabilesc în funcţie de particularităţile 
armei, specialităţii, etapei și ciclului de instrucţie, ale 
situaţiilor educative parcurse pe timpul satisfacerii sta- 
giului militar ş.a. 

De exemplu, obiectivul general de formare a milita- 
rilor în etapa soldatului se eșalonează în timp, se defalcă 
pe direcţii de intervenţie, pe ședințe de pregătire și chiar 


pe militari sau grupuri de militari. Obiectivele parţiale 
tactice se deosebesc de cele pe linia instruc- 


ale pregătir 
tiei tragerilor sau a pregătirii fizice și se aseamănă prin 
aceea că servesc formă soldatului ca luptător, acomo- 
dării lui la cerinţele vieţii ostășești, la specificul mediu- 
lui militar. La rîndul lor obiectivele pregătirii tactice — 
în cadrul etapei soldatului — se diferenţiază pe ședințe, 
pe grupuri de ședințe sau aplicaţii, ele țin seama de 
acumulările obţinute la alte categorii de pregătire, se 
coroborează cu obiectivele parţiale stabilite în alte do- 
menii. Astfel, acţiunile soldatului în lupta de apărare 
depind de modul cum şi însuşit el cunoştinţele la in- 
strucţia tac a tragerii cu armamentul de infanterie, 
la topografie, instrucţia de front ș.a. Fiecărui obiectiv îi 
corespund sarcini specifice de cunoaştere, metode parti- 
culare de culegere şi interpretare a datelor, acţiuni dis- 
tincte de intervenţie educativă. În mod analog instrucției, 
cunoașterea vizează obiective generale şi parţiale. Cu- 
noașterea personalităţii nu poate fi realizată global, din- 
tr-o dată, ci prin investigarea proceselor din componenţa 
sa, prin corelarea datelor obţinute pe diferite 

Stabilirea obiectivelor de cunoaştere este studiată de 
pedagogie şi prin prisma factorilor de unde emană. Ma- 
joritatea obiectivelor se stabilesc, de la început, de către 
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comandant și cuprind sarcini rezultate din programele 
de pregătire, din ordinele diferitelor eșaloane, precum şi 
din experiența psihopedagogică a pregătirii ciclurilor 
anterioare. O altă parte, îndeosebi dintre obiectivele spe- 
cifice, apare pe timpul acţiunii educative, din necesi 
formative noi, din reconsiderarea unor obiective stabilite 
anterior, dar nevalidate în practică. 

Comandantul nuanţează obiectivele cunoaşterii și în 
funcţie de tipul acţiunii în care foloseşte datele obţinute. 
Astfel, în conducerea subuni cunoașterea vize: 
preponderent, capacitatea de efort intelectual — asim 
larea de cunoştinţe, putere de a disocia, compara, siste- 
matiza date — şi fizic, fondul de calităţi psihomorale (vo- 
ință, perseverenţă, dîrzenie), comportamentul probabil în 
raport de natura ordinelor primite. În educarea politică 
şi ostășească se urmăreşte cunoașterea acumulărilor ante- 
rioare, a calităţilor psihomorale ale tinerilor, a naturii 
sentimentelor, convingerilor ş.a. În aproape toate situaţiile 
cunoaşterea își propune înriurirea însuşirilor pozitive de 
personalitate, ca şi „dezvățarea“ deprinderilor formate 
greșit. 

Prin intermediul obiectivelor se realizează legătura 
firească între cunoaștere și acţiune, astfel încît munca 
educativă se desfăşoară în funcţie de cerințele concrete 
ale formării fiecărui militar. „Fără îndoială că în activi- 
tatea educativă — arată tovarășul Nicolae Ceaușescu — 
trebuie să avem permanent în vedere faptul că fiecare om 
are individualitatea și personalitatea sa bine distincte. De 
aceea, înarmindu-i pe oameni cu cele mai înaintate 
cuceriri ale cunoaşterii, trebuie să dezvoltăm valorile 
morale şi virtuțile umane specifice fiecărui cetățean, în 
strinsă concordanță însă cu gindirea filozofică şi etica so- 
cială revoluţionară, caracteristice orinduirii noastre noi, 
socialiste şi comuniste“ 1, 

În raport cu cerinţele acţiunii educative, datele obţi- 
nute prin cunoașterea științifică vizează mai multe dome- 
nii ale activităţii militarului. Un prim grup este alcătuit 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1977, p. 135. 
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din datele cu caracter biografic. Cu ajutorul lor se tace 
o estimare a locului și rolului ce pot fi încredințate tinā- 
rului în angrenajul relaţiilor militare, se apreciază nivelul 
educaţional la venirea în armată, se anticipează ce efort 
educativ trebuie investit pentru realizarea scopurilor for- 
mative. Prezintă interes în acest context : 

— datele socioformative, părinţii, ca factori educativi, 
alte rude cu influenţă asupra formării tinărului, nivelul 
cultural şi material al mediului apropiat în care a trăit 
pină la venirea în armată, regimul educativ asigurat în 
familie, caracterul trebuinţelor şi nivelul aspirațiilor cul- 
tivate de către părinţi ; 

— datele socioprojesionale şi şcolare; evenimentele 
importante din viaţa şcolară, inclusiv motivaţia opțiunii 
profesionale, nivelul sociocultural al mediului din intre- 
prinderea, instituţi u unitatea agricolă în care a lucrat, 
standardul de viaţă asigurat prin munca sa și prin pre- 
luarea altor surse materiale, participarea rezultatele 
obţinute la pregătirea tineretului pentru apărare ; 

— datele sociopsihice, concepţia despre lume şi viaţă 
și influenţele care continuă să se exercite asupra lui, par- 


ticiparea la viaţa organizaţiilor de tineret, comportamen- 
tul moral cetăţenesc, relaţiile şi opinia colectivului din 


care a făcut parte, capacitatea de angajare la indeplinirea 
unor sarcini extraprofesionale ; 

— datele cu caructer biosocial, îndeosebi cele privind 
starea sănătăţii şi aprecierea capacităţilor psihofiziologice 
de angajare la eforturi specifice acţi militare. 

Pentru organizarea procesului instructiv-educativ se 
urmărește desprinderea tendințelor semnificative, a carac- 
teristicilor „biografice“ comune mai multor militari, îm- 
preună cu interpretarea individuală a datelor, explicarea 


lor prin prisma particularităţilor de personalitate. Din 
intersecţia planului grupal cu cel individual comandantul 
îşi poate face o imagine asupra fondului umar 


cu care 
va lucra, îşi elaborează obiective specifice muncii cu efec- 
tivul din subordine, își stabileşte metodele de acţiune 
formativă. 

Datele rezultate din studiul biografic trebuie preluate 
selectiv și confruntate prin mai multe surse. Biografierea 
se cere explicată, interpretată şi mai ales: raportată la 
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cerințele educaţiei militare. Cunoaşterea devenirii ante- 
rioare servește unor aprecieri și evaluări obiective, care 
duc la adoptarea de către comandant a unei conduite 
educaţionale bazată pe cunoașterea militarilor, pe apre- 
cierea lor corectă. 

Un al doilea grup de date sînt cele referitoare la 
comportamentul actual al militarului, privit în dinamica 
lui, pe baza transformărilor care se produc sub incidenţa 
educaţiei. În acţiunea educativă sînt necesare informaţii 
despre : cultura generală, politico-ideologii i profesio- 
nală a militarului ; disponibilităţile de preluare și adap- 
tare a unor calităţi la specificul acţiunii militare ; cultura 
militară, ca expresie a gradului de educaţie atins ; cultura 
individuală ca produs al funcţionării psihismului în con- 
formitate cu cerinţele acţiunii ; activitatea intelectuală şi 


parametrii ei — inteligenţă, limbaj, memorie, capacitate 
atectomotivaţionali (scopuri, 


de organizare etc. ; factori 
interese, motive, înclinații, convingeri, sentimente, trăiri 
afective tipice) ; disponibilităţile și acumulările la nivelul 
deprinderilor, priceperilor sau abilităţilor practice ; capa- 
citatea de a acţiona disciplinat ş.a. 

În ceea ce priveşte introducerea — prin educaţie — 
a unor transformări în sistemul personalităţii prezintă 
interes cunoașterea celor trei „blocuri“ constitutive — 
procesele de cunoaştere, cele afectomotivaţionale şi de 
reglaj, precum și a coordonatelor „clasice“ care definesc 
personalitatea : temperamentul, caracterul și aptitudinile. 

Cunoașterea temperamentului i 
vind forţa sistemului nervos, echilibrul proceselor ner- 
voase fundamentale, precum şi mobilitatea acestora. 

Caracterul interesează, îndeosebi, ca sistem de relaţii 
psihosocia!e ale militarului cu mediul unde este solicitat 
să acţioneze. Studiul caracterului oferă date despre rela- 
țiile actuale şi atitudinile militarului, calităţile dominante 
în conduita sa. 

Aptitudinile se cunosc în raport cu solicitările și se 
manifestă ca însușiri care permit militarului să acţioneze 
în mediul militar, să atingă performanţe superioare, să 
îndeplineatcă sarcinile cerute de obiectivele formării sale 
ca luptător, să adopte atitudini potrivite împrejurărilor, 
să fie activ în sistemul de relaţii din subunitate. 
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Pentru o bună edificare a comandantului asupra fie- 
cărui subordonat sînt necesare date asupra inteligenței, 
ca aptitudine generală, definitorie pentru sistemul per- 
sonalității ; inteligența condiționează în mare măsură 
rezultatele educației. Ea se concretizează în capacități de 
acțiune specifice fiecărui individ, în calități necesare re- 
zolvării de probleme variate, stăpînirii situațiilor inedite. 
Funcționarea superioară a inteligenței reduce numărul 
tatonărilor şi sarcinilor de învățare, permite ajungerea 
pe căi economice la soluții viabile. Inteligența este edu- 
cabilă, iar acțiunea de tip militar determină transformări 
pozitive ale modului ei de funcționare. Testarea inteli- 
genței în anumite momente (cînd se selecționează mili- 
tari pentru specialități care cer anumite calități) relevă 
evoluția ei în raport cu densitatea sarcinilor educative, 
cu modul în care situațiile create în instruire solicită 
gîndirea, abilitățile intelectuale. 

Un grup important de date sînt furnizate de compo- 
nenta psihosocială a activității şi conduita militarului în 
raport cu colectivul şi fenomenele de grup care se produc 
în procesul instructiv-educativ. Important este să se cu- 
noască de către comandant modul în c se desfăşoară 
procesul de integrare, capacitatea militarului de a-și 
adecva comportamentul la cerințele regulamentelor, ale 
disciplinei şi ordinii militare, felul cum se acționează în 
relațiile formale, precum şi în cele informale. Calitățile 
cunoscute la un moment dat sînt urmărite în evoluția lor, 
în strînsă legătură cu variațiile introduse de comandant. 

Necesităţile educative acţionează asupra procesului 
cunoașterii, obligindu-l să furnizeze mereu alte date, să 
le restructureze pe cele deja obținute, să deschidă noi 
perspective explicative. Ofiţerul este confruntat de fie- 
care dată cu noi probleme instructive și trebuinţe for: 
mative care nu apar prin observarea empirică a evoluţiei 
fiecărui militar. Din această dialectică a acţiunii și cu- 
noașterii, pedagogia militară extrage elementele necesare 
orientării procesului instructiv-educativ, desfășurării lui 
în conformitate cu sarcinile pregătirii pentru apărare, în 
permanentă corelație cu particularităţile biopsihosociale 
ale celor ce se instruiesc. 
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Atitudinea pedagogică 
a ofițerului în procesul 
de cunoaștere a militarilor 


Cunoașterea militarilor se 
desfăşoară cu eficacitate 
cînd se respectă rigorile 
muncii științifice, cînd este 
realizată cu metode și tehnici adecvate situațiilor apărute 
în viața ostășească. Succesul în cunoaştere se măsoară 
prin calitatea transformărilor obținute ca efect al instr 
ției, prin „viteza“ de realizare a scopurilor formative, 
în ultimă instanță prin capacitatea militarilor de a înscrie 
comportamentul lor în anumite bareme, de a îndeplini 
misiunile încredințate. 

Cunoaşterea militarilor presupune o atitudine speci- 
fică educatorului, o adecvare a comportamentului coman- 
dantului la particularitățile relațiilor sale cu subordonații. 
Atitudinea pedagogică în cunoaştere reprezintă un mod 
relativ constant de abordare a relaţiei cunoaștere-trans- 
formare educativă, care evidenţiază capacitatea coman- 
dantului de a proceda selectiv cu datele furnizate de acţiu- 
nea militarilor şi de a-şi orienta influenţele pe baza infor- 
maţiilor dobindite. 

Stabilirea unor scopuri realiste de studiere a perso- 
nalităţii și comportamentului reprezintă premisa de ple- 
care în abordarea ştiinţifică a procesului instructiv. In- 
vestigarea personalităţii umane din afara ei, explicarea 
comportamentului individual şi de grup prin interpretarea 
unor manifestări exteriorizate, a unor opinii reprezintă 
obiective ce pot fi satisfăcute printr-o atitudine general- 
i şi optimistă, prin înțelegerea (cunoaşterea) vie- 
ţii spirituale a militarului. 

Arta cunoaşterii oamenilor, apropierea de universul 
lor spiritual, nu înseamnă a renunţa la nivelul științific 
al informaţiei, a da interpretări voluntariste conduitei 
militarilor, a declanșa la „inspiraţie“ măsuri educative. 
Cunoașterea presupune angajarea comandantului de sub- 
unitate — pe căile şi cu mijloacele ştiinţei — într-un 
dialog cu militarul, valorificarea imaginaţiei pentru a 
grăbi și întregi cunoașterea, a o face reciprocă şi, prin 
aceasta, utilă. Relaţia comandant-subordonat devine func- 
țională în raport cu sarcinile educaţiei dacă se dezvoltă 
ca o relaţie interumană. în care deosebirea de statut şi 
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rol nu pune zăgazuri, ci devine sursă de complementari- 
tate, de apropiere a celor doi, motiv de unire pentru a 
realiza împreună obiectivele procesului formativ. 

Rezultate superioare se obţin acolo unde se adoptă o 
atitudine experimentală, atit în cunoaştere, cît şi in 
acțiune. Promovarea spiritului creator îi dă posibilitate 
„comandantului să desfăşoare acele acţiuni educative care 
satisfac mai bine obiectivele propuse, răspund particu- 
larităţilor şi disponibilităţilor militarilor. 

Atitudinea pedagogică înaintată obligă la îndreptarea 
cunoaşterii spre necesităţile practicii : ea insuflă milita- 
rilor încredere în utilitatea cunoașterii, duce la instaura- 
rea unui climat de muncă bazat pe sinceritate, pe dorinţa 
expresă şi loială de a îndeplini obligațiile impuse de 
serviciul militar. 

Cunoaşterea evidenţiază faptul că fiecare militar are 
0 personalitate unică şi relativ autonomă în deciziile sale, 
care aduce în raporturile cu comandantul o doză de nou- 
tate, elemente singulare, originale ce-l deosebesc de cei- 
lalţi tineri ai subunități. Militarul reprezintă o realitate 
transtormabilă în conformitate cu scopurile educaţiei şi 
cu propria lui devenire. În acest sens atitudinea pedago- 
gică trebuie să fie nuanțată, iar efortul educaţional reglat 
în funcţie de militarii concreţi care se instruiesc. Tocmai 
acţiunile de cunoaştere sint acelea care evidenţiază nevoia 
de a diferenţia lucrul cu subordonații, de a repartiza 
judicios efortul factorilor educativi. 

Semnificaţia unei manifestări comportamentale, de 
personalitate, nu poate fi ruptă de acţiune. Datele despre 
militari se preiau numai în măsura în care sint sedimen- 
tate în transformări, se caracterizează în acţiuni, fapte și 
rezultate concrete. Pe această ba e parcurge o anumită 
cale instructivă sau se reconsideră paşii făcuţi, se reface 
drumul în sensul cerut de datele furnizate de cunoaștere, 
de realitatea umană din subunitate. Atitudinea critică 
față de propria muncă îl obligă pe comandant să cunoască 
oamenii în dinamica lor, să-şi întemeieze concluziile pe 
perceperea și interpretarea științifică a acţiunilor mili- 
tarilor. 
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'Transformîndu-se sub impulsul -activității şi al înrîuri- 
rilor educative, militarul nu parcurge doar momente 
progresive, nu merge pe un drum fără obstacole. În anu- 
mite situaţii nou create pot apărea și fenomene de in- 
adaptare sau dezadaptări în raport cu ceea ce părea, la 
un moment dat, gata format. A adopta o atitudine peda- 
gogică corectă înseamnă a te sprijini pe transformările 
care sînt compatibile cu scopurile educaţiei. Refuzul de 
a vedea deficiențele nu este de natură să ajute demersului 
educativ. Cunoașterea se focalizează atît asupra laturii 
ascendente, progresive, înnoitoare a influențelor educa- 
tive, cît şi a nerea ilor. 

Atitudinea pedagogică constructivă presupune : 

— însuşirea corectă a metodelor și tehnicilor de in- 
vestigare-cunoaştere ; 

— elaborarea experimentală a unor noi procedee de 
investigare şi explicare a acțiunilor militarilor ; 

— menţinerea cunoştinţelor de specialitate în pas cu 
noile cuceriri ale științei ; 

— o competenţă pedagogică reală, bazată pe studiu, 
pe confruntarea de idei, pe împrumutul şi schimbul de 
experienţă. 

Prin cunoaşterea sistematică a subordonaţilor, a sub- 
unităţilor se obţin performanţe superioare în educaţie, 
pot fi corect evaluate interpretate transformările pro- 


duse în devenirea militarilor. 

Acţiunea transformatoare asupra personalităţii mili- 
tarului, bazată pe cunoaşterea lui, dă o valoare morală 
actului pedagogic. În condiţiile în care relaţia de subor- 
donare — pe bază de ordin — reprezintă axul constructiv 
al întregului sistem de relaţii militare, respectul demni 


ştiinţifice a oamenilor și deci a înriuririi lor corespunză- 
toare scopurilor stabilite. Cunoaşterea nu urmăreşte „să 
spioneze“ comportamentul militarului, nu-și ascunde in- 
tenţiile, nu atrage artificial pe militar la acţiuni ce-i 
pot aduce. prejudicii. Cunoaşterea militarilor permite o 
planificare realistă, sistematică a intervențiilor educative, 
organizarea lor într-o perspectivă întemeiată pe studiul 
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realităţii, pe valorificarea potenţialităţilor şi afirmarea 
spiritului novator. 

Militarii sînt cunoscuţi în contextul devenirii lor, al 
mediului și relaţiilor generate de pregătirea pentru apă- 
rarea patriei. Cunoaşterea urmăreşte formarea multila- 
terală a militarilor, ca oameni capabili stăpiînească 
tehnica din dotare, să acţioneze în condiţii variate, să 
poată fi în orice moment capabili să lupte, să fie, în 
același timp, cetăţeni încadraţi în spiritualitatea societății 
noastre socialiste, integrați efortului constructiv al între- 
gului popor. 


2. ROLUL MOTIVAȚIEI ŞI AL AFECTIVITĂȚII. 
CULTIVAREA LA MILITARI 
A CONVINGERILOR 


Motivația reprezintă o caracteristică generală de funcţio- 
nare a psihismului ; pe baza ei, fiecare acţiune este declan- 
șată de un motiv intern şi direcționată de un scop. Afec- 
tomotivaţia face legătura între procesele de cunoaştere şi 
acțiunea practică, prin aceea că solicitărilor procesului 
instructiv din armată le corespund trebuinţe şi dorinţe, 
interese și convingeri. Acţiunile cerute de sarcinile pre- 
gătirii militare, de luptă și politico-educativă sînt mo- 
tivate la nivelul fiecărui ostaș și al subunității. 

Rezultatele învăţării, trăinicia în timp a comporta- 
mentului ostășesc depind de motivele care-i orientează 
pe militari în acţiunile lor, de încărcătura afectivă a par: 
ticipării la realizarea scopurilor procesului instructi 
educativ. Competența comandantului este asigurată de 
cantitatea și calitatea cunoștințelor sale, dar şi de arta 
pedagogică şi metodologia pe care le folosește, de modul 
cum îi motivează pe militari, le trezeşte interesul faţă 
de îndatoriri, îi face să participe efectiv la îndeplinirea 
sarcinilor ce le revin. 

Afectivitatea grupează calităţile psihice care contri- 
buie la satisfacția (sau insatisfacţia), relaxarea sau tensi- 
unea produse de realizarea scopului acţiunii. Împreună 
cu motivaţia, afectivitatea constituie o componentă a 
personalității, care mediază între procesele de cunoaș- 
tere şi comportament, reflectînd îmbinarea cerințelor in- 
terne ale organismului cu condiţiile externe, ale mediului. 


179 


Pedagogia motivaţiei 


pala moale Motivația acționează la ni- 


velul tuturor structurilor şi 
funcțiilor psihice antrenate 
într-o acţiune ; chiar nivelele subconştientului respectă ce- 
rinţele legii motivaţionale. 

La originea acțiunii motivate stau trebuințele, acele 
stări ale psihismului care exprimă dezechilibrele create 
între om și mediul unde se află. Trebuinţele creează neli- 
nişte, o stare de tensiune nervoasă sau  motrică, 
încordare. Ele exprimă necesităţi organice sau informațio- 
nale a căror satisfacere echilibrează relaţiile omului cu 
mediul, produce relaxarea, înlesneşte adaptarea. Cu ex- 
cepţia trebuinţelor ereditare, instinctuale (de hrană, ad: 
post, reproducere) celelalte sînt dobindite, învăţate şi 
cultivate prin educaţie. Şi în armată se manifestă trebu- 
ințe de conviețuire interumană, de comunicare, muncă, 
cunoaștere, de utilitate socială. Gradul de activizare a 
acestor stări de necesitate poate [i reglat prin educaţie. 

'Trebuinţele se găsesc fie în stare act fie în stare 
latentă, potenţială. Întotdeauna ele se manifestă grupat; 
situaţiile de activizare a unei singure trebuințe sint foarte 
rare. De la om la om trebuinţele variază ca intensitate, 
durată, perioadă de activizare, modalitate de orientare și 
satisfacere, poartă amprenta individualităţii şi se reflectă 
în comportament. Nesatisfacerea flagrantă a trebuințelor 
duce la stări maladive, la traume psihice, iar suprasatis- 
facerea le poate stinge sau orienta unilateral. 

In trecerea de la starea latentă la cea activă trebuin- 
tele parcurg mai multe stadii. Momentul cind organismul 
sesizează cerințele stării de necesitate, iar omul devine 
conștient de dezechilibrul creat, coincide cu apariţia 
motivului, 

Motivul explică conţinutul şi orientarea acțiunii, arată 
că raporturile exterioare ale omului cu mediul sint du- 
blate în interior de poziţii personale, de stări specifice. 
Conduita este acționată întotdeauna de mai multe motive, 
dintre care — pentru educaţie — au o semnificaţie aparte 
cele cu valoare socială. De exemplu, acțiunea pentru 
însuşirea la perfecţie a tehnicii, comportamentul disci- 
plinat în orice imprejurare sint declanșate de motive so- 
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ciale superioare, însuşite prin educaţie. Chiar motivele 
generate de trebuinţe primare (hrană, adăpost) pot fi în 
anumite limite educate, prelungindu-se satisfacerea lor. 
Interesele, trebuințele, motivele sint acelea care „mon- 
« persoana, fac posibil efortul susținut, angajarea 
fără rezerve a capacităţilor cognitive, a rezervelor ener- 
getice pină la dimensiuni care uneori par supraomeneşti. 
O acţiune slab motivată se va afla totdeauna sub semnul 
incertitudinii, va fi puţin semnificativă în privința poten- 
ţialului real al persoanei sau grupului uman. Motivația 
condiționează randamentul în activitate. 

Pentru orientarea motivelor în raport cu sarcinile ins- 
truirii militare comandantul acționează în mai multe 
direcții : 

— restructurarea și reorientarea motivației de ansam- 
blu a tinerilor ostaşi în raport cu sarcinile procesului 
instructiv-educativ. De exemplu, motivele învățării sau 
cele ale acțiunii în grupuri umane sint transformate in 
legătură cu cunoștințele din programele pregătirii de 
luptă, cu acțiunea coordonată a militarilor în cadrul sub- 
unităţilor (grupe, echipaje, plutoane) ; 

— formarea motivelor specifice domeniului militar, 

a rebuințelor necesare acțiunii militare, orga- 
zarea i i afectomotivaţionale“ la specificul arma- 
tei (de pildă, cultivarea interesului pentru însușirea regu- 
lilor de întrebuințare a armelor de foc se face în legătură 
cu trebuinţele de securitate, de autoapărare, cu senti- 
mentul răspunderii față de apărarea, cu arma în mînă, a 
patriei) ; invăţind cum să folosească armele de foc mili- 
tarul îşi interiorizează şi întăreşte acea motivare care îi 
susţine şi justifică eforturile pentru însușirea operaţiilor 
de tragere, a comportamentului adecvat in cîmpul tactic, 
a priceperii de a descoperi obiective, de a aproxima 
distanțe ; 

— educarea capacității de cenzurare a motivelor ce 
pot influența negativ acțiunea militară, de ierarhizare şi 
subordonare a acestora corespunzător obiectivelor princi- 
pale ale activităţii pe timpul stagiului militar ; astfel, se 
urmăreşte formarea rezistenţei la privaţiuni, la propa- 
ganda inamicului, antrenarea pentru acţiuni în condiţii 
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de efort prelungit, stingerea tensiunilor, a conflictelor 
interne provocate de nesatisfacerea unor trebuințe cu 
care tinărul se obișnuise anterior stagiului, dar care nu 
mai sînt rezolvabile în noile condiţii. 

Motivul are diferite nivele de manifestare : cînd este 
perfect şi clar conștientizat, acţiunea se desfășoară sub 
semnul deliberării și al responsabilităţii ; cînd se formează 
în zonele subconștientului poate rămîne pînă la însu- 
marea acțiunii (de exemplu expresiile necontrolate, lap- 
sus-ul ș.a.). Educarea motivelor şi reglarea comporta- 
mentului se obțin prin activizarea dirijată a trebuinţelor 
şi adecvarea condiţiilor din mediu la cerinţele satisfacerii 
echilibrului. 

Atunci cînd motivul declanşează o acţiune orientată 
către un anumit obiect din mediu, legea motivaţiei deter- 
mină apariţia scopurilor. Motivul îl face pe om să acţi 
neze, iar scopul să se angajeze într-un anume fel, să 
meargă pe o cale, considerată potrivită, să aleagă o 
variantă din mulţimea posibilităţilor pe care le conști- 
entizează. 

Militarul construieşte motivele, își formulează sco- 
purile în raport cu solicitările comandantului, cu sarci- 
nile ce decurg din funcţia pe care o îndeplineşte în sub- 
unitate. Motivația exterioară transmisă de comandant, 
de ceilalţi factori educativi, într-o formă convingătoare 
este primită de ostaşi şi se transformă astfel în motivaţie 
internă. Militarul reflectă şi reproduce în conștiință ce- 
rințele mediului, constată dezechilibrul între posibilităţile 
de a acţiona şi solicitările ambianţei, învață cum să-l 
depășească, îşi reformulează scopurile în raport cu ceea 
ce a acumulat la un moment dat. La transformarea moti- 
Vaţiei exterioare în motivaţie interioară concură nu nu- 
mai explicaţiile date de comandant, de celelalte forțe 
politice din subunitate, ci însăşi atmosfera generală, c: 
racterizată prin interes şi seriozitate, contribuie la su: 
ţinerea raporturilor și activităţilor la care ostaşii participă. 

Pe măsură ce se parcurg etapele instruirii, personali- 
tatea militarului se constituie la nivele crescute de subi- 
ectivitate, devine mai receptivă şi selectivă, se automo- 
tivează, realizează un activism înalt, se manifestă original. 


182 


Între motiv, scop şi acţiunea concretă se interpun pre- 
ferințele, dorințele, interesele, înclinațiile, adică acele 
produse ale motivaţiei care prelucrează informaţia ex- 
ternă în conformitate cu scopurile și motivele interne 
ale persoanei, îi conferă autonomie funcţională relativă. 

Motivarea pentru acţiunea militară ne apare ca un 
proces dinamic, pe parcursul căruia transformarea moti- 
velor exterioare (transmise prin educaţie) în mobiluri 
interne ale conduitei şi comportamentului se face prin 
învăţare, prin acumulări succesive, prin reglaj şi renun- 
țări. Procesul are momente contradictorii, îndeosebi atunci 
cînd apar discrepanțe între calitatea ridicată a solicită- 
rilor instrucției și disponibilităţile de acţiune reduse ale 
persoanei. Lupta motivelor este declanșată de faptul că 
sarcinile şi solicitările externe sînt mai numeroase și 
mai variate decit motivele, scopurile şi, deci, posibili- 
tăţile de acţiune. De exemplu, comportamentul soldatu- 
lui-cercetaș, la un curs de apă, se compune dintr-o mul 
time de acțiuni posibile şi este influenţat de numeroşi 
factori. Alegerea variantei de acţiune concretă, într-o 
situaţie tactică determinată, este rezultatul unor tr iri 
complexe ; lupta motivelor se încheie, de regulă, prin im- 
punerea celui mai important motiv pentru persoana care 
acţionează. 

Confruntarea motivelor are loc la nivelul voinţei, care 
„leagă“ conştiinţa individuală de cea socială, îndeosebi 
de forma ei morală. Opţiunea pentru un motiv sau altul 
presupune : luciditate, efort; participare conștientă la 
rezolvarea confruntării motivaţionale ; criterii de valori- 
zare ; conştiinţă cetăţenească pentru a da curs motivelor 
cu temei social; forță de a depăși tentaţiile, egoismul ; 
dorință de a fi util colecti „ de a-i face servicii; 
integritate morală. 

Modelele și normele socioculturale sau morale pătrund 
la nivelul voinţei individuale în măsura în care sînt inte- 
riorizate de om. Faptul că militarul vrea, e decis, deci, 
să acţioneze într-un anumit fel, semnifică o rezolvare a 
conflictului dintre motive divergente, dar o rezolvare 
internă, pornită din trăirile subiectului. Aceasta dă sen- 
timentul libertăţii de acţiune, al autodeterminării în in- 
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teriorul unui mediu riguros organizat, cum este cel ostă- 
şesc. Formarea capacităţii de a conştientiza lupta moti- 
velor, de a găsi rezolvări ce duc la starea de echilibru 
se obține prin educaţie, învăţare, prin dobindirea unei 
culturi multilaterale. 

Ansamblul cunoştinţelor, al programelor comporta- 
mentale prin care se exteriorizează cultura unui militar 
reflectă trăinicia instrucției și educaţiei primite. Coman- 
dantul optează pentru o anumită conduită pedagogică în 
raport cu competența sa, cu gradul de cultură atins, cu 
motivele profesionale în virtutea cărora acţionează. Mili- 
tarul, fiind coparticipant la instruire, poate alege din 
mai multe variante de acțiune acea cale care duce la 
rezultate mai trainice, cu un efort mai mare, într-un timp 
mai scurt, sau adeseori combinind diverse criterii. O ale- 
gere întemeiată, realistă presupune cultură bogată, în 
care se împletesc cunoștințele de specialitate cu cele 
politico-ideologice, tehnice, generale, înțelegerea împre- 
jurărilor, a situaţiei concrete. 

Acţiunea motivată, prin conştientizarea cerințelor me- 
diului militar, marchează trecerea din domeniul necesi- 
tăţii înțelese în cel al libertăţii de acţiune. Reluind în 
comportament ce a învăţat, chiar repetind modelul co- 
mandantului, militarul motivat îşi manifestă libertatea 
în acţiune. Ponderea ocupată de cunoștințele dobindite 
într-un proces educativ organizat, faţă de cele empirice, 
reflectă gradul de libertate al militarului. Este mai liber 
în acţiune acela care şi-a însuşit temeinic cunoştinţele, 
a parcurs un proces de cunoaştere aprofundată a mediu- 
lui militar, cu tot ce presupune un asemenea proces: 
explorare-investigare, prospectare, rezolvare de probleme 
ș.a. Militarii se deosebesc între ei și prin gradul diferit 
de libertate de acţiune, datorat nivelului diferit de struc- 
turare a culturii lor. 

Educarea motivaţiei determină formarea capacităţii de 
a hotări în cunoştinţă de cauză, de a îmbina interesele 
personale cu cerințele mediului, de a formula scopuri 
realiste şi a le indeplini. În război asemenea calităţi 
influenţează comportamentul în luptă, iar pe un plan mai 
general potenţialul psihomoral al trupelor, stările de 
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spirit. În luptă, motivaţia se diversifică în raport 
cu solicitările specifice situaţiilor-limită, cu stările 
tensionale deosebit de frecvente. De exemplu, chiar 
în cadrul aceleiaşi unităţi, militarii aflaţi în contact ne- 
mijlocit cu forţele agresoare sint interesaţi în găsirea 
variantei de acţiune pentru a le nimici, pentru a-și con- 
serva fiinţa în condiţiile îndeplinirii integrale a misiunii. 
Militarii aflaţi în adincimea dispozitivului sint interesaţi 
de probleme cu un grad mai mare de generalitate, de 
evoluţia operaţiilor într-o fișie mai largă, de perspectiva 
introducerii lor în luptă. Deosebirile motivaţionale disting 
comportamentele, duc la acţiuni cu grade diferite de 
rapiditate, la opţiuni diverse, chiar şi atunci cind solici- 
tarea externă este aceeaşi. 

Dezvoltarea culturii determină formarea capacităţii de 
a acţiona in luptă pe baza unor motive superioare, incluse 
în datoria de a apăra patria socialistă. Ca efect al edu- 
caţiei motivelor şi scopurilor, militarul, înainte de a acţi- 
ona efectiv, probează acţiunea pe plan mental, îşi apre- 
ciază posibilităţile, trăieşte afectiv situaţia, își organizează 
şi planifică eforturile pe baza scopurilor, îşi consultă 
experienţa anterioară, acumulările dobindite prin instruc- 
ţie pentru a depista şi reactualiza modele de conduită 
susceptibile de o nouă utilizare. 

La declanşarea, desfăşurarea şi finalizarea acţiunii par- 
ticipă întregul psihism. Motivația influenţe: toate ele- 
mentele componente ale sistemului psihic, facilitează sau 
încetinește deliberările în raport cu scopul acţiunii. 
De pildă, prin mecanismele atenției, centrate pe cuplul 
„concentrare-distragere“, motivația influențează calităţile 
inteligenţei, eficienţa hotăririlor. La nivelul atitudinilor, 
prin mecanismele „atracţie-repulsie“ și „interes-dezinte- 
res“, motivaţia determină mobilizarea persoanei pe timpul 
acţiunii sau participarea la sistemul de relaţii interumane 
din subunitate. Prin mecanismele reglatorii ca : „voluntar- 
involuntar“, „contemplativ-activ“, „constringere-convin- 
gere“ se influenţează maniera de rezolvare a sarcinilor, 
calităţile care definesc conduita. Prin mecanismele de 
filtraj, bazate pe cuplul funcţional „reactualizare-blocare“, 
motivaţia activizează memoria și, implicit, experiența an- 
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terioară pentru a participa la rezolvarea unor sarcini 
actuale sau la prospectarea viitorului. 

Prezenţa motivaţiei în toate formele şi compartimen- 
tele psihismului uman, valoarea socială și morală pe care 
o imprimă acţiunii şi comportamentului ridică pedagogiei 
militare problema găsirii acelor căi şi modalităţi de in- 
fluențare optimă, reglabile funcționării acestei importante 
legi psihice. 

Formarea motivelor pentru învăţarea acțiunii militare, 
dezvoltarea interesului faţă de pregătire, a capacităţii de 
a elabora scopuri și a acţiona în conformitate cu ele, 
stimularea înclinațiilor către un domeniu de ac ate 
sînt obiective urmărite de comandantul de subunitate. 
Educarea motivaţiei nu se realizează în ședințe separate, 
concepute special în acest scop. Fiind implicată în toate 
componentele psihismului, motivaţia se dezvoltă împreună 
cu ele. Pedagogia studiază modalităţile de adecvare a 
motivaţiei la specificul calităților psihomorale, măsurile 
ce se impun pentru modificarea acţiunii legii motivaţio- 
nale în raport cu specificul mediului militar. 

Cunoașterea modului de funcţionare a legii motivaţiei 
înlesnește stabilirea unor scopuri de instrucţie care ţin 
seama de posibilităţile militarilor, de necesitatea adaptării 
lor progresive la solicitările vieţii ostășești. Motivația 
reprezintă o pirghie care acționată corect stimulează 
performanţele în procesul instructiv-educativ, în luptă, 
în viaţa socială ; ea accelerează sau încetinește participa- 
rea militarului la solici e comandantului. Procesul 
instructiv-educativ nu poate fi, însă, desfășurat în afara 
cerinţelor legii motivaţiei, a respectării mecanismelor ei 
de funcționare. 


Psihopedagogia afectivității Afectivitatea se situează la 
în acțiunea militară intersecţia proceselor de cu- 

noaștere cu acţiunea reflec- 
tată în comportament. Solicitările mediului militar inte- 
riorizate în sistemul psihic, ca şi răspunsurile exteriori- 
zate, poartă o încărcătură afectivă, specifică fiecărui 
militar. 
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Acţiunea umană se situează între satisfacţie și insa- 
tisfacţie, între relaxare şi tensiune. Continua restructurare 
a psihismului între aceste limite variază de la om la om 
şi de la o situaţie la alta. Caracteristic este că de la 
relaxare la tensiune sau de la satisfacție la insatisfacţie 
se parcurg stări care nu trec printr-un punct zero. Nu 
există momente fără participare afectivă la acţiune, fără 
trăirea emoţională a satisfacerii (sau nesatisfacerii) mo- 
tivelor. 

Afectivitatea în situaţiile caracteristice războiului cu- 
noaşte valori crescute faţă de evenimentele din timp de 
pace, în apropierea limitelor  (satisfacţie-insatisfacţie, 
relaxare-tensiune), în special în perimetrul tensiunii, ca 
modalitate de trăire a realităţii luptei. Experienţa con- 
firmă că în război registrul trăirilor afective este mai 
variat decît în timp de pace, fiinţa umană este mai sen- 
sibilă, mai înclinată să amplifice semnificația unor fapte 
sau întîmplări. Limitele de trăire emoţională sînt mai 
largi ; sentimentele ating valori superioare celor din timp 
de pace, prietenia, solidaritatea sînt trecute şi verificate 
prin proba de foc. În condiţiile unor solicitări variate, în 
situaţii-limită, motivaţia acţionează deosebit, se activi- 
zează considerabil trebuinţele primare de securitate și 
conservare a per: soanei, dar și cele de cooperare, de întra- 
jutorare. Tr e afective de sens negativ de tipul fricii 
sau panicii apar mai frecvent ; întregul comportament se 
subordonează cerinței de a îndeplini misiunea. 

Pregătirea psihologică pentru luptă, formarea afecti- 
vităţii în raport cu specificul acţiunii militare reprezintă 
un obiectiv pedagogic important. Fiecare militar are o 
conștiință afectivă care înglobează registrul trăirilor sale 
emoţionale, dispozițiile, sentimentele, pasiunile, modul de 
participare la procesul de instrucţie sau la luptă. Reacţiile 
afective la sol e mediului militar preced procesele 
de cunoaștere şi acţiune. Militarul trăiește viața ostă- 
şească în raport de stările de satisfacţie sau relaxare, de 
ie sau tensiune pe care le parcurge. Învăţarea 
de tonusul afectiv pozitiv şi îngreuiată de 
cel negativ. Coparticiparea la pregătirea personală şi a 
subunităţii în vederea apărării patriei depinde de dezvol- 
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tarea şi trăinicia sentimentului datoriei militare, de m: 
sura în care ostașii conştientizează această îndatorire 
morală şi cetăţenească de prim ordin. 

Afectivitatea pregăteşte întreg psihismul militarului 
pentru acţiune, îl montează asupra scopului ce trebuie 
atins, îi mobilizează resursele spre îndeplinirea sarcinilor 
specifice mediului militar, îi produce plăcere atunci cind 
motivele au fost satisfăcute. În raport cu sarcinile din 
armată, cu tehnica şi armamentul din dotare, prin inter- 
mediul afectivi militarul acordă valori mediului, în 
funcţie de propria lui cultură, de criteriile sale de apre- 
ciere a ceea ce ușurează adaptarea. Afectivitatea permite 
opţiunea între mai multe situaţii posibile, alegindu-se 
aceea care produce o satisfacţie mai mare, o trăire emo- 
ţională mai intensă. 

Prin intermediul afecti 
cerute de mediu sau transformările ieşite din mediu. Cind 
militarul trăieşte starea de acceptare a cerinței educaţio- 
nale adoptă un comportament de co: re a situaţiei, 
de menţinere a echilibrului între solic le mediului și 
reacțiile lui, Cind nu acceptă afectiv situaţia sau- numai 
o parte a ei, militarul adoptă un comportament de înlă- 
turare a elementelor care nu-i convin sau de acceptare 
formală, de circumstanţă. Ambele atitudini funcţionea 
pe baza mecanismului de comutare afectivă între sat 
insatisfacţie, relaxare şi tensiune. 

Luarea în considerare a implicaţiilor de natură meto- 
dologică ale trăirilor afective contribuie la organizarea 
corectă a procesului instructiv-educativ. Transmiterea 
cunoștințelor, formarea deprinderilor, învăţarea compor- 
tamentului militar sint obiective realizabile numai în 
condiţiile coparticipării afective a militarilor, a efortului 
consimţit, motivat. Chiar ordinul trebuie să emoţioneze, 
să declanșeze ti pozitive, să activizeze sentimente 
superioare. Organizarea ştiinţifică a procesului instructiv- 
educativ face ca resursa afectivă să devină astfel un 
factor favorizant al acţiunii. Ordinele de luptă ale co- 
mandanţilor în luptele de la Mărășești, Mărăști sau Oituz 
impresionează și astăzi nu numai prin rigurozitatea lor 
tactică, ci și prin mesajul emoţional pe care l-au transmis, 
prin forța mobilizatoare ce se degajă din ele. 
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Afectivitatea poate fi, în anumite limite, educată, 
transformată conform cerinţelor acţiunii militare. La 
„învățarea afectivă“ un rol important revine autoeduca- 
ției. De pildă, trăirile luptătorului în timpul „botezul 
focului“, în primele zile de război, diferă de cele din 
lunile următoare. Luptătorul se exteriorizează afectiv mai 
variat la început, decît atunci cînd a dobîndit experienţă. 
Aceleași elemente de mediu care-i produceau trăiri emo- 
tionale intense în primele zile de front nu-l mai impresio- 
nează, deoarece şi-a cultivat capacitatea de a struni frica, 
de a conştientiza dimensiunile pericolului la care se ex- 
pune. Pe măsură ce progrese: lupta, locul unor trăiri 
este luat de altele, apar noi configurații ale emoțiilor şi 
sentimentelor, se produce o diversificare a modului de 
exprimare afectivă, de exteriorizare a trăirilor. Sînt evo- 
luţii care indică creșterea experienţei, a capacităţii de 
echilibrare între un mediu dominat de factori destructivi, 
a maturizării militarilor ca luptători, ca fiinţe capabile 
de acţiune: într-un mediu deosebit de stresant. 

Pentru comandant trăirile afective ale subordonaților, 
rile lor de spirit sînt o sursă de cunoaștere. Studiul 
gesturilor, a atitudinii în mișcare, a fizionomiei generale, 
ritmului şi tonalităţii vocii dă informaţii asupra modului 
cùm militarii partic la instruire, reacționează la dife- 


rite solicitări, sînt (sau nu) pregătiți pentru ele sub raport 
afectiv. 

In exprimarea afectivă se pot produce, prin educaţie, 

să se exteriori- 


transformări astfel încit militarul să ştie 
zeze in funcţie de particular 
leze emotivitatea, reze gesturile, atitudinile. De 
pilda, exuberanța provocată de îndeplinirea unei şedinţe 
de gere, «dacă se manifestă prin explozii de bucurie, 
însoţite de gesturi mai putin controlate, poate produce 
incidente în poligon, anulind astfel rezultatul. În luptă 
militarul trebuie să știe să „tacă afectiv“, să nu exprime 
e care i-ar putea influenţa negativ acţiunea; în 
prizonierat o asemenea calitate este esenţială. Pe calea 
învățării afective se dobindeşte stăpînirea de : sine — 
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Afectivitatea mediază şi relaţiile în cadrul subunit: 
inclusiv pe cele dintre comandant și subordonați. Crearea 
unor „punți afective“ între militari, instaurarea, la ni- 
velul subunităţii, a unui tonus afectiv propice muncii 
duc la creşterea performanțelor în instrucţie, la întărirea 
coeziunii de grup, la solidaritate, mai ales în momentele 
dificile, cînd se impun mai mult ca oricînd calm și luci- 
ditate. 

Cunoaşterea trăirilor afective se face în funcție de 
următorii parametri : intensitatea, care redă forța și pro- 
funzimea unui proces afectiv de a influența acțiunea ; 
polaritatea, prin care se exprimă orientarea acțiunii spre 
unul din cei doi poli (satistacţie-relaxare, insatisfactie- 
tensiune) ; caracterul stenic sau astenic al trăirii afective, 
care indică rolul energetizant al acestora în desfășurarea 
acţiunii 

Pregătirea militară, procesul instructiv-educativ din 
armată se desfășoară avindu-se în vedere în luptă nu 
există stări de relaxare (în raport cu condiţiile din timp 
de pace). Întrucit afectivitatea funcționează, în orice îm- 
prejurare, după mecanismele sale, pe timpul acțiunilor 
de luptă se instalează uneori o stare de „relaxare în ca- 
drul tensiunii“. Indiferent de modificările în tonus și 
dinamică, survenite în luptă, afectivitatea influențează, 
pune amprenta pe acțiunea militarilor, îi dă o anumită 
coloratură, îi imprimă o anumită ritmicitate şi ea trebuie 
studiată de pedagogie. Militarii sînt oameni care acţio- 
nează în condiţii deosebite, dar nu rupte de contextul 
social. Ei trăiesc afectiv momentele vieţii ostăşești, au 
emoţii, sentimente, pasiuni. Nimic nu justifică ideea că 
militarii nu au nevoie de învățare afectivă, că „fiind tari“ 
ei nu se emoţionează. Cele mai impresionante tablouri, 
acţiuni dramatice, situaţii complexe sint cele de război. 

Principalele manifestări ale afectivității care se cer 
cunoscute de comandant sînt : 

Biotonusul afectiv general, adică starea normală, con- 
stantă a afectivității, care se exprimă în bucurie, veselie, 
euforie, tristeţe, apatie ş.a. Prin el se redă firea afectivă 
a omului, modul său de a trăi acţiunea și rezultatele ei. 
Deoarece se găseşte difuzat în sistemul psihic, biotonusul 
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poate fi puţin influenţat ; el se păstrează printre constan- 
tele psihismului și de aceea este circumscris uneori di- 
mensiunii temperamentale. 

Dispoziţiile sînt stări afective imprecis orientate şi 
variabile în timp ; ele conduc spre stări favorabile sau 
defavorabile acţiunii, sînt greu conștientizate ; omul „sim- 
te“ că este într-o bună dispoziţie pentru un anume gen 
de acţiune fără a-și putea explica cauzele. În condiţii de 
luptă, ostilitatea mediului poate fi diminuată de dispoziţia 
pozitivă şi, invers, proasta dispoziţie va favoriza o per- 
cepere exagerată (subiectiv) a ostilităţii mediului. 

Prin educaţie, militarul poate conştientiza factorii in- 
terni sau externi care generează stări de dispoziţie. Acţiu- 
nea nu trebuie însă condiţionată de modul cum este „dis 
pus“ militarul s-o execute. După cum nu trebuie ignorat 
faptul că de modul cum militarul este dispus să execute 
un anumit tip de acţiune depinde și performanţa ei. Este 
o constatare care conduce la ideea necesităţii educării 
dispoziţiilor. Instrucţia desfășurată în stări de dispoziţie 
pozitivă (la întreţinerea cărora comandantul are un rol 
hotăritor) duce la rezultate superioare mediei de acţiune. 
Cind apar dispoziţii negative performanța coboară sub 
nivelul mediei. Pentru comandant se pune problema de 
a învăţa mereu cum să influenţeze stările de spirit, cum 
să le înlăture pe cele care au un pronunţat caracter 
negativ. 

Emoţiile se manifestă printr-o variaţie bruscă (creşte- 
re-scădere) a tonusului afectiv, produsă de factori interni 
sau externi. Realitatea luptei este un generator de emoţii, 
de la bucurie-tristeţe la exaltare, de la teamă la frică 
sau groază. 

Emoţiile se caracterizează prin intensitate şi durată 
de manifestare ; ele pot apărea grupate. Uneori pot lua 
naștere emoţii cu conţinut contradictoriu (părţile lor 
componente se exclud reciproc). Într-un grup, aceiaşi 
factori externi pot produce emoţii total diferite. Variaţii 
bruște ale factorilor emotivi produc traume afective, 
împiedică adaptarea la situaţie. De exemplu, exploziile 
bombelor pot produce şocuri pentru cei fără un antre- 
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nament adecvat, încît un timp ei nu mai sînt capabili 
de acțiune controlată. 

Pregătirea afectivă pentru luptă începe cu stadiul 
emoţional. În procesul instructiv-educativ se face distinc- 
ţia între emoţiile înnăscute și cele dobindite, înv 
De exemplu, frica, spaima, furia sînt parţial înnăscute, 
îşi au originea în instinctul de conservare. Emoţia parti- 
cipării la acţiuni de grup, atît de frecventă în mediul 
militar, este parţial explicabilă prin instinctul gregar. 
Emoţiile înnăscute pot fi modificate prin instrucţie şi edu- 
caţie. De pildă, frica poate suferi transformări sub impul- 
sul educaţiei. Omul nu este fricos prin geneză. Instinctul 
de conservare declanșează mecanisme de apărare, de echi- 
librare adaptativă, exteriorizate afectiv prin trăirea fricii. 
În cursul devenirii sale omul învață să nu-i mai fie 
frică ; reacţiile de frică încep să fie conştientizate, cen- 
zurate în comunicarea cu ceilalți. Curajul se dobindește, 
înainte de toate, prin restringerea ariei de influență 
negativă a fricii. 

Omul conştientizea: progresiv factorii provocatori 
de frică. Copilul pare mai puţin fricos decit adultul, deși 
vealitatea este cu totul alta; el nu are criterii de eva- 
dare, de apreciere a riscului şi de aceea întreprinde ac- 
țiuni ce par a sfida pericolul. 

În cîmpul de luptă trăirea fricii apare frecvent ; acest 
lucru este firesc. Depinde de antrenamentul fiecărui 
militar, de educaţia primită, de capacitatea lui de acţiune, 
dacă poate diminua sau exclude reacţiile negative produse 
de frică. Aria de manifestare a fricii p 
sau diminuată prin învăţare. Etica social 
cordanţă cu postulatele sale, pedagogia noastră militară 
exclud părerea după care militarul ar trebui format astfel 
încît s oneze de frică. Depășirea urmărilor negative 
ale fricii, atenuarea reacţiilor pe care le declanșează pre- 
supun un program educativ individualizat şi concret; 
frica nu poate fi diminuată cu apelative de genul: „Să 
nu vă fie frică, băieţi !*, decît în cazul cind îndemnul ar 
fi urmat de o acţiune practică care să-l întărească 

Fiecare emoție variază în intensitate şi generea: 
afective diverse. Mediul militar și educația reglează 
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rile afective, le diferenţiază şi diversifică, le ierarhze: 
după criterii exterioare militarului. De exemplu, 
„stării de dor“ îl însoțește permanent pe ostaş în cîmpul 
de luptă sau pe timpul stagiului. Nostalgia faţă de locu- 
rile natale şi de familie sau mediul de provenienţă sînt 
focare de emoţii care influenţează comportamentul mili- 
tarului, eficiența acțiunilor. Istoria militară reţine un 
„dor de pace“ al luptătorilor, modul specific de a trăi 
lupta, dorința de a apropia momentul cînd vor putea 
adopta un comportament obișnuit, iar acţiunile lor poartă 
amprenta acestor trăi: 

Registrul emotivităţii cuprinde trăiri cum sînt : irasci- 
bilitatea, instabilitatea, enervarea, excitabilitatea, apatia 
și hiperapatia. Împreună sau grupate pe sfere mai mici 
ele influenţează capacitatea de a răspunde adecvat soli- 
citărilor din mediu, eficienţa acţiunii. De pildă, trăiesc 
emotiv mai intens solicitările mediului militar cei care 
sînt pesimiști, depresivi, cu o instabilitate nervoasă și 
afectivă evidentă. Oboseala fizică, privarea prelungită de 
somn, foamea, necunoaşterea situaţiei sînt factori care 
intensifică instabilitatea emotivă. Lupta în condiţii de 
noapte, ploaie, furtună creează o sensibiltate emotivă ac- 
centuată. Și în procesul instructiv sînt factori ce sporesc 
intensitatea şi instabilitatea emoţiilor : un comandant care 
se răsteşte, care adoptă un ton rece sau excesiv de poli- 
ticos, manifestă lipsă de simpatie faţă de subordonați, sen- 
sibilizează emotivitatea. 

Sentimentele sînt stări afective durabile în timp, do- 
bindite prin învăţare, mai puţin intense decit emoţiile, 
dar precis orientate în raport cu scopul acțiunii. Senti- 
mentele se pot asocia, pentru o durată limitată, cu trăirea 
intensă a unor emoţii ca bucuria, tristeţea ș.a. dind con- 
figuraţii de bunăvoință, speranţă, simpatie, nihilism, 
mizantropie. 

Acţionind în virtutea sentimentelor ce-l animă, mili- 
tarul manifestă atitudini afective, adică se raportează la 
anumite situaţii, valorizează acţiunile lui sau ale altora, 
îşi creează, în sistemul motivaţional, modele și idealuri. 
Prin sentimente afectivitatea se deschide către domeniul 
socialului. De pildă, patriotismul nu poate fi explicat 
numai din punctul de vedere al psihologiei individuale, 
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pentru că are o largă condiţionare socială, morală şi pe- 
dagogică, o semnificaţie practică, intim legată de afecti 
tate. În acţiunea militară sentimentul patriotic declanșează 
emoţii intense și repetate, degajează energii utile acţiunii ; 
patriotismul stă la baza unor acte de curaj, a faptelor de 
eroism. 

Pasiuneu este o altă componentă afectivă care exprimă 
stabilirea unor relaţii durabile şi constante între om şi 
un domeniu concret al acţiunii. Pasiunile se ierarhizează 
pe o paletă largă de preocupări, de la un „hobby“ nevi- 
novat, cum este colecţionarea de insigne, pină la pasiunea 
pentru tehnică, istorie sau geografie; ele se apreciază 
după criterii exterioare persoanei, după valoarea sı 
a acţiunilor la care conduc, după adecvarea lor la un 
mediu concret şi atitudinea adoptată de cel pasionat. 

Pentru comandant este important să cunoa orien- 
tarea și conţinutul pasiunilor subordonaților săi, mai ales 
că în exterior acestea apar ca motivaţie principală, ca 
dominantă în orientarea conduitei, ca explicaţie de fond 
pentru rezultatele superioare. Pasiunea presupune con- 
ştiinţă, voinţă, punerea în ordine a vieţii afective și, în 
general, a forțelor individului, fiind una din componen- 
tele interne principale în acţiunea umană. Nimic din ceea 
ce-i măreț nu se poate face fără pasiune. 

Pasiunile sînt educabile, pot fi controlate prin educaţie 
şi autoeducație, conţinutul şi orientarea lor pot fi dirijate 
spre scopuri utile. De exemplu, pasiunea pentru tehni 
poate fi asimilată la specificul acţiunii militare. Oamenii 
pasionaţi pentru tehnică pot aduce inovaţii importante, 
pot fi repartizaţi în funcţii cu un înalt grad de tehnici- 
tate, acolo unde se cere minuirea unei aparaturi de mare 
precizie. Dar, pasionaţii pot face și greșeli în urma unei 
curiozităţi paroxistice, pot demonta sau „repara“ tehnică, 
făcînd, de fapt, pagube însemnate. Cînd pasiunea declan- 
șează conduite negative, efectele pot fi diminuate sau 
orientate spre manifestări utile prin intervenţii stărui- 
toare, atent construite, de durată. 

Corect adecvate la specificul acţiunii militare pasiu- 
nile devin eficiente, descătușează energii, altfel latente, 
conduc la performanţe ieşite din comun. Și invers. Pasiu- 
nile ca stări ce scapă de sub controlul conștiinței conduc 
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spre conduite şi comportamente potrivnice performanţei, 
pot degenera în patimă, care devorează persoana, o des- 
compun, o izolează de grup, o îndreaptă pe căi potrivnice 
intereselor personale, ale familiei şi societăţii, De aceea, 
cunoașterea elementelor care compun afectivitatea, a 
transformărilor produse la impactul cu mediul militar, 
valorificarea rolului energizant jucat de afectivitate, sti- 
mularea sentimentelor şi pasiunilor în concordanță cu 
cerințele acţiunii militare sint obiective ale unui proces 
instructiv-educativ ştiinţific organizat și condus. 

În procesul pregăt pentru apărarea patriei, sub 
influenţa reglatorie a factorilor educativi, îndeosebi a 
comandanților, organizaţiilor de partid şi ale U.T.C., se 
formează structuri afective, grupate în jurul conţinutu- 
lui sentimentului datoriei militare. Armata reprezintă un 
mediu propice pentru formarea afectivă a tinerilor, un 
moment de continuitate în evoluţia lor, de călire a emo- 
ii în situaţii de încordare, de stabilizare a acelor 
sentimente care au valoare socială. 

Comandanții, organele și organizaţiile de partid, cele 
de tineret, întregul sistem al muncii politico-educative 
din armată contribuie la educarea patriotică, militară şi 
morală a ostașilor şi cadrelor, la formarea şi consolidarea 
unor sentimente trainice care stau la baza constituirii 
calităţilor morale şi de luptă necesare acţiunii în războiul 
de apărare a întregului popor. 


Formarea convingerilor Dezvoltarea inteligenței, a 
necesare luptătorilor culturii multilaterale şi a 

capacităţii de a acţiona po- 
trivit cerințelor societăţii, înriurirea convingerilor repre- 
zintă obiective ale educaţiei militare, ale formării pers: 
nalităţii tinerilor în condiţiile instruirii în vederea parti- 
cipării la apărarea patriei. 

Formarea convingerilor vizează zone profunde ale 
conștiinței, influențarea acelor structuri şi instanțe unde 
solicitările instruirii militare se conştientizează, se trans- 
formă în idei-forță care direcţionează comportamentul, 
relațiile fiecărui tînăr ostaş cu ceilalți militari, cu co- 
mandantul său. Convingerea reprezintă norma (cerința) 
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socială transformată în necesitate internă, consimțămin- 
tul personal (subscrierea) la un anumit mod de a concepe 
poziţia, rolul şi locul în cadrul colectivităţii. În convin- 
geri sint elemente de conștiință, de afectomotivaţie și de 
reglaj, de corecție. Ele sînt componente structurale în 
alcătuirea personalităţii, definitorii pentru întreaga con- 
figurare şi evoluţie a oricărui om, pentru valoarea sa, 
pentru fizionomia lui morală. Convingerea exprimă satis- 
facerea unor trebuințe cu ajutorul unor sisteme de idei, 
alegerea între mai multe valori sau situaţii posibile şi se 
exteriorizează prin atitudini, prin raportarea specifi 
a fiecărei persoane la o anumită cerință socială concretă. 
Sistemul convingerilor devine aşadar mecanismul de ori- 
entare a personalităţii. 

Avind obiectiv principal formarea concepţiei ma- 
terialist-dialectice şi istorice despre lume şi viaţă, a con- 
cepţiei partidului nostru despre apărarea patriei, educarea 
convingerilor necesare luptătorului reprezintă o acţiune 
pedagogică complexă prin care se urmărește cultivarea 
valorilor supreme ale conștiinței socialiste : dragostea 
față de patrie, răspunderea faţă de apărarea ei, spiritul 
de sacrificiu, subordonarea intereselor personale celcr 
colective ş.a. 


Solicitările mediului militar produc transformări în 
structura unor convingeri deja formate; sub influenţa 
educaţiei militare iau naştere noi convingeri, se renunţă 
la altele, se produc modificări în atitudini şi, în funcţie 
de aceasta, în randamentul activităţii, în modul de înte- 
meiere a relaţiilor personale, în poziţia faţă de alţii și 
faţă de sine. 

Convingerile se consolidează împreună cu trăiri afec 
tive puternice. Acţiunea din convingere este motivată, 
se realizează uşor, produce satisfacţii, declanşează ener 
giile necesare pentru depăşirea obstacolelor, mobilizează 
întregul psihism în conformitate cu scopul urmărit, cu 
conţinutul însuși al convingerii. În direcţie opusă acţio- 
nează prejudecățile, care au un efect demobilizant, fac 
persoana fragilă, ușor influenţabilă, nestatornică şi ne- 
hotărită sau rigidă, lipsită de receptivitate, chiar şi atunci 
cînd viața o confruntă cu fapte evidente, indiscutabile. 
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Criteriul esenţial pentru verificarea tuturor ideilor, sen- 
timentelor și convingerilor noastre este practica, acțiunea 
pentru rezolvarea problemelor care condiţionează pro- 
uresul, evoluţia normală, ascendentă. În domeniul militar 
apariţia prejudecăţilor este favorizată acolo unde se reduc 
preocupările pentru îmbogățirea culturii profesionale, 
generale, politico-ideologice, unde interesul pentru cu- 
noaştere şi motivaţia profesională sint scăzute, unde şi-au 
făcut apariția manifestări de rutină și conservatorism sau 
unde rezultatele muncii sînt vreme îndelungată sub 
așteptări. 

În procesul evoluţiei tinerilor o parte din convingeri 
se formează ca reflectare mijlocită a relaţiilor sociale, a 
valorilor sociale şi morale. Procesul este influențat (une- 
ori hotărîtor) de personalitatea educatorilor, de modelele 
oferite de familie, şcoală, colectiv de muncă. Efectul 
empatic, al transformării în acţiune a modelelor este 
determinant în formarea convingerilor. Educaţia militară 
ia în considerare stadiul de formare a convingerilor la 
tinerii ostaşi, dar şi modalitatea lor de constituire, pentru 
a putea stabili direcţiile de acţiune în mediul militar, 
posibilităţile de valorificare a acumulărilor ce pot fi 
transformate în atitudini specifice acțiunii militare. 

Convingerea ca scop şi produs educativ se apreciază 
după criterii determinate social, exterioare conștiinței 
individuale. Comandantul are nevoie de criterii cu care 
să aprecieze măsura formării convingerilor la subordonați, 
stadiul atins, să estimeze posibilitatea înriuririi educative, 
consecințele ce pot fi declanşate prin schimbarea unor 
convingeri. 

În procesul de formare a convingerilor se parcurg, cel 
puţin, două etape : 

a) Etapa de cunoaștere, cînd efortul educativ se cen- 
trează pe depistarea și orientarea convingerilor, a modu- 
lui în care s-au format, a factorilor de influenţă, existenţi 
înainte de venirea în armată, a rolului jucat de aceşti 
factori în comportamentul militarilor. Se cer cunoscute 
trebuințele „militarilor pentru a le putea pune în relaţie 
cu ideile necesităţii apărării patriei, ale datoriei militare. 
Compatibilitatea între trebuințe şi ideile directoare în 


197 


elaborarea conduitei constituie o condiţie necesară, dar 
nu suficientă a formării convingerilor. Este nevoie de 
intervenția educativă organizată, de controlul formării 
corecte a convingerii, de înlăturarea trăirilor care pot 
stinjeni procesul. De exemplu, formarea convingerilor 
materialist-ştiințifice nu se poate face prin păstrarea celor 
religioase. Trebuința de cunoaştere a lumii înconjurătoare 
nu poate fi satisfăcută în același timp şi la aceeaşi per- 
soană de către sisteme de idei care se exclud Rn 
Un militar nu poate avea în acelaşi timp convin; eri 
materialiste și religioase, mistice. g 
b) Etapa de influențare formativă constă in cointere- 
sarea şi stimularea militarului pentru a- atisface tre- 
buințele de cunoaştere cu ajutorul sistemelor de idei 
propuse de factorii educativi din armată. Formarea sau 
tra “formarea convingerilor reprezintă acţiuni educati e 
care angajează răspunderea morală a comandantului 
Greşelile pot produce reprogramări neadecvate, divergențe 
psihice. Inlocuirea, de exemplu, a credinţei religioase cu 
an maenialiste despre lume şi viaţă îl angajează 
comandant sub as] i ic, profesi ilozofic 
moral era aspect ideologic, profesional, filozofic, 
n formarea convingerilor, etapa de cun În 
liniei trebuinţelor ERINA e A 
a ideilor cu care au fost puse in relație apăra 
EEEN Pe ară ASe obținute se Rea a i 
-ației primite anterior, stadi re si r 
PAE IA r, stadiul de la care se porneşte 
„Omul își exteriorizează trebuinţele şi ideile prin lim- 
baj, acţiuni comportamentale, atitudini şi stări afective. 
Observarea sistematică, experimentul, antrenarea milita- 
rilor în dialoguri atent dirijate de către comandant pot 
furniza educatorului date necesare cunoaşterii convin- 
gerilor, aprecierii „capitalului“ cognitiv, motivațional al 
subordonaților, direcțiile de acțiune în viitor. < 
Comandantul urmărește să orienteze proces - 
noaștere şi afectomotivaționale ale ceia, PE sina 
stagiului, către ideile ce corespund obiectivelor pregătirii 
de luptă şi politice. Formarea convingerilor se desfășoară 
diferențiat sub controlul ofițerului, care verifică 


198 


calitatea acumulărilor făcute de ostaşi. Nu toţi militarii 
unei subunități au aceleaşi trebuințe de cunoaștere (acest 
lucru nu se poate realiza practic, deşi rămîne un ideal 
al oricărui pedagog). În formarea convingerilor necesare 
acţiunii militare nu toți pornesc „de la zero“ ; se iau în 
consideraţie decalajele anterioare, calităţile psihice, recep- 
tivitatea diferită la cerinţele instrucției, motivarea neuni- 
formă a militarilor, comportamentul lor afectiv diversifi- 
cat. În diferenţele amintite î i au originea situaţia frecvent 
apărută în instruirea subunităţilor că, deşi comandantul 
acţionează pentru formarea aceloraşi convingeri la toți 
militarii, la sfirşitul unei etape chiar al stagiului 
tinerii reflectă totuşi diferenţe în instrucţia lor. 

Formarea convingerilor este posibilă prin asigurarea 
unei încărcături afectomotivaţionale propice transmiterii 
unor mesaje de profunzime și durată, Militarii pot fi 
convinşi prin argumente și acţiuni, dar și emoţional, 
stimulind sentimentul participării, pasiunea pentru ins- 
truire. Trebuie avut în vedere că în receptarea mesajului 
informaţional transmis de comandant în procesul educativ 
există limite a căror valoare variază de la om la om. 
Depaşirea debitului maxim de informaţie nouă care se 
transmite (şi, respectiv, se recepționează) într-o etapă de 
instrucţie poate duce la abandonarea de către militar a 
mesajului propus ori limitarea acestuia la aspectele care 
i se par interesante. 

Pentru consolidarea unei convingeri și incorporarea 
ei în structura personalităţii trebuie să se aprecieze 
corect gradul de adecvare a cu oștinţelor transmise la 
sistemul afectomotivațional al militarilor, să se estimeze 
realist capacitatea lor de a accepta să fie convinşi despre 
ceva, mai ales cînd în acel domeniu (sau în domenii 
învecinate) au formate unele cunoştinţe. 

În procesul de formare a motivaţiei pentru profesia 
și acţiunea militară o influenţă hotăritoare are integri- 
tatea morală a comandantului, deplina sa probitate pro- 


fesională, modelul de acţiune pe care-l reprezintă. Dacă 
asemenea” condiţii sînt întrunite, este mai lesnicioasă 
conştientizarea, de către fiecare militar, a necesităţii pre- 


gătirii pentru a acţiona într-un anume mod. 
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3. EDUCAREA CURAJULUI, 
PREVENIREA FRICII ȘI A PANICII 


Din aspectul larg al afectivității umane o mare impor- 
tanță au educarea curajului, prevenirea fricii şi a efec- 
telor sale dezorganizatoare. Se știe că în război acţionează 
numeroși factori stresanţi *, semnificativi prin intensita- 
tea și durata lor, ce pun organismul uman într-o stare 
de tensiune deosebită, îl solicită pînă la epuizare. Con- 
tracararea influenței nocive a factorilor stresanți, dezor- 
ganizatori, reglarea comportamentului luptătorilor și sta- 
bilirea metodelor eficace de acțiune educativă pentru 
înlăturarea efectelor lor negative, pentru creşterea capa- 
citi de adaptare la situaţii dure şi foarte dinam! ce, 
reprezintă laturi componente ale procesului formativ în 
armată. 


„* Prin stres se înțelege o vătămare sau o solicitare neobi 
nuită a organismului, la care acesta opune o sumă de reacţiuni 
nervoase, endocrine, metabolice, mai mult sau mai puţin spe- 
cifice. Creatorul teoriei stresului, endocrinologul canadian Hans 
Selye, a ajuns la concluzia că principalele sisteme care iau parte 
la reacţiile organismului față de acțiunea agenţilor stresanţi sînt 
glandele cu secreție internă. Cînd creierul semnalizează un 
atac, glandele suprarenale şi hipofiza încep să secrete din 
belșug hormoni care stimulează reacţiile de apărare ale orga- 
nismului. Prima reacţie este alarma, apoi urmează mobilizarea 
instantanee a forţelor de apărare. 


_Dacă primejdia este înlăturată, se restabilește starea normală, 
însă prelungirea în timp a acțiunii agentului stresant duce la în- 
răutăţirea treptată a stării organismului, pentru că şi sistemul de 
protecţie „se uzează“ treptat. 
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Călirea voinţei, stăpînirea de sine în fața primejdiei 
şi tenacitatea, păstrarea lucidităţii în momentele de ne- 
siguranţă, toate aceste caracteristici de comportament se 
obțin prin educarea personalităţii, creşterea posibilităţilor 
sale integrativ-adaptative în care stările de spirit, dispo- 
ziţiile afectiv-volitive se cer a fi înriurite în mod cores- 
punzător. Curajos nu este neapărat sinonim cu specta- 
culos (interpretarea aceasta este romantică), ci capabil 
de acţiune, de rezultate înalte, îndeosebi atunci cînd 
împrejurările sint nefavorabile, cînd factorii de risc şi 
pericol se amplifică considerabil, aşa cum se întimplă în 
război. 


Factorii stresanți și influența  Trăirile  afectiv-emoţionale 


104 Saupra proeeauiți sint elemente constitutive 
» ale psihismului uman, de- 
pendente de însuşirea de personalitate — temperament, 


aptitudini, atitudini, interese — precum şi de caracteris- 
ticile mediului ambiant. În împrejurările generate de 
război, de lupta armată, unitatea organism-mediu este 
extrem de contradictorie şi supusă adesea la degradări. 
Problema care se pune, din perspectiva acţiunii educa- 
tive, este de a evidenția caracteristicile reale ale unui 
mediu cu numeroase componente ostile omului, în scopul 
găsirii procedeelor eficace pentru anihilarea caracterului 
nociv al factorilor stresanţi, pentru evitarea stărilor şo- 
cante, dezorganizatoare, pentru a păstra şi chiar ampli- 
fica capacitatea de a da punsuri adecvate împreju- 
rărilor. 

Comparativ cu timpul de pace, războiul generează 
situaţii mult modificate, scoate viața de pe făgașurile ei 
obișnuite, provoacă schimbări în felul de a fi al oame- 
nilor, în comportament. Nu se pot stabili aprioric criterii 
de încadrare a oamenilor într-o anumită schemă com- 
portamentală ; o asemenea încercare ar fi şi extrem de 
dăunătoare. Factorii stresanţi acţionează asupra luptăto- 
rilor, car€ conştientizează diferit riscul, în raport de 
situaţie, cunoștințe, experienţă personală, misiune ș.a. În 
situaţii reale, la apariţia avioanelor sau tancurilor agre- 
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soare în cimpul de luptă, spre exemplu, simţămintele 
militarilor şi ca urmare conduita lor se structurează dife- 
renţiat. În faţa pericolului real, luptătorul mai puţin 
format, sau cu un sistem nervos slab, se poate inhiba, 
iar răspunsurile sale vor fi in dezacord cu nevoile de 
adaptare, pe cind luptătorul format, cu o anumită expe- 
riență de luptă, dezvoltă un comportament eficient, care 
reduce pericolul. Comportamentul acestuia din urmă nu 
este dominat de presiunea evenimentelor, ci păstrează o 
anumită autonomie, este pregătit după o metodologie 
care ia în considerare datele situaţiei. 

Efectele nocive ale unui agent stresant 
trolate în anumite limite de rezistenți 
nismului uman ; absenţa prelungită a hranei, de exemplu, 
“este agent stresant al cărui efect negativ devine maxim 
cînd se depăşesc limitele normale de re: ale orga- 
nismului uman * sau cînd acestea succed unor de 
spirit negative prelungite, unor relaţii interpersonale 
deteriorate. Efectul mai multor agenţi stresanţi, cum ar 
fi încordarea deosebită, determinată de lovituri puternice 
și repetate ale agresorului, absenţa hranei, insuficiența 
odihnei, supraaprecierea inamicului, datorată lipsei de 
informaţii şi circulaţiei zvonurilor, supune organismul la 
© solicitare intensă, făcînd să crească gradul de epuizare 
fizică şi nervoasă. 

Există însă și posibilitatea anihilării efectelor facto- 
rilor stresanţi sau a diminuării lor. Problema fundamen- 
tală a educaţiei în timp de campanie este de a realiza, 
prin forme şi metode specifice, adaptarea luptătorilor la 
situaţiile grele ale războiului : menţinerea controlului asu- 
pra conduitei ; învingerea reacţiilor afectiv-emoţionale de 
sens negativ, cum sint : spaima, teama, frica, panica ; re- 
facerea continuă a echilibrului psihic; păstrarea calită- 
ţilor moral-politice, de acţiune pe toată durata luptei 
de apărare. Să examinăm pe scurt principalele trăsături 
ale stărilor atfectiv-emoţionale cu caracter negativ. 

Spaima este o reacţie emoțională de tipul reflexului 
necondiţionat care activează instinctul de autoapărare 


* Aceste limite sint şi ele variabile în raport de o serie de 
factori biopsihosociali. 
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față de agenţi stresanţi puternici, ce pun în pericol inte- 
gritatea organismului. O explozie produsă prin surprin- 
dere, o izbitură puternică, o lumină orbitoare, apariţia 
neașteptătă a unui desant aerian ş.a, pot pr oduce spaima. 
Organismul intră în alertă ; sînt mobilizate resursele de 
apărare impotriva efectelor de natură fizică sau psihică. 
Această emoție, cu funcţia ei de apărare, se caracterizează 
prin durată scurtă ; ea încetează îndată ce omul se orien- 
tează asupra cauzelor care au provocat-o. Orice prelun- 
gire a emoţiei de spaimă devine periculoasă pentru lup- 
tător întrucit îl împiedică să înlăture pericolul, să-şi 
apere propria viață de loviturile dușmane. 

Groaza exprimă o emoție deosebit de puternică, o spai- 
mă amplificată, provocată de un pericol mare, de un 
lucru înfiorător, de o calamitate etc. și are ca rezultat 
principal incapacitatea persoanei de a mai acţiona („îm- 
pietrit de groază“), de a-și coordona acţiunile, de a r 
punde organizat la comenzi. Emoţia de groază apare mai 
ușor atunci cînd militarilor li se vorbește exagerat de 
mult despre pericolele mari care pot fi întilnite în cîmpul 
de luptă, despre puterea de distrugere deosebit de mare 
a unor mijloace de foc ale inamicului, despre durerile 
fizice şi traumele psihice ce pot fi provocate de asemenea 
arme, dar nu se tratează la nivelul cuvenit problemele 
referitoare la modul în care se poate realiza protecţia în 
diferite situaţii. Pentru un prizonier de război, de pildă, 
ameninţarea cu moartea, schingiuirile repetate pot de- 
clanșa emoția de groază. 

Teama, alt proces emoţional predominant negativ, are 
ca note caracteristice manifestări de genul insecurităţii, 
neliniștii, alarmei şi agitaţiei. Teama are caracter antici- 
pativ ; ea precede de regulă îndeplinirea unei misiuni, 
prevesteşte primejdia şi poate căpăta un caracter pro- 
nunțat în situaţia cînd luptătorul: nu dispune de pre- 
gătire suficientă — militară, politico-morală, volitivă — 
sau posedă o experienţă redusă ; are o stare psihotiziolo- 
gică alterată, datorată unor insuccese anterioare, oboselii 
prelungite, relaţiilor încordate ; este dependent spiritual 
de concepții mistice, prejudecăţi religioase sau de altă 
natură. 
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În stare de teamă persoana conștientizează pericolul 
probabil ca fiind mare, chiar dacă în realitate e mic, 
ceea ce amplifică nesiguranța, neîncrederea în forțele pro- 
prii și ale celorlalți luptători, în posibilitatea îndeplinirii 
misiu În această situație activitatea psihică a luptă- 
torului își pierde din integritate, tinde să se dezorgani 
zeze ; percepția, memoria, gindirea şi atenția funcţionează 
la un nivel scăzut. 

S-a constatat că la piloţi teama de consecinţele nereu- 
şitei în îndeplinirea misiunii (imprecizie în căutarea, des- 
coperirea și atacul țintei, greşeli de calcul, întoarcerea la 
aerodrom pe timp de noapte şi aterizarea la pistă), mai 
ales atunci cînd ei acţionează în situaţii complexe, mic- 
şorează puterea de concentrare, măreşte timpul de re- 
acţie, nesiguranța, favorizează manifestările de stingăcie 
la manevre altfel bine cunoscute. Toate acestea pot genera 
decizii greşite, manevre inutile sau omiterea altora abso- 
lut necesare, care duc, în ultima instanţă, la premise sau 
evenimente de zbor. În condiţii complexe de acțiune, 
care provoacă încordare deosebită, solicitările nervoase, 
psihice pot atinge limitele posibilităţilor organismului, 
ceea ce reduce la minimum rezervele psihofiziologice ale 
omului. 

Sentimentul de teamă apare şi la luptătorii maturi, 
care s-au acomodat cu ambianța proprie războiului. Mili- 
tarul format are capacitatea de a examina lucid jocul 
șanselor şi neşanselor. Dar asemenea luptători menţin 
în anumite limite teama, o împiedică evolueze pînă la 
copleşirea persoanei. Teama „strunită“ îi dă militarului 
posibilitatea să fie prudent și nt, să evite acțiunile 
aventuroase, să se tirască cu gr pe cîmpul de luptă, 
să se ascundă vederilor inamicului, să fie vigilent la 
detalii mai puţin semnificative. În mod conștient acest 
luptător se va mobiliza pentru a-și asigura succesul în 
acţiune, manifestă şiretenie, precauţie, ingeniozitate. 

Teama amplificată pînă la neîncrederea în forţele pro- 
prii poate orienta gindirea și imaginaţia individului spre 
planuri excesiv de prudente, conservatoare, spre o atitu- 
dine lipsită de iniţiativă. Sensul negativ al emoției de 
teamă apare îndeosebi atunci cînd luptătorul e dominat 
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de instinctul de conservare. Greu de controlat, instinctul 
de autoconservare generează frica, cu efectele ei dezorga- 
nizatoare a proceselor afective şi reglatorii, în general a 
psihismului, ducînd la apariţia neîncrederii, a suspiciunii 
față de alţii sau faţă de evenimente. Cel dominat de 
instinctul de conservare caută să se sustragă de la înde- 
plinirea datoriei, înfățișarea morală capătă trăsături ne- 
gative profunde, obligaţiile sociale sînt eliminate din 
cîmpul conştiinţei, locul ocupiîndu-l preocuparea de a 
evita pericolul, cu orice preţ. 

Frica propriu-zisă survine atunci cînd individul ajunge 
într-o împrejurare primejdioasă, fără a fi pregătit pentru 
aceasta, este surprins de desfășurarea evenimentelor. Spre 
deosebire de alte emoţii negative, frica nu apare ca 
puns la o durere, suferinţă, resimţită nemijlocit de orga- 
nism, ci ca răspuns la semnalele excitanţilor care vizează 
posibilitatea apariţiei unei suferințe, dureri sau la ceea 
ce se vorbeşte despre pericol. 

Frica apare în situaţiile în care individul nu şi-a 
elaborat încă modalităţi adecvate de acţiune sau în con- 
diţii în care nu se pot prevedea evenimentele ce ar putea 
surveni. Orice situaţie în care există dificultăţi de adap- 


tare produce emoția de frică. Sentimentul de frică se 


amplifică atunci cînd nu se cunoaște situaţia de luptă, 
cînd inamicul reușește acţiuni prin surprindere, neaştep- 
tate, cind luptătorul pierde contactul cu comandantul sau 
se află în afara subunităţii, cînd supraapreciază forţele 
inamicului, devine obsedat de gîndul morţii sub impresia 
negativă produsă de pierderile în rîndul propriilor efective. 

Pînă la un anumit grad, frica este o emoție, un senti- 
ment de care omul îşi poate da, mai mult sau mai puţin, 
seama. Luptătorii însă pot avea atitudini diferite faţă de 
pericol, în funcţie de particularităţile lor individuale. 
Dacă ostașul nu-şi dă seama de primejdie sau o sub- 
apreciază, atunci la el nu poate să apară emoția de frică. 
Dar dacă în ciuda realităţii supraapreciază pericolul, 
atunci frica apare într-un grad amplificat, Adesea supra- 
aprecierea pericolului este mai dăunătoare decit frica 


însăşi întrucit se transformă în spaimă. Frica modifică 
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procesele psihoiiziologice *, dispoziţia afectivă de. ansam- 
blu, montajul psihic, cît şi comportamentul omului, care 
va fi vizibil marcat în toate planurile de starea lui a- 
fectivă. 

Frica amplificată împiedică autocontrolul asupra com- 
portamentului, zonele de percepție se îngustează, se pierd 
din vedere lucruri elementare, apar greutăți chiar in 
aprecierea unei situații obişnuite, acțiunile şi mişcările 
insului ies adesea de sub controlul conştiinţei şi devin 
impulsive, vizibil dezordonate. Dar, chiar în aceste con- 
diţii, comportamentul oamenilor poate fi diferit. Uneori 
omul fuge de ceea ce-l înspăimintă, în căutarea adăpos- 
tului, se aruncă în apă sau pe fereastră, alteori înțepe- 
nește locului de frică și tot din cauza fricii se poate 
arunca în faţa pericolului. Pot fi și situaţii cînd reacţiile 
afective sînt contrare aşteptărilor. Într-o situaţie dificilă, 
o persoană cu sistem nervos puternic echilibrat, în loc 
să trăiască o stare de frică, poate simţi minie sau curio- 
zitate. Comportamentul omului cuprins de frică este 
influențat şi de împrejurările în care se află. Într-un fel 
se comportă atunci cînd este singur în faţa primejdiei 
şi în altul cind se găsește împreună cu subunitatea. 

Ofiţerul comandant de subunitate trebuie să cu- 
noască esența expresilor emoţionale care pun în evidență 
atitudinea militarilor într-o împrejurare dificilă sau alta, 
în scopul influenţării pozitive a comportării acestora, aju- 
torării lor pentru a redobindi încrederea în sine și în cei- 
lalţi luptători, în comandanţi. 


* Reacţia celulelor nervoase la excitanţii externi, deosebit 
de puternici încetează de a mai fi adecvată; rolul inhibitor al 
scoarței cerebrale este mai scăzut, ceea ce face ca stările afec- 
tive să aibă un caracter dezorganizator pronunțat. În stare de 
frică se produc modificări însemnate: au loc o creștere a pre- 
siunii sanguine şi o accelerare a pulsului; ca urmare a contrac- 
tării vaselor sanguine creşte fluxul sanguin spre creier, inimă, 
plămiîni şi descreşte în vasele care irigă organele digestive; 
secreția salivară descrește, ceea ce provoacă senzația de uscăciune 
a gurii. În schimb alte secreţii, ca cele lacrimare, sudoripare 
cresc. Tensiunea musculară, mai pronunțată în mușchii gitului, 
pune în evidență violența reacţiilor care au loc în stare de mînie 
sau frică. Totodată, au loc modificări în compoziţia, chimică şi 
hormonală a sîngelui. 
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Deşi in stări de emotivitate puternică controlul conş- 
tiinței asupra conduitei scade și omul poate săvirși fapte 
pe care apoi să le regrete, aceasta nu-l scuteşte de res- 
ponsabilitate pentru acţiunile sale. Responsabilitatea per- 
sonală constituie un principiu etico-juridic aflat la teme- 
lia organizării tuturor acţiunilor umane, a cooperării din- 
tre membrii colectivităţii pentru realizarea obiectivelor 
propuse. Dacă comandantul răspunde de îndeplinirea 
misiunilor încredințate subunităţii sale, atunci şi militarii 
văspund de actele lor, de atitudinile lor, de acţiunea 
unită pentru cauza comună. 

Panica, altă reacţie afectivă negativă, deosebit de gravă 
prin urmări, poate fi individuală sau colectivă şi semni- 
fică frica împinsă la paroxism. Starea de panică poate 
să se producă în prezenţa unui pericol real sau imaginar ; 
simptomele ei caracteristice sint dezorganizarea proceselor 
psihice, pierderea autocontrolului, dispoziţie crescută con- 
siderabil spre acte impulsive şi iraționale, lipsa de răspuns 
adecvat la comenz 

În ce împrejurări atitudinea celui căzut în panică 
poate influența negativ asupra altora? S-a constatat că 
în situaţiile deosebit de periculoase, care solicită eforturi 
foarte mari, lipsa informaţiilor asupra luptei, influenţa 
slabă a comandantului asupra subordonaţilor fac să crească 
receptivitatea luptătorilor faţă de conduita celor care se 
manifestă negativ. Cel care încearcă să se salveze prin. 
fugă dezordonată poate fi interpretat de ceilalţi luptători 
ca fiind bine informat asupra situaţiei în momentul dat 
şi în consecinţă este luat ca exemplu. Panica poate fi 
deci nu numai un produs al insului în cauză, ci şi su- 
gerată, comunicată, amplificată în grupul incapabil să 
se mai stăpinească, de care este legat cel ajuns într-o 
asemenea stare. 

Panica poate cuprinde simultan un număr mai mare 
de luptători, dacă excitantul este atit de puternic încît 
nimeni nu i se opune. În asemenea cazuri panica se dez- 
lănţuie brusc şi violent. Situaţiile cele mai frecvente în 
care se produc șocuri puternice apar pe fondul mai mul- 
tor stresuri cu acelaşi sens cum ar fi o accentuată obo- 
seală fizică şi nervoasă, efort psihic sau intelectual pre- 
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lungit, surprinderea subunităţii de către inamic cu focul 
artileriei şi aviaţiei, supraaprecierea forțelor agresorului, 
tolosirea de către acesta a unor procedee de luptă necu- 
noscute sau mijloace cu deosebită forță de distrugere. 


Educarea curajului, 


Cunoaşterea factorilor ce 
prevenirea fricii și panicii j 


condiționează apariția fri 
şi panicii are o importanță 
deosebită pentru organizarea şi desfășurarea procesului 
instructiv-educativ, menit a contribui la realizarea unor 
stări de spirit stenice, sub controlul raţiunii şi reglajul 
permanent al conduitei în raport de cursul evenimentelor. 

Curajul reprezintă o trăsătură volițională și constă în 
capacitatea persoanei de a înfrunta conștient pericole, de 
a acţiona în condiţii de risc crescut, Curajul implică nu 
absența fricii, cu care formează un cuplu cu multiple 
întrepătrunderi, ci stăpînirea și depăşirea ei. Omul cu- 
rajos este capabil să înfrunte cu îndrăzneală și demnitate 
primejdiile neajunsurile de orice fel, procedeze ferm 
în acţiuni, să-și apere ideile, convingerile în fața oricărei 
alte persoane. În sensul larg al cuvîntului, omul curajos 
adoptă hotăriri originale, acceptă riscuri, trece prompt 
la executarea deciziilor. Curajul presupune o împletire 
iginală a îndrăznelii, perseverenţei, stăruinței și hotă- 
i, capacitatea de a învinge emoțiile de sens negativ, 
dorinţa de a sluji cauza prin acţiuni încununate de succes. 

Curajul în accepțiunea militară are anumite particu- 
larităţi. În război, curajul se manifestă la militarul care, 
dindu-şi seama de pericol, caută conștient procedee po- 
trivite pentru a îndeplini misiunea, pentru a înlătura 
obstacolele, fără sacrificii inutile ; el acceptă sacrificiul 
suprem în caz de absolută necesitate. Curajul nu are 
nimic comun cu imprudenţa, de cele mai multe ori ex- 
presie a imaginaţiei, cu spiritul de bravadă care aduce 
rău nu numai celui în cauză, ci chiar unor subunități 
întregi. 

Curajul implică cugetare, hotărire, prudenţă, capaci- 
tate de a reacţiona fulgerător, dar şi forță de stăpiînire. 
De exemplu, să aştepţi apropierea tancului inamic la 
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distanța necesară executării focului eficace este un act 
de curaj, să execuţi o misiune de cercetare în dispozi- 
tivul inamic, să fii parașutat într-o zonă ocupată de forţe 
agresoare şi multe alte asemenea acţiuni de luptă pot 
fi aduse la îndeplinire de către luptătorii curajoşi. 

Curajul este compatibil cu prudenţa. Comandantul 
are datoria să organizeze cu scrupulozitate lupta, să ma- 
nifeste prudenţă, ceea ce nu exclude, ci implică îndrăz- 
neală cugetată, optimismul, încrederea în subordonați, 
în sine, în victorie. Reglementările în domeniul militar nu 
exclud ci, dimpotrivă, solicită din partea comandanților 
iniţiati creativitate şi capacitate de asumare a riscu- 
rilor rezonabile, justificate. 

Curajul se formează și se dezvoltă în cadrul procesului 
instructiv-educativ. Întrucît acţiunile în cîmpul tactic 
generează situaţii ce pot fi percepute ca stresante, co- 
mandanții de subunități trebuie să acţioneze de așa natură 
să obţină în procesul de pregătire creșterea capaci 
de control a militarilor asupra trăirilor, a afectivi- 
tăţii. Pentru aceasta este necesar : 

— Pregătirea de luptă din timp de pace să se facă 
în condiţii cît mai apropiate cu putinţă de realitatea 
războiului. Aceasta se obține prin angajarea militarilor 
la efort şi privaţiuni, prin călirea lor psihofizică şi mo- 
rală. Exerciţiile şi aplicaţiile tactice trebuie să urmărească 
formarea unor înalte calităţi morale şi de luptă, creșterea 
valorii militarului în toate planurile — intelectual, afec- 
tiv şi motivaţional. În acest scop se vor evita orice uşu- 
ări şi simplificări în programul de pregătire, orice 
concesie ; 

— Între comandant şi subordonați să se promoveze 
acele relaţii care, percepute de militari, să constituie 
factori de stimulare a demnităţii şi integrităţii, de anihi- 
lare a oricăror porniri negative, de stimă şi respect 
reciproc ; 

— Dezvoltarea conştiinţei politice la subordonați — 
element fundamental al stării morale —, a responsabili- 
tăţii sociale, cultivarea prin toate mijloacele a sentimen- 
telor patriotice, a dragostei faţă de patrie, popor și partid, 
întărirea coeziunii subunităţii (unității) care trebuie să 
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se caracterizeze prin aspirații, idealuri și trebuinţe co- 
mune, spirit de sacrificiu în executarea misiunilor 
primite ; 

— Efectuarea unei temeinice pregătiri psihofi: 
gice a militarilor de toate gradele în scopul creşterii 
bilităţii psihice şi fizice la influenţa factorilor externi 
perturbatori, în raport de particularitățile diferitelor arme 
și specialităţi, a misiunilor la care urmează să par 
subunitățile și unităţile. 

Ansamblul de acţiuni instructiv-educative, ca şi în- 
tregul sistem de raporturi interumane, contribuie implicit 
şi explicit la creşterea puterii de adaptare a tineri!or 
ostași la medii puternic stresante, la situaţii dinamice ca 
cele generate de ambianța războiului, asigură stabilitatea 
psihică şi comportamentală, educarea curajului ostăşesc. 

Instruirea temeinică şi sistematică a efectivelor, în 
condiţii complexe. este una din căile importante ale edu- 
cării curajului, dirzeniei şi bărbăţiei în luptă. Exigenţa 
în respectarea baremurilor de tragere, în folosirea i 
nului, în executarea antrenamentelor au ca rezultat t 

în structura personalităţii fiecă 
accentuat de maturizare ; crește acuitatea vederii 
și auzului, se formează deprinderea de a descoperi obi- 
ective ziua şi noaptea, se perfecţionează deprinderile 
intelectuale şi motrice, se dezvoltă puterea de decizie, 
Deprinderile consolidate sporese capacitatea de adaptare 
şi reduc consumul de energie în executarea acţiunilor. 
În cazul unor deprinderi insuficient formate, a nesigu- 
ranţei în acțiune apare starea de oboseală care, prelun- 
gită peste limitele admise, poate genera stări nevrotice 
(nevroza de adaptare). 

Formarea gîndirii tactice are urmări esenţiale asupra 
comportamentului ostașilor pe cîmpul de luptă. Militarul 
înlătură mai uşor emoţiile negative atunci cînd înţelege 
ce are de făcut şi este capabil să întrebuințeze cu efica- 
citate armamentul individual și colectiv. Pregătirea tactică 
a militarului se realizează în procesul exerciţiilor şi apli- 
caţiilor tactice — mediul cel mai favorabil pentru cunoaş- 
terea şi călirea morală şi de luptă a ostașilor. 


un 
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In timpul marşurilor (respectindu-se cu stricteţe dis- 
ciplina, organizarea, precizia în deplasare, pregătirea pen- 
tru rapida desfășurare şi intrare în luptă), al aplicaţiilor 
propriu-zise, în acţiunile pe viscol şi ploaie, pe căldură 
și frig, în teren variat, sint puse în evidenţă forțele spi- 
rituale și fizice, priceperile şi deprinderile militarului. 
Aici el se înfruntă cu tot felul de greutăţi, iar călirea 
luptătorului, formarea rezistenței lui psihice și fizice, con- 
solidarea voinţei şi a caracterului său se realizează tocmai 
ca urmare a eforturilor depuse pentru învingerea greu- 
tăţilor. 

Curajul se cultivă pe terenul asumării de răspunderi, 
exersării de către fiecare militar a capaci de deci- 
e, de a se stăpini, de a merge pe căi nebătătorite, de a 
înfrunta obstacole neprevăzute. Controlul sistemelor de 
frinare, reglarea comportamentului în raport de situaţie 
presupun formarea capacităţii de reglaj, a putinţei de a 
lupta cu propriile slăbiciuni, de a acţiona sincron cu 
subunitatea. 

În aplicaţiile tactice efectivele își consolide: 
tirea, folosesc noi procedee de purtare a luptei 
nează pentru a învinge un inamic puternic, uneori s 
rior cantitativ, bine înarmat. Tocmai asemenea situaţii 
cer încordarea forţelor intelectuale, morale şi fizice, soli- 
cită intens și variat psih: calitățile morale și de 
luptă, inițiativa şi ingeniozitatea, hotărîrea și curajul 
militarilor. 

În procesul pregătirii de luptă, comandanții de sub- 
unități trebuie să cultive la militari voinţa, una din 
cele mai valoroase calităţi morale și de luptă. Pentru 
a executa acţiuni într-un anumit scop omul trebuie să 
știe, să poată şi să vrea. Voința semnifică activitatea 
psihică a omului pentru a-şi coordona ideile, t 
afective, acţiunile necesare învingerii greutăților şi obsta- 
colelor întilnite, realizării scopurilor propuse în numele 
unui ideal. Învingerea greutăților nu este doar prilej de 
verificare a calităților voliţionale, ci mijlocul principal 
de educare a voinţei. Crearea unor situaţii problematice 
în procesul instruirii, care ţin seama de particularitățile 
militarilor şi pun în competiţie calităţile lor reprezintă 
premise ale educării voinţei. 


al 
al 
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O voință puternică, corect orientată, înseamnă depă- 
şirea conformismului, implică s ăruință, hotărîre, dirze- 
nie, inițiativă şi stăpînire de sine, calităţi necesare ori- 
cărui luptător în executarea misiunilor, a ordinelor pri- 
mite. Curajul în luptă dă expresie voinţei puternice, mo- 
ralului ridicat, bărbăţiei şi eroismului. Dirzenia, perse- 
verența în executarea misiunilor sînt expresii ale unei 
înalte voințe. Nivelul pregătirii luptătorului din această 
perspectivă iese în evidență în cadrul acţiunilor care 
implică efort pentru învingerea unor greutăți nepri 
zute, dar care apar frecvent pe timpul îndeplini 
misiunilor, 


În aprecierea adversarului, în stabilirea obiectivelor 
misiunilor de luptă sînt inadmisibile şablonul, 
tismul, simplificarea. Dimpotrivă, este necesar să se ma- 
nifeste spirit creator, iniţiativă și curaj în găsirea unor 
modalităţi de acţiune neașteptate pentru inamic, care să-l 
surprindă, să-l facă să piardă timp, să-l dezorienteze, 
veducindu-i astfel capacitatea de acțiune, oportunitatea 
intervențiilor sale, 

Aplicațiile oferă prilejuri pentru ca militarii să înlă- 
ture acele bariere psihice la temelia cărora stau de regulă 
stări emoţionale negative, cum sînt: neîncrederea în 
propriile forțe, teama de înfrîngere. Pregătirea minuţi- 
oasă pentru luptă, cultivarea încrederii în propriile forțe, 
dorința de a purta acțiuni încununate de succes împotriva 
unui adversar puternic, conceperea unor variante tactice 
ingenioase, sînt modalităţi eficace de cultivare a curaju- 
lui. De asemenea, la aceasta contribuie formarea unei 
imagini corecte asupra efectelor diferitelor categorii de 
armament, a armelor chimice şi bacteriologice, învățarea 
procedeelor tactice de acţiune pentru limitarea şi chiar 
evitarea acestor efecte, dezvoltarea încrederii militarilor 
în mijloacele de protecţie. 

Luptătorii nu reacţionează identic la efectele distruc- 
tive ale loviturilor provocate de diferite categorii de 
armament. Frica este produsă atît de caracteristicile lovi- 
turilor, ce cauzează rănirea sau moartea, cît şi de modul 
în care sînt percepute zgomotul exploziilor, emisiile 
puternice de lumină ş.a. În al doilea război mondial 
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acestea s-au dovedit cele mai eficace în producerea fricii. 
Unii militari au fost puternic afectaţi de bombardamentele 
în picaj şi de folosirea rachetelor pentru iluminarea tere- 
nului. La alţii frica a fost cauzată nu atît de precizia 
armamentului, cît de condiţiile în care s-au desfășurat 
ostilitățile. Cei mai mulţi se temeau, în mod deosebit, de 
atacurile executate pe timpul nopţii. Totodată, armele 
chimice produc o multitudine de efecte de genul celor 
neuroparalitice, cum sînt pierderea cunoștinței, delirul, 
convulsiile şi coma, iar în plan psihologic: frica şi tre- 
murul, coşmaruri şi insomnie, apatie, depresiune, dificul. 
tăți de concentrare şi de memorie. S-a constatat însă 
influența psihologică este mai mare decît puterea lor 
reală de distrugere asupra acelor luptători care supra- 
apreciază efectul armelor menţionate, sînt deficitari la 
capitolul pregătire moral-volitivă. 

Sentimentul de frică se manifestă cu putere mare la 
cei care intră pentru prima dată în luptă sau la militarii 
din eșalonul întii faţă de cei din eșalonul doi, la cei 
care așteaptă semnalul începerii acţiunii față de cei care 
desfăşoară lupta, Din experiență s-a desprins concluzia 
că cei mai mulți luptători încearcă sentimentul de frică 
în mod deosebit înainte și nu în timpul luptei. 

Demersul educativ trebuie să se facă diferențiat în 
timp, pe faze ale luptei și în raport de particularităţile 
psihice ale militarilor în diferitele momente ale luptei. 
Pentru menţinerea sau refacerea echilibrului psihic are 
importanță participarea nemijlocită a militarului la re- 
zolvarea de situaţii tactice cu mare încărcătură emoţională 
menite a-i dezvolta capacitatea de autoreglare și auto- 
control. Cu cît împrejurările impuse sînt mai apropiate 
de realitatea războiului, cu atit cultivă mai bine curajul 
— mijlocul principal pentru dominarea fricii şi preve- 
nirea panicii. | 

Emoţiile negative pot fi trăite de militar atit înainte 
de primirea misiunii, cit și după terminarea execuției. 
Cel ce urmează să primească misiunea de luptă manifestă 
o anumită stare de neliniște. După executarea misiunii, 
emoţiile pot apărea în cel puţin trei împrejurări : atunci 
cînd militarul nu are certitudine că rezultatul este cel 
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aşteptat ; cînd dintr-un motiv sau altul a comis greşeli ; 
cind acţiunea la care participă se soldează cu eşec. 

Caracterul și intensitatea emoțiilor sînt în bună măsură 
condiționate şi de natura raporturilor dintre şefi şi sub- 
ordonați. Dacă, atunci cînd acțiunile au reuşit doar par- 
ţial și s-au comis greșeli, subordonatul se aşteaptă la o 
atitudine dură din partea comandantului, el va trece 
printr-o stare tensională negativă, va încerca eventual 
nu raporteze greșelile comise, va căuta să apară în ochii 
şefului cit mai bine. Cu cît se dezvoltă o stare tensională, 
cu atit ea implică necesitatea descărcării, a relaxării. 

Studii efectuate în acest domeniu reliefează că, in 
unele situaţii, piloţii evitau să raporteze greșelile comise 
în tehnica pilotajului şi în lucrul cu aparatura, inclusiv 
despre oprirea motoarelor aeronavei, apropierea pericu- 
loasă dintre aparate, despre iluzii optice de genul confun- 
dării norilor cu solul, a luminilor de la sol cu stelele, a liniei 
înclinate a norilor cu orizontul. Una din cauze constă în 
teama că recunoașterea erorilor în pilotare ar putea avea 
repercusiuni asupra viitoarei activități de zbor, asupra 
autorităţii, av putea fi considerată premisă de zbor, cu 
urmarea atit de neplăcută pentru piloţi — radierea de 
la zbor. 

Apariţia iluziilor nu exprimă o stare de boală, o slă- 
biciune a pilotului, ci un fenomen fiziologic posibil atit 
la pilotul tînăr, cit și la cel cu experienţă de zbor bogată. 
De aceea se impune cu necesitate cunoașterea situaţiilor 
și condiţiilor în care apar asemenea iluzii, a cauzelor 
care le provoacă şi a corectivelor ce se cuvin a fi intro- 
duse în procesul de antrenament şi individualizarea pre- 
gătirii piloților. Acolo unde între comandant şi subordo- 
naţi există deplină încredere asemenea erori sau greşeli 
sînt raportate cu deplină sinceritate, constituind tot atitea 
prilejuri de analize a cauzelor obiective și subiective în 
scopul adop! măsurilor necesare îmbunătăţirii proce- 
sului de pregătire. 

Închegarea și organizarea subunităţilor după principii 
vegulamentare și elice exercită o puternică influență 
formativă asupra fiecărui luptător. Acest proces de osmoză 
este opera comandantului, rezultanta cooperării între toți 
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militarii, sub comandă unică. Climatul de ordine și dis- 
ciplină reprezintă mediul prielnic pentru formarea unor 
caractere ferme, pentru statornicirea relaţiilor conforme 
cu normele de comportare ostăşească. Spiritul de solidari- 
tate ostășească se poate manifesta numai la o trupă dis- 
ciplinată şi organizată. În condiţiile luptei fisurile de 
natură organizatorică, actele de indiscipli aduc serioase 
prejudicii capacităţii combative a subunităţilor şi unită- 
ţilor. Slăbirea ordinii şi disciplinei militare, insuficienta 
organizare a acţiunilor de luptă pot genera manifestări 
de neincredere şi nesiguranţă, premise ale stărilor nega- 
tive, pot duce la slăbirea coeziunii subunităţilor. 
Restabilirea energi și cu orice preţ a ordinii și 
disciplinei în momentele dificile este unica cale de a reda 
puterea şi vigoarea unei subunități sau unităţi care a 
trecut printr-o încercare deosebit de grea. Disciplina 
fermă ajută la stimularea şi direcționarea energiilor vo- 
luntare în direcții necesare. Luptătorii temeinic organi- 
zati, re înțeleg importanța disciplinei ferme sint în 
stare să-și învingă emoţiile negative, să acţioneze cu curaj, 
Activitatea educativă desfășurată de ofiţeri, de orga- 
nele şi organizaţiile de partid şi ale U.T.C. trebuie să ia 
în consideraţie caracteristicile oamenilor şi ale situaţiei 
de luptă. Teama care apare pe timpul executăr misiunii 
poate fi înlăturată prin influența şi intervenţia activă a 
comandantului. Militarului care a ajuns să-i fie teamă îi 
este necesar un impuls, un apel la rațiune, un cuvînt de 
imbārbătare pentru a se elibera de această stare, pentru 
depășirea tensiunii psihice maxime, pentru a deveni apt 
de reacţii adecvate cerinţelor ambianţei. Impulsul coman- 
dantului se poate concretiza fie într-o comandă energică, 
fie într-un alt semnal care cheamă la acţiune. 
Comandantul trebuie s stabilească atent procedeele 
de lucru cu acei militari care au un sistem nervos slab, 
pe timpul luptei 
un militar ajunge în stare de panică, el trebuie imediat 
izolat, trecut în refacere, pentru a se evita influenţa lui 
poate propaga foarte repede. Un grup 
cuprins de panică, în esenţa sa, încetează de a mai îi 
formaţiune militară, se transformă în niște indivizi neor- 


o rezistenţă neuropsihică scăzută. Da 
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ganizaţi. De aceea, lucrul cel mai important îl constituie 
prevenirea fricii şi a panicii. În acţiunea de prevenire un 
rol deosebit de important îl au : 

— exemplul personal al ofițerilor, conducerea cu fer- 
mitate a subunităţilor ; 
informarea oportună a trupelor asupra situației din 
zonă, a măsurilor de protecţie ce trebuie să le ia, a acţiu- 
nilor necesare în vederea contracarării loviturilor forțe- 
lor agresoare ; 

— adoptarea de măsuri energice pentru contracararea 
zvonurilor şi a propagandei inamice ; 

— o susținută activitate politico-educativă pentru 
dezvoltarea sentimentului patriotic, a sentimentului dato- 
riei și onoarei ostăşeşti ; 

— depistarea și izolarea la timp a acelor militari cu 
o structură psihofiziologică labilă, cu manifestări com- 
portamentale aberante ; 

— organizarea și conducerea acţiunilor de luptă de 
aşa natură încît să facă posibilă prevenirea unei oboseli 
fizice şi psihice premature a oamenilor ; 

— adoptarea de măsuri corespunzătoare pentru pre- 
gătirea celor ce intră prima oară în luptă ; 

— angajarea permanentă a luptătorilor în activităţi 
care-i solicită psihic și fizic, evitindu-se pe cît posibil 
momentele de așteptare îndelungată. Experiența de război 
arată că tocmai aceste momente de aşteptare, caracteri- 
zate printr-un activism redus, duc la creşterea tonusului 
emoţional și apariţia sentimentului de frică. Cu cit insul 
se gîndeşte mai mult la pericol, se montează afectiv, prin 
imaginaţie, cu atît îşi intensifică sentimentul de frică. 

Combaterea propagandei agresorului, informarea la 
timpul cuvenit a militarilor asupra misiunilor ce urmează 
a fi executate, asupra valorii şi acţiunilor probabile ale 
inamicului, transmiterea de date referitoare la situațiile 
nou apărute în dinamica luptei, combaterea zvonurilor 
şi a propagandei inamice subversive, reduc dimensiunile 
necunoscutului, a stărilor de incertitudine într-o situaţie 
sau alta, contribuie la diminuarea rezonanţei lor emo- 
tionale, 

Comandantul are obligația să se preocupe constant de 
menținerea unui moral ridicat în rîndul subordonaților. 
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Fiecare soldat trebuie să cunoască foarte bine misiunea 
de luptă, să fie stăpinit de înalte convingeri privind drep- 
tatea cauzei pe care o apără, să aibă cunoștințele necesare 
despre agresor, să fie hotărit de a merge pînă la sacri- 
ficiul suprem în numele apărării patriei, al independenţei 
sale. Dacă raţiunea este duşmanul fricii, atunci necunoaș- 
terea constituie unul din izvoarele ei. 


Influenţa educativă a a Cunoscind 
comportamentului comandan- paz, 
tului în situaţii de luptă provoacă t 


ondiţiile care 
ile emoționale 
negative pe timpul luptelor, 
comandanții şi activiștii de 
partid, organizaţiile de partid și de tineret pot stabili 
măsuri de influențare pozitivă, de amplificare a capacită- 
ților voliţionale. Fermitatea comandantului în executarea 
ordinelor, legătura continuă cu masa soldaților, calmul 
sînt calităţi care exercită influență pozitivă, îi ajută pe 
militari şi îndeplinească misiunile. Comportarea co- 
mandantului în război capătă rezonanţe din cele mai 
complexe, unele chiar greu de bănuit la prima vedere. 
De la comandant militarii învaţă să iubească meseria 
armelor, să fie curajoşi, disciplinaţi, credincioşi jurămin- 
tului față de patrie. În orice situaţie s-ar afla, ofițerul 
trebuie să insufle subordonaţilor încredere în fortele lor, 
să le transmită hotărîrea şi certitudinea sa asupra suc- 
cesului. 

Fermitatea comandantului reprezintă o cale pentru 
punerea în mișcare a unor mase de oameni în organizarea 
şi ducerea luptei. Stilul de muncă al ofițerului, 
autoritatea sa morală, comportamentul de zi cu 
zi, trezesc în subordonați dorinţa de a merge şi ei pe ur- 
mele acestui model. „Tăria autorităţii unui comandant 
constă în mare măsură în capacitatea lui de a fi strins 
legat de masa militarilor din subordine, de modul în care 
ştie să menţină, în orice condiţii, această legătură și să 
o consolideze neîntrerupt“ 1. 


1 General-colonel Ion Coman, Forța disciplinei militare con- 
ştiente, Editura militară, București, 1971, p. 57. 


217 


Sentimentul de stimă faţă de comandant stimulează 
pe militari la îndeplinirea cu simţ de răspundere a misiu- 
nilor. În aceste condiţii ordinele devin obiectul rațiunii, 
simţămintelor şi voinţei subordonaţilor ; norma exterioară 
propusă devine convingere internă, act consimţit. Acţiu- 
nile hotărite ale comandantului, stăpinirea de sine, pre- 
zenţa lui de spirit sau sîngele rece, cum i se mai spune, 
ajută subordonații ca în împrejurări dramatice să-și păs- 
treze cumpătul, să manifeste calm, să acţioneze eficace. 

Experienţa războaielor arată că una din cauzele favo- 
rizante ale reacţiilor emoţionale negative a constat în 
slaba conducere a subunităţilor şi unităţilor de către co- 
mandanţi, în reducerea înrîu acestora asupra stării 
morale și psihice a oamenilor. Lupta împotriva unui agre- 
sor puternic, experimentat, cere se angajeze cit mai 
judicios forţele, să se evite tot ce ar putea provoca irosiri, 
cheltuieli nejustificate de energii umane. În asemenea 
condiții apar clar urmările nefaste ale unui stil de con- 
ducere care ar tracasa trupele, le-ar diminua potenţialul 
moral prin ordine neclare, atitudine defetistă, ezitări sau 
manevre nejustificate, prin incompetenţă. 

Lupta întregului popor trebuie considerată înainte de 
toate ca o severă confruntare a iscusinţei capacităţilor 
moral-volitive. Pe timpul luptei, analiza şi sinteza unui 
mare volum de informaţii, adesea cu distorsiuni, presupun 
pricepere de a deosebi ceea ce este adevărat de fals, vero- 
similul de neverosimil, posibilul de imposibil, de a sesiza 
uşor semnificaţia detaliilor, de a elabora programul acţi- 
“unii adaptat împrejurărilor ncrete. Pentru a devansa 
inamicul în privinţa capa tii de a decide şi acționa, 
ofiţerul trebuie să fie în permanenţă lucid, să-și domine 
simţămintele, să-şi păstreze puterea de a se concentra 
asupra problemelor stringente, de a schimba metodele şi 
“chiar modul de gîndire pentru a interpreta corect schim- 
bările ce se produc în cîmpul tactic. 

În război acţionează o multitudine de împrejurări 
previzibile şi imprevizibile, favorabile sau nefavorabile, 
“care pot duce la răsturnări bruște de situaţii în raportul 
-de forțe existent la un moment dat, în favoarea unuia 
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sau altuia dintre beligeranţi. Împrejurările nefavorabile 
sint amplificate de faptul că fiecare dintre beligeranţi 
întreprinde şi acţiuni, special concepute, cu scopul de a 
induce în eroare partea adversă, căutînd să se pună unul 
pe altul în situaţii cît mai complicate cu putinţă, fac tot 
posibilul pentru a micşora riscul pentru sine și a-l ampli- 
fica pentru adversar. 

Orice acţiune de luptă, cît de bine gindită şi pregătită 
ar fi, își are riscurile ei. De aici decurge una din marile 
calități ale comandantului, cu mare forţă de înrîurire 
educativă, curajul de a-şi asuma riscuri, înțelegind prin 
aceasta întreprinderea unor acţiuni temerare, neașteptate 
pentru agresor. În război riscul devine o componentă a 
metodologiei de concepere, organizare și conducere a 
luptei, capătă caracter de legitate, condiţionat fiind de 
însăşi natura acţiunilor, de necesitatea obţinerii victoriei 
prin toate mijloacele posibile şi în orice condiţii. 

Surprinderea agresorului, prin organizarea de lovituri 
îndrăzneţe, neașteptate, este unul din principiile de bază 
ale luptei în condiţiile războiului de apărare. El impune 
ca acțiunile să se desfăşoare astfel încit agresorul să fie 
lovit atunci şi acolo unde se așteaptă mai puţin și în 
modalităţi pentru care este nepregătit sau le consideră 
imparabile. Prin acţiuni energice va fi pus în derută, iar 
operaţiunile concepute de el se vor putea desfășura după 
principiile cunoscute, iniţiativa va fi de partea forţelor 
apărătoare. Capacitatea comandantului de a găsi forme de 
manevră și procedee de acţiune la care inamicul se aş- 
teaptă mai puţin este importantă pentru că amplifică 
gradul de nedeterminare (Și, în consecinţă, de risc) pentru 
inamic. 

Abordind comportamentul comandantului din perspec- 
tiva capacităţii de a acţiona cu îndrăzneală în desfăşura- 
rea luptei, se impune atenţiei două momente mai 
importante. Îndrăzneala nu trebuie să fie sinonimă cu 
nesăbuinţa. Din premisa că în război numai cine riscă 
poate cîştiga nu trebuie să se tragă concluzii false pri- 
vind organizarea acţiunilor de luptă. Ignorarea compo- 
nentelor situaţiei, a cadrului general existent, cu eveni- 
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mentele sale principale, atitudinea aventuristă, lipsită de 
răspundere, au consecințe negative ca şi tendința opusă 
de a evita cu orice preț riscul, care undeva este sinonimă 
cu a nu acţiona. Analiza situaţiei, organizarea luptei, stu- 
dierea factorilor şi împrejurărilor implicate în construirea 
stărilor de spirit, totul trebuie făcut cu temeinicie ; co- 
mandantul are datoria să se călăuzească după principiul : 
pierderi minime, avantaje maxime. Numai în situaţiile 
extreme, aparent fără ieşire, să accepte soluţii cu o doză 
crescută de risc. Şi în asemenea situaţii acţiunile gindite, 
curajos concepute sint de natură să diminueze în fapt 
pierderile de vieţi omeneşti. 

Pornind totdeauna de la obiectivele misiunii de luptă 
și de la evoluţia situației concrete, comandantul adoptă 
o anumită tactică și în privinţa riscului. Desigur, acest 
lucru apare cu atît mai evident cu cît urcăm spre marile 
eşaloane. Nu rareori se pot ivi situaţii cînd comandantul 
va accepta rezultate mai slabe pe o direcție pentru a 
obţine avantaje mari pe o altă direcţie ; acceptă o situaţie 
aparent dezavantajoasă de moment pentru a obține efecte 
favorabile importante mai tirziu. 

Atunci cînd forțele de care dispune comandantul pen- 
tru executarea misiunii de luptă sînt insuficiente, dar 
situaţia impune să se treacă neapărat la acţiune, riscul 
acceptat are întemeiere dacă contribuie la creșterea suc- 
cesului general. Dacă situaţia de luptă impune, se pot 
iniţia acţiuni foarte îndrăzneţe, dar care vor conţine și 
o doză sporită de risc. Cînd există o superioritate evidentă 
în forţe şi mijloace asupra inamicului totul se cere cal- 
culat de aşa natură încît riscul să fie minim, protejindu-se 
la maximum forţele și mijloacele proprii. Aceste variante 
nu epuizează nici pe departe multitudinea de situaţii în 
care calculul riscului poate să îmbrace forme foarte 
diverse. Calculul riscului permite comandantului să apre- 
cieze cît de indicată este o modalitate de acțiune, avind 
în vedere scopul misiunii, să aprecieze forțele și mijloa- 
cele disponibile, situaţia concretă în care se pot găsi tru- 
pele în momentul dat, precum şi acţiunile probabile ale 
inamicului. 
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În toate momentele luptei, „cînd ia o măsură, coman- 

dantul trebuie să anticipeze şi reacţia subordonaţilor, 
efectul ei asupra stării lor de spirit, a dispoziţiilor din 
momentul respectiv, iar ulterior să compare comporta- 
mentul militarilor cu anticipările sale, să facă judecăţile 
cuvenite. Acela care s-ar dovedi puţin preocupat de ceea 
ce vor gîndi şi simţi subordonații săi cînd formulează o 
cerinţă, cînd îi solicită la o acţiune care urmăreşte să 
provoace o schimbare în metodele de luptă, spre exem- 
plu, cu greutate ar izbuti, pentru că reuşita este legată 
de participarea motivată, consimţită a militarilor, exis- 
tența sau lipsa adeziunii lor la mobilurile acţiunii punîn- 
du-și amprenta pe modul cum vor evolua raporturile 
dintre şef și subordonați“ !. 
'onducerea eficace a acţiunilor de luptă necesită legă- 
turi permanente ale comandantului cu efectivele, cunoaş- 
terea operativă şi cît mai exactă a dispoziţiilor, a trăirilor 
afectiv-emoţionale, pozitive şi negative, a factorilor ce le 
influenți „ măsuri energice care să ducă la creşterea 
stabilităţii motivaţionale, a voinţei luptătorilor, a încre- 
derii lor nestrămutate în victorie. 


nel Emil Burbulea, Creativitatea — componentă a per- 
comandantului, Editura militară, Bucureşti, 1978, 


4, PSIHOPEDAGOGIA GRUPURILOR MILITARE 


Cercetările contemporane asupra educaţiei includ și 
perspectiva socială sau situaţională. Învăţarea umană, în 
sensul larg de achiziţie a unor elemente inexistente în 
experiența anterioa reprezintă un proces cu dublă 
natură — individua socială. 

Individuală, în sensul că aparţine și se realizează de 
către un anumit subiect concret, cu o anumită dezvoltare 
intelectuală, înclinații şi predispoziţii, nivel de aspirație, 
cter, Socială, pentru că învățarea se 
tace v-un context situaţional cu o multitudine de 
variabile exterioare conștiinţelor individuale, unele de- 
pendente de ele, altele independente ; variabilele condi- 
ţionează diferit desfăşurarea şi rezultatele procesului 
instructiv-educativ. În această categorie se înscriu : cli- 
matul de muncă, starea de spirit, opinia colectivă, coeziu- 
nea, moralul şi moralitatea grupului ş.a. 

Cercetările interdisciplinare evidenţiază că formarea 
personalităţii depinde de numeroase variabile ; cele mai 
multe au caracter psihosociologic şi se constituie la nivelul 
grupului mic — colectivitate umană ireductibilă la indi- 
vizii izolaţi sau la suma lor aritmetică. Abordarea ştiin- 
țifică a grupului conduce la explicarea profundă a meca- 
nismelor prin care se transmite și exercită acţiunea 
educativă a colectivului asupra personalităţii membrilor 
săi, oferă metode şi tehnici de cunoaștere a fenomenelor 
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specifice grupului, ajută la înțelegerea particularităţiloi- 
individuale (deosebirilor calitative) ale membrilor com-- 
ponenți. În plan acțional, abordarea ştiinţifică oferă posi- 
bilitatea elaborării unui sistem de cerințe pedagogice: 
unitare, sugerează modalităţi educative concrete de inte 
venţie asupra grupului spre a-l orienta în vederea reali- 
i obiectivelor pentru care ființeazi 

Pornind de la trăsăturile caracteristice ale grupului 
putem formula de la început trei idei importante pentru 
munca educativă şi anume : 

— indiferent de natura lui, grupul nu este o societate 
în miniatură, ci posedă parametri prin care se delimi- 
tează de societate și are o independenţă relativă față de 
aceasta ; 


— chiar dacă sînt de aceeași factură, grupurile, din- 
colo de anumite caracteristici generale, se diferenţiază. 
Fiecare grup are t turi distincte, un mod propriu de: 
a se comporta, de a reacţiona în anumite împrejur 
de a trata evenimente, oameni, întîmplări, are fizionomia: 
lui particulară desemnată prin termenul de sintalitate ; 

— cunoaşterea grupului nu se reduce la cunoaşterea 
personalităților care-l compun, după cum cunoașterea 
individuală nu dă o imagine suficientă despre colectiv 
ca ansamblu unitar ; ea vizează înţelegerea unor trăsături 
specifice acestuia ca coeziunea, dinamica. raporturile 
interpersonale, tradiţiile, performanţele în activitate, aspi- 
rațiile, climatul existent ş.a. 


Caracteristicile psihosociale 


ti Noțiunea de grup mic, pri- 
ale grupurilor militare 


mar, îmbracă, în literatura 
de specialitate, sensuri dife- 
rite. Deosebirile provin din faptul că grupul include 
domenii diferite ale realității sociale, are un conținut 
determinat de fenomenele specifice ale acestei realități. 
Ele apar şi datorită unghiului sub care se privește o 
anumită realitate umană — sociologic, psihosocial saw 
sociometriœ Astfel, sociologul va insista asupra realită 
„Supraindividuale“ rezultate din conviețuirea indivizilor 
componenți, psihologul social se va ocuna îndeosebi de 
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conţinutul psihologic al fenomenelor din interiorul gru- 
pului, pe cînd sociometricianul se va opri asupra relaţiilor 
afective. 

În percepţia socialului, grupurile mici şi mijlocii sînt 
factor de dezvoltare personală şi, totodată, reglator al 
conduitelor individuale, chiar sursă de constringere. Inte- 
ligenţa, afectivitatea, atitudinea se formează treptat, ca 
urmare a posibilităților native, sub influența mediului 
sociocultural. Dacă individul îşi percepe mai puţin apar- 
tenenţa la grupurile mari, apoi el devine sensibil la inter- 
acţiunile în microgrupuri, în care joacă şi percepe efi- 
ciența unui rol sau altuia. 

Acţiunea în comun și confruntările din interiorul 
grupului întăresc moral, pregătesc indivizii pentru viaţa 
socială. Maturitatea și bărbăţia nu se cîştigă într-un mediu 
lipsit de probleme, de griji și obstacole, prin evoluţii 
solitare. În cadrul grupului se dobindesc cele mai alese 
virtuţi umane, se dezvoltă spiritul colectivist, se formează 
capacitatea de (auto) apreciere şi (auto) evaluare în raport 
cu cerinţele şi evenimentele la care persoana participă. 

Tinărul încorporat şi repartizat într-o subunitate 
începe într-un anumit sens o viață nouă, intră într-un 
sistem de relaţii în multe privinţe deosebit de cele în 
care s-a integrat anterior, într-un mediu dominat de 
raporturi oficiale, regulamentare. El se va confrunta chiar 
din primele zile cu un program de viaţă şi instrucţie 
aparte, cu un sistem de valori deosebit, cu o atmosferă 
specifică și cerințe pe care trebuie să le cunoască şi să 
le respecte, întrucît numai așa se va integra în noile 
relaţii ostăşeşti. Colectivul ostășesc trebuie să poată afir- 
ma: „E de la noi din pluton“, iar individul să simtă 
că: „E grupa (sau plutonul) meu“. Numai în asemenea 
circumstanţe militarul se manifestă nestingherit, primeşte 
influența subunităţii şi o poate exercita pe a sa. 

Sub raport psihosocial, subunităţilor militare, ca gru- 
puri umane cu anumite particularităţi, le sînt caracteris- 
tice trăsături cum ar fi : comunitatea scopului ; coeziunea ; 
structuri diferite — cognitive, afective, comunicative, de 
rol ş.a. ; tradiţii, experienţă, aspirații colective; un set 
de valori moral-politice şi patriotice. 
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a) Comunitatea scopului. Din punct de vedere psiho- 
social, tinerii, oricit ar fi de legaţi prin existenţă în 
același spaţiu şi program de activitate, nu alcătuiesc un 
grup decit atunci cînd urmăresc aceleaşi scopuri, sînt 
uniţi efectiv prin aspirații comune. Tinerii ostași doresc 
să devină buni apărători ai patriei, să preia şi să conso- 
lideze realizările contingentelor anterioare în pregătirea 
de luptă şi de specialitate, în activitatea cultural-artistică 
şi sportivă. În armată tinerii parcurg o etapă importantă 
cu caracter formativ din viața lor, sînt confruntaţi cu 
solicitări de natură să le înriurească de fond personali- 
tatea, ceea ce ușurează de la început procesul de inte- 
grare, cointeresarea militarilor în îndeplinirea ordinelor, 
în executarea misiunilor. 

Scopul comun exercită o influenţă reală asupra sub- 
unităţilor, influenţă ce se amplifică treptat, pe măsură 
ce fiecare ostaș conștientizează îndatoririle ce-i revin 
din programul pregătirii de luptă şi politice, consecințele 
pozitive la nivel individual al efortului consimțit, susținut. 
„Nimic, nici o constrîngere exercitată din afară, nici un 
sentiment, nici o iluzie nu poate da vieţii atita vigoare 
și eficienţă ca limpezimea unui scop care a ajuns să ne 
stăpinească“ 1, 

Gradul de subordonare a militarilor unei subunități 
față de scopul general indică polarizarea colectivă, iar 
eforturile depuse pentru îndeplinirea sarcinilor comune 
definesc nivelul participării la viaţa colectivă. Cele două 
fenomene menţionate — polarizarea şi participarea — 
sînt complementare, gradul lor de profunzime depinzînd 
în mare măsură de preocuparea comandanților de plu- 
toane şi de companii pentru instruirea şi educarea te- 
meinică a fiecărui militar din subunitate, pentru promo- 
varea unor raporturi regulamentare, în acord cu nor- 
mele eticii. 

Participarea activă a militarilor la procesul instructiv- 
educativ este condiţionată tocmai de înţelegerea rolului 
lor în lupta subunităţilor și unităţilor. Folosirea de către 


1 Cristofor I. Simionescu, Ginduri, Editura “unimea, Iaşi, 
1978, p. 43. 
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comandant a unor procedee adecvate pentru a explica 
convingător utilitatea eforturilor ce trebuie depuse, pen- 
tru evidențierea legăturii organice ce există între sarci- 
nile concrete ale fiecăruia şi întărirea capacităţii de luptă 
a subunități, are urmări însemnate în perceperea corectă 
de către ostași a comunității scopului. Actul apropierii 
și apoi al identificării tinerilor militari cu sarcinile pro- 
gramului pregătirii de luptă și politice, cu obiectivul 
comun se materializează în rezultatele obţinute la instruc- 
ţie, în preocuparea constantă ca subunitatea să se pre- 
zinte foarte bine la toate activităţile, să aibă o poziţie 
de frunte în cadrul unităţii. 

O contribuţie importantă la înţelegerea scopului comun 
aduc organizaţiile de partid și de tineret prin activităţile 
consacrate cunoaşterii temeinice de către tinerele gene- 
raţii a locului şi misiunilor armatei în edificarea şi apă- 
rarea societăţii socialiste multilateral dezvoltate, a bio- 
grafiei unităţii și subunități. 

b) Microgrupul se constituie în vederea desfășurării 
unor activități legate de pregătirea militară, învățămînt, 
educaţie şi cultură, producţie. Activitatea microgrupului 
este dependentă de o multitudine de factori, cum sînt: 
natura scopului acţiunii la care ader: integral sau parţial 
întregul grup sau numai o parte a sa ; caracterul acţiunii, 
modul său de a fi, complex sau simplu ; durata acţiunii 
indivizilor pentru realizarea atribuţiilor funcţionale ; 
componenţa socioprofesională și culturală a membrilor ; 
starea raporturilor interpersonale (preferenţiale sau de 
indiferenţă) ; mijloacele de influențare individuală şi co- 
lectivă folosite de comandant ; tipul de autoritate şi stilul 
de muncă. 

c) Influența reciprocă. Pentru a se menţine și a-și 
realiza obiectivele, microgrupul, în general, cel ostășesc, 
în special, are nevoie de o anumită uniformizare a com- 
portamentelor membrilor ce-l compun. Individul se 
comportă conform imperativelor grupului său din cauza 
unor motive referitoare la : efectul sugestiv al prestigiu- 
lui ; recunoașterea puterii obiceiurilor şi tradiţiilor ; 
nevoia obiectivă de a participa la Viața grupului ; pe- 
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depsirea încălcării normelor. Actul de influențare poate 
fi pozitiv sau negativ, cultivînd astfel încrederea în sine, 
dorința de fapte nobile sau, dimpotrivă, pasivitatea, apa- 
lia, pesimismul. 

d) Coeziunea este un factor esenţial de care depinde 
existența, funcţionalitatea şi vitalitatea oricărei colecti- 
vităţi sociale ; ea se înscrie ca o dimensiune importantă 
a psihologiei microgrupului, desemnind unitatea psiho- 
socială dintre membrii săi. 

Coeziunea reprezintă comportamentul subunităţii ca 
grup unitar, caracterizat prin hotărîrea de acționa pen- 
tru îndeplinirea ordinelor, a tuturor îndatoririlor ost: șești, 
pentru realizarea obiectivelor fiecărei etape de instrucţie, 
prin sentimente de ataşament reciproc şi de apartenenţă 
la grup. Elementele menţionate fuzionează şi se stabili- 

ază în cadrul coeziunii, conferindu-i atributul de carac- 
tică sintetică a grupului, de rezultantă a unor factori 
obiectivi şi subiectivi. Printre factorii obiectivi care dez- 
voltă coeziunea se pot enumera : 

— contactul spaţial, plasarea în acelaşi spațiu ; 

— mărimea grupului, raporturile directe de comuni- 
care şi participare la viaţa comună sînt mai puternice în 
grupurile restrinse ; 

— angajarea grupei (echipajului), a plutonului în ac- 
țiuni comune, cu participarea și conjugarea eforturilor 
tuturor, Aplicațiile tactice, tragerile de luptă cu subuni- 
tatea, activităţile gospodărești sau productive în economia 
națională, manifestările cultural-artistice și altele se rea- 
lizează ca urmare a eforturilor colective ale cadrelor și 
militarilor în termen ; 

— eficienţa activităţii ; unitatea eforturilor individuale 
duce la rezultate, iar acestea la recunoașteri şi aprecieri 
pozitive, la amplificarea prestigiului colectiv, la întărirea 
motivaţiei pentru acţiune, la apropierea afectivă dintre 
militari, dintre comandanţi și subordonați ; 

— sistemul de obligaţii și drepturi, de recompense şi 
pedepse, permanent reglat şi corectat pentru a se evita 
distorsiunile; respectarea tuturor îndatoririlor de către 
toți membrii grupului, acordarea la timp a drepturilor, 
folosirea recompenselor ca pîrghie stimulativă. 
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Din rîndul factorilor psihologici care contribuie la 
închegarea subunităţii fac parte, printre alţii, consensul 
cognitiv și afectiv, normativitatea. 

— consensul cognitiv și afectiv indică formarea unor 
atitudini asemănătoare la toți militarii din grupă sau 
pluton faţă de aceleași evenimente ; 

— normuativitatea dă expresie atitudinii de acceptare 
conștientă și respectare fermă, în toate împrejurările, a 
normelor vieţii militare, capacităţii de autoorganizare şi 
autocontrol la nivelul subunității. 

Subunitatea acţionează ca entitate distinctă, cu per- 
sonalitatea ei, numai din momentul realizării unui nivel 
minim de coeziune, atunci cînd s-au constituit diverse 
structuri care antrenează şi includ pe toţi sau aproape 
toţi militarii din grupă (echipaj) sau pluton. Includerea 
în structurile cognitive, afective sau comunicative nu se 
face în acelaşi mod pentru toţi membrii. Cu cît însă 
ponderea lor în fiecare structură este mai mare, cu atit 
coeziunea prezintă stabilitate şi, invers, cu cit rămin în 
afara structurilor mai mulți membri, cu atit coeziunea 
este mai slabă. „Coeziunea poate fi considerată drept 
cea mai importantă variabilă de grup, deoarece, tocmai 
datorită ei, grupul există, se menţine și funcţionează ca 
o entitate coerentă, relativ de-sine-stătătoare“ 1. 

e) Structura configurațională proprie. Fiecare grup 
posedă o anumită structură ce decurge din interdepen- 
denţa statusurilor şi rolurilor componenților săi. Ținînd 
cont de conţinutul şi funcțiile statusurilor și rolurilor, 
se pot distinge variante structurale ce se întrepătrund 
şi nasc relaţii de complementaritate. Astfel, se poate 
vorbi de o structură de comunicare, după felul în care 
se realizează comunicarea ; o structură decizională şi exe- 
cutivă, după modul în care se exercită conducerea în 
interiorul grupului ; în funcţie de distribuţia afinităţilor 
și atracţiilor interpersonale se poate vorbi de o structură 
sociometrică ş.a. 


1 Pantelimon Golu, Psihologie socială, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1971, p. 192. 
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Structurile constituie un tot unitar, ele fiind expresii 
nuanţate ale configurației de ansamblu. Cunoașterea lor 
are o importanţă deosebită întrucît oferă comandantului 
posibilitatea de a pătrunde în intimitatea proceselor ce 
se produc în grup, de a interveni dirijat din exterior 
pentru adaptarea subunităţilor, în totalitatea lor, la ce- 
rinţele cu care sînt confruntate pe diferite planuri, pentru 
a face din ele colective puternic sudate, capabile să înde- 
plinească misiunile ordonate. 

f) Climatul de muncă din subunitate se înscrie ca o 
caracteristică psihosocială a grupului cu adinci implicaţii 
în rezultatele activităţii, în valorificarea capacităţilor 
militarilor, în afirmarea plenară a personalităţii fiecăruia, 
în dezvoltarea unor comunicaţii durabile, în întărirea 
coeziunii. „Climat favorabil — remarca M. Ralea — în- 
seamnă moral ridicat ; moral ridicat înseamnă capacitate 
sporită de muncă şi creaţie“ !. Climatul exprim: atitu- 
dinea grupului față de problemele specifice funcţioni 
sale, activităţii în comun și poate fi optimist, stimulativ, 
favorabil afirm: sau, dimpotrivă, încărcat de tensiune, 
incertitudini și rigiditate. 

Climatul favorabil muncii și afirmării exercită o dublă 
acţiune pozitivă : în primul rînd, permite militarilor să 
angajeze capacităţile la exercitarea atribuţiunilor ostă- 
șeşti ; în al doilea rînd, stimuleaz entuziasmul, generează 
sentimente de siguranță, formează oameni încrezători în 


ei, în resursele de creştere a individului şi colectivităţii, 


favorizează manifestarea unor calităţi morale definitorii 
ostașului-cetăţean ca cinstea, altruismul, francheţea, soli- 
daritatea, demnitatea şi onoarea. 

g) Nivelul aspirațiilor colective este o trăsătură psiho- 
socială ce se definește în legătură cu nivelul şi calitatea 
performanţelor pe care grupul, subunitatea, în cazul 
nostru, îşi propune să le atingă în activitatea sa. De nive- 
lul aspirațiilor depind în bună măsură și rezultatele în 
muncă. Practica evidenţiază că în subunitățile unde co- 
mandanţii își stabilesc obiective realiste (un raport rezo- 


1 M. Ralea, Schița unui sistem de psihologie, în „Revista de 
psihologie“ nr. 4/1964, p. 28. 
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nabil între dorinţe şi posibilități), încadrate în termene 
precise pentru un ciclu (an) de instrucţie, apoi pe fiecare 
etapă, acolo unde militarii înțeleg bine obiectivele, știu 
precis ce sarcini le revin, se dobindesc rezultate superioare 
în pregătirea de luptă (la exerciţii și aplicații tactice), la 
trageri, în executarea misiunilor ordonate. 

Rezultatele pozitive se concretizează în obținerea 
titlului de militar și subunitate de frunte, specialist de 
clasă, într-o ordine şi disciplină regulamentară, în relaţii 
de întrajutorare și solidaritate. Obiceiul de a lua anga- 
jamente care nu pot fi aduse la îndeplinire are urmări 
negative de natură educativă asupra grupului, reduce 
nivelul aspiraţiei colective, favorizează formalismul. 

h) Tradițiile şi experiența subunităţii îndeplinesc, de 
asemenea, un rol important în conturarea personalităţii 
colectivului (sintalitatea), în asigurarea continuității prin 
păstrarea „zestrei“ contingentelor anterioare, în ridicarea 
nivelului de aspirație şi a performanțelor, în aprecierea 
realistă a posibilităţilor. Tinerii ostaşi, încadraţi în plu- 
toane şi companii care deţin titlul de „subunitate de 
frunte“, își întăresc motivaţia pentru acţiune şi rezultate 
superioare, prin sentimentul de mîndrie şi satisfacție, ca 
și dorința de a fi demni continuatori ai tradiţiilor înaintate. 

i) Dinamica constituie o altă notă definitorie a gru- 
pului care relevă că în țesătura de raporturi existente în 
subunitate au loc mișcări şi transformări continue, se 
produc procese de adaptare şi acomodare reciprocă, apar 
tendinţe şi orientări noi, diferențieri sau uniformizări. 

Dinamica se manifestă pe două planuri — unul intern 
şi altul extern. Dinamica internă sau intragrupală include 
toate transformările ce au loc în structurile grupului, în 
caracteristicile personalităţii membrilor săi; dinamica 
externă sau intergrupală este expresia schimburilor în 
cadrul relaţiilor dintre grup şi alte grupuri, dintre grup 
și ambianța socială pe fondul căreia ființează. 

Notele definitorii ale grupului se află într-o strinsă 
interdependenţă, derivind unele din altele. Avind un ca- 
racter general şi necesar pentru existenţa şi funcţionarea 
oricărui grup, conţinutul lor diferă de la un domeniu la 
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altul — productiv, artistic, şcolar, spurtiv, militar. În 
literatura de specialitate se disting trei nivele : general, 
include notele definitorii comune tuturor grupurilor, indi- 
ferent de natura lor ; particular, cuprinde pe lingă notele 
generale acele caracteristici determinate de specificul 
domeniului ; singular, reflectă tot ceea ce este propriu 
unui grup concret, vieții lui şi îl diferenţiază de alte 
grupuri asemănătoare (specificitate desemnată prin con- 
ceptul de sintalitate). 

La grupul militar se detașează caracteristica subordo- 
nării, faptul că se află permanent sub o comandă unică, 
în măsură oricind să execute ordine, să îndeplinească o 
misiune. De aici nevoia realizării unităţii de gindire şi 
acțiune, a coeziunii trainice și profunde, a unui spirit 
de grup solid, unitar. 

Dinamica grupului poate fi examinată şi în raport de 
natura activităților la care el participă. Un anumit mod 
de organizare şi conducere a subunităţii se foloseşte la 
cîmpul de instrucţie, în poligon sau la aplicaţie şi relativ 
altele, inclusiv în planul exercitării actului de comandă, 
atunci cind subunitatea lucrează pe un şantier sau în 
agricultură. De aici şi concluzia privind necesitatea adec- 
vării comportamentului şi modului de lucru al coman- 
danților, al tuturor cadrelor cu tinerii militari, în raport 
de variabila situaţională. Aceste variaţii şi variabile, însă, 
specifice unei situații sau alteia, nu pot schimba sau alte a 
caracteristicile grupului oficial, acelea care îl definesc 
ca subunitate militară, ca grup aflat permanent sub 
comandă unică. 


Metodica organizării şi Comportamentul persoanei 
conducerii grupurilor este înriurit de diferite mi- 
mauia crogrupuri umane cărora îi 
aparține, în mod concomitent sau succesiv. „Dezvoltarea 
individului este determinată de dezvoltarea tuturor celor- 
lalți indivizi cu care se află în relații directe sau indirecte. 
Istoria unui individ, departe de a putea fi despărțită de 
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aceea a indivizilor care l-au precedat sau îi sînt contem- 
porani, este, deopotrivă, determinată de ea“ !. 

Metodologia organizării și conducerii grupurilor mi 
tare trebuie să se întemeieze pe cunoașterea acelor carac- 
teristici ale subunităţii care o definesc ca entitate dis- 
tinctă, ca grup social, a acelor date şi manifestări de 
natură psihosocială ca : structura colectivului, coeziunea 
și dinamica sa, climatul socioafectiv şi altele. Acţiunile 
educative pentru formarea și consolidarea colectivului 
au sorți de izbindă atunci cind sint în concordanță cu 
condiţiile sale interne. Influențele și măsurile educative 
îndreptate în direcţia formării conștiinței şi conduitei 
ostăşești dau rezultate scontate, în măsura în care ţin 
seama de caracteristicile socioprofesionale generale și in- 
dividuale ale tinerilor încorporaţi. 

Grupul, colectivul militar, prin tot ceea ce rezultă 
din interacţiunea componenților săi, prin acele fenomene 
„Supraindividuale“ (dar care pleacă de la indivizi şi se 
manifestă prin ei), acceptă sau respinge opiniile indivi- 
dului, îl stimulează într-o activitate şi îl frînează în alta ; 
îl aprobă și îl apreciază pentru unele rezultate şi com- 
portări şi îl critică, îl dezaprobă pentru altele; îl ajută 
să-și îndeplinească îndatoririle, dar îi cere să acorde la 
rindul său ajutor altora, ia în consideraţie aptitudinile, 
înclinațiile și pasiunile sale, oferindu-i posibilităţi de 
manifestare ; laudă pe cel modest, „biciuiește“ pe cel 
încrezut ; apreciază pe cel harnic, critică pe cel comod ; 
stimează pe cei cinstiţi şi sinceri, ia atitudine fermă față 
de fățărnicie şi egoism. Influenţa colectivului se exercită, 
așadar, asupra unor zone largi, lasă amprente puternice 
asupra profilului profesional și politico-moral al tuturor 
componenților săi. 

Relaţiile fiecărui militar cu ceilalți militari din sub- 
unitate înriuresc caracterul, mentalităţile și aspiraţiile 
sale, convingerile și comportamentul, au urmări pozitive 
sau negative. „Fiecare raport între indivizi (începînd cu 


1 K, Marx, F. Engels, Opere, vol. 3, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1960, p. 458. 
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cel dintre doi indivizi), scrie Piaget, îi modifică pe 
indivizi“ 4. 

Pentru ostaș armata nu este doar o noţiune abstractă, 
ci semnifică, în primul rînd, ceea ce trăiește, ce i se 
dezvăluie sub ochi în grupa, plutonul şi compania lui. 
Judecățile sale de valoare privind rolul armatei în socie- 
tate se vor întemeia, în mare parte, pe ceea ce a văzut 
şi simțit efectiv în subunitatea sa. Viziunea tînărului 
despre armată înainte de satisfacerea stagiului, pe timpul 
acestuia şi ulterior cunoaşte restructurări numeroase și 
esențiale. 

Exigența și principialitatea, gradul de ordine și disci- 
plină, grija comandantului pentru traiul zilnic al milita- 
rilor din subordine pentru împlinirea lor spirituală, vor 
fi cîntărite de ostași nu după ceea ce li se spune, ci după 
cum le văd în acţiune, practicate în grupa și plutonul 
lor de către ofiţeri și gradaţi, de ceilalți militari. Eveni- 
mentele la care participă pe timpul stagiului lasă urme 
asupra personalităţii militarului. De aici importanța ca 
grupul să fie permanent orientat și condus spre a-i i valo- 
rifica uriaşul său potenţial formativ-educativ. Condi ia de 
bază pentru atingerea acestui deziderat o reprezintă cu- 
noaşterea structurilor principale ce funcţionează în cadrul 
subunităţii, care se intercondiționează reciproc, determi- 
nînd fizionomia, o anumită sintalitate a grupului și „mar- 
că“ a individului. 


Structurile formale Orice subunitate (grup, echi- 
Ai indormali; e paj, pluton) reprezintă un 
Cenitve H perceptive: subsistem cu o structură psi- 
hosocială complexă şi cu caracteristici atitudinale și com- 
portamentale ireductibile. $ 
O parte deosebit de importantă din relațiile ce fiin- 
țează în grupul militar sînt formale, adică legiferate, 
oficializate prin regulamente ; altele sînt informale, ne- 
oficializate, relații născute spontan în cadrul și în afara 


1 Jean Piaget, Psihologia inteligenței, Editura științifică, Bucu- 
reşti, 1965, p. 198. 
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subunităţii, raporturi dependente in mare măsură de 
factori psihologici. Relaţiile informale nu trebuie consi- 
derate mai puţin importante decit cele formale pe motiv 
că s-ar dezvolta paralel cu modul organizat al subunităţii ; 
deseori ele au semnificaţii tot atît de însemnate pentru 
viața psihosocială a colectivului militar ca și relaţiile 
oficiale. 

Cunoaşterea relațiilor informale este necesară întrucit 
în grupul informal comunicarea este spontană și verbală, 
statusul fiind bazat mai mult pe realizări personale decit 
pe poziţie, iar relaţiile profesionale sint de regulă sub- 
ordonate celor umane. Pe ura evoluției sale, grupul 
capătă o viaţă socioafectivă proprie, cu norme și reguli 
proprii, cu un bun spirit de „noi“ (grupa noastră, plutonul 
nostru), toate contribuind la instaurarea climatului de 
cooperare și ajutor reciproc, la creşterea randamentului 
în procesul instructiv. 

De asemenea, sfera relaţiilor interumane oficiale — 
oricît de bine ar fi încadrată şi surprinsă prin regula- 
mente, ordine şi dispoziţiuni — nu poate niciodată, în 
mod obiectiv, să acopere totalitatea nevoilor de comuni- 
“care dintre militari. Raporturile interpersonale, fiind strict 
dependente de existența reală şi activă a oamenilor, de 
ceea ce li se întimplă în viaţa de zi cu zi, au o arie 
destul de largă, cu caracter de spontaneitate, de instabili- 
tate, ceea ce îngreuiază supravegherea și controlul lor. 
Fiind însă părţi ale aceluiaşi întreg — sistemul relațiilor 
interumane, instituţionalizate și neinstituţionalizate —, se 
întrepătrund şi se influenţează reciproc în proporții ce 
variază în funcţie de numeroși factori obiectivi și subi- 
ectivi. 

Relaţiile dintre formal şi informal se pot apropia și 
pot evolua pină la o relativă suprapunere, generind o 
cooperare rodnică, trainică. Așa se şi explică inte- 
resul pentru cunoaşterea lor de către comandanți. La 
orice nivel al ierarhiei s-ar afla, comandanții nu pot fi 
indiferenți faţă de modul cum este alcătuit colectivul pe 
care îl conduc, cum funcţionează, care este starea de spi- 
rit, motivaţia membrilor săi, ce aspirații au, ce așteaptă 
de la comandanţi, care sînt relaţiile dintre ei, caracteris- 
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ticile climatului, Fiind structuri dinamice, colectivele își 
schimbă mereu starea, ceea ce necesită o permanentă 
cunoaștere a tuturor variabilelor, a raporturilor nume- 
roase de intercondiţionare ce se instituie între relaţiile 
formale şi cele informale. 

Dinamica structurii informale scoate la iveală militari 
cu anumite calităţi, buni trăgători, sportivi, cu înclinații 
artistice, buni organizatori, cu autoritate reală în sub- 
unitate, prin următorul mecanism : fiecare individ doreşte 
să satisfacă anumite nevoi, să-și menţină un echilibru ; 
o bună parte a trebuințelor se satisfac numai prin rapor- 
turile cu alţi indivizi sau cu grupul ; momentul activ de 
satisfacere a trebuinţelor personale dă naştere unor pro- 
cese de influenţă. Influențele reciproce nasc ascendente 
personale, afirmă prestigiu, scot la iveală personalităţi 
cum ar fi la instrucţia de specialitate — cel mai bun teh- 
nician ; la activitatea cultural-artistică — cel mai bun 
interpret ; la sport — cel mai bun organizator, jucător 
sau conducător de joc ş.a. 

Deci, militarii care dovedesc abilitate și capacități 
deosebite în îndeplinirea diverselor sarcini ale subunită- 
ţii, fiind cunoscuţi, sînt angajaţi în mobilizarea grupului, 
întrucit îndeplinesc o serie de funcţii psihologice ca de 
pildă : „punct focal“ — în jurul lor se grupează cei mai 
mulţi la o acţiune sau alta ; „catalizator de energie“ — 
concentrează aspiraţiile, aşteptările celorlalţi şi îi mobi- 
lizează pentru a le împlini ; „sursă de idei“ — dovedesc 
ușurință în a obţine adeziunea celorlalţi la opiniile şi 
inițiativele lor; „model“ — fiind percepuți de colegi ca 
cei mai buni cunoscători ai problemelor dintr-un anumit 
domeniu, mai eficienți și de aceea imitați și urmaţi de 
ceilalți. 

Structuri cognitive şi perceptive. Pină la intrarea sa 
în subunitate, tinărul a trecut prin mai multe tipuri de 
micro-grupuri umane : familia, şcoala, organizația de pio- 
nieri, de tineret, colectivul de muncă, de prieteni. „Este 
foarte probabil că mare parte din viața psihică superi- 
oară, din viața spirituală a oamenilor, îşi are rădăcina 
în relaţiile interpersonale, care în mod practic, se desfă- 
şoară în trei planuri principale : în relaţiile de familie, în 
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frunte cu maternitatea, în relaţiile de muncă, în frunte 
cu tovărăşia, în relaţiile de convieţuire, în frunte cu 
amiciţia“ t, Unele din acestea au fost de lungă durată, 
altele mai puţin. Confruntări şi acomodări, renunţări sau 
reuşite, progrese sau regrese, bucurii ori insatisfacții — 
o gamă largă de situaţii şi trăiri sufleteşti prin care a 
trecut și u fixat sub formă de amintiri, dar şi de 
opinii, mentalități, (pre) judecăţi și atitudini. Subunitatea 
îi solicită tînărului cunoştinţe, deprinderi, atitudini şi 
comportamente relativ diferite de cele anterioare și inde- 
osebi cu un înalt suport motivaţional, din care se deta- 
şează elementul datoriei militare. 

În prima etapă a constituirii subunităţii, relaţiile inter- 
personale au la bază criterii de apropiere, îndeosebi 
afective, sint rodul primelor impresii. Pe măsura adincirii 
cunoașterii reciproce, locul primelor impresii este luat de 
convingeri întemeiate pe logică şi acţiune, pe criterii 
de justificare socială ca : puritatea și fermitatea morală, 
curajul, cinstea, modestia, simţul de răspundere, atitudi- 
nea faţă de muncă, spiritul de disciplină, de echitate, 
aptitudini, pasiuni și capacităţi de acţiune ș.a. „Optiunea 
pentru un individ sau pentru cîţiva indivizi presupune, 
de obicei, efectuarea unor comparații între valori și în 
cele din urmă o ierarhizare a lor, adică a unor operaţii 
mijlocite de cunoaștere“ 2. 

Cunoaşterea acestor mecanisme de constituire a rela- 
tiilor interpersonale dă posibilitate comandantului de sub- 
unitate să influenţeze raporturile cognitive prin preocu- 
parea sa de a instrui temeinic şi pune astfel în valoare, 
în egală măsură, capacităţile fiecărui militar, precum și 
prin modificări, atunci cînd este cazul, în sistemul de 
apreciere, de evaluare a subordonaţilor, prin relevarea a 
ceea ce-i bun și frumos în caracterul şi conduita lor. 

De asemenea, comandantul de pluton trebuie să cu- 
în aceeași măsură efectul fenomenului denumit 
distonanță cognitivă. Fiecare individ se caracterizează 


1M. Ralea, Tr. Herseni, Psihologia socială, în „Viaţa Româ- 
nească“ nr. 12./1963, p. 200. 

2 A. Mihu, Sociometria, Eseu critic, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1967, p. 91. 
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printr-o anumită stare de coerenţă, în sensul că sentimen- 
tele, ideile, reprezentările, concepţiile și actele sale con- 
stituie un ansamblu ce se află într-o stare de echilibru, 
de omogenitate şi consonanţă. Cu alte cuvinte, orice per- 
soană posedă un set de valori, constituit de-a lungul 
evoluţiei sale, care devine sistem de referinţă, comparație 
și filtraj pentru tot ceea ce acţionează asupra lui. 

Atunci cînd individul este obligat să facă un act ori 
declaraţie contrară sistemului propriu de valori, cînd se 
produce o ruptură în starea sa de consonanță internă, 
între sentimentele sale şi reprezentarea pe care i-o deter- 
mină opinia sau fapta altora, se cree: o „distonanţă“, 
stare ce censtituie sursa unei indispoziţii sau frămîntări 
interioare ce va genera reacţii diferite în raport de individ 
i de situaţie. Pentru ca lucrurile să nu evolueze în direc- 
ţia deteriorării coeziunii colectivului, comandantul va 
trebui să izeze momentul în care neconcordanța opi- 
niilor, atitudinilor şi comportamentelor ar putea duce la 
creșterea accentuată a inconfortului psihosocial şi să 
acţioneze în sensul atenuării distonanţei. 

Relaţia comandant-subordonaţi se construieşte avin- 
du-se în vedere modul cum tinerii militari percep 
intenţiile, atitudinile şi acţiunile comandantului de sub- 
unitate. Este o prejudecată a se crede că organizînd acti- 
vităţi comandantul nu trebuie să obţină adeziunea milita- 
rilor la metodele de muncă folosite şi la atitudinile 
adoptate, sau să se aprecieze că cei care se străduiesc 
să cîștige încrederea subordonaţilor greşesc, deoarece 
aceștia sînt datori să execute necondiţionat toate ordinele 
primite. Asemenea optici simplificatoare denotă o gravă 
neînțelegere a muncii cu omul, a esenței procesului de 
educaţie, a consecinţelor pe care le au un comportament 
sau altul asupra grupului. Modul distant de conducere 
instalează o atmosferă glacială, în care oamenii vor fi 
reţinuţi, chiar timoraţi, ceea ce va genera obstacole în 
calea comunicării interpersonale. 

Comunicînd frecvent cu subordonații, comandantul de 
subunitate poate cunoaşte dominantele caracteriale ale 
acestora, trăsăturile psihologice fundamentale, dacă apar- 
ţin tipului introvertit sau extravertit, care tip predomină 
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în pluton și implicaţiile asupra relaţiilor interpersonale. 
Persoanele extravertite se integrează mai ușor în acţiuni 
practice, menţin permanent un contact strins cu mediul, 
sint entuziaste, sociabile şi dinamice. Introvertitul, orien- 
tat preponderent către sine şi legat mai mult de lumea 
ideilor, are un comportament liniștit, o atitudine medi- 
tativă, mai puţin comunicativă. 

Pentru influențarea pozitivă a relaţiilor interpersonale 
se cer avute în vedere deci și asemenea caracteristici de- 
oarece în rețeaua afectivă a grupului cei retrași, mai 
puţin comunicativi (poate de aceea mai puțin apreciaţi 
și preferați) sînt astfel nu datorită unor deficiențe carac- 
teriale sau comportamentale, ci pentru că aşa le este 
firea. Conştientizind aspectele menţionate și la nivelul 
colectivului, pe parcurs se pot reconsidera anumite atitu- 
dini, ușurindu-se integrarea deplină a fiecăruia în acti- 
vitatea şi viaţa subunităţii, se pot obţine transformări 
pentru a se evita atitudinile extreme, cînd unii sînt prea 
vorbăreţi, iar alții taciturni, unii prea înclinați către acţi- 
une, iar alţii prea meditativi. 

Deşi în subunitate are loc un proces de relativă uni- 
formizare a comportamentelor, ca urmare a acceptării 
conştiente de câtre militari a normelor regulamentare și 
a cerinţelor vieţii ostășeşti, se întilnesc şi tineri cu anu- 
mite tare caracteriale care, prin efectele lor, creează difi- 
cultăți în construirea și evoluţia normală a raporturilor 
interumane. Iată cîteva dintre „personajele“ care joacă 
un rol negativ, dizolvant în cadrul grupului : egocentris- 
tul, cel ce caută să-şi demonstreze superioritatea cu orice 
prilej şi îndeosebi în prezenţa șefului ; slugarnicul, care 
se grăbeşte să fie întotdeauna de acord cu cei mai mari 
în grad sau (și) funcție, indiferent care îi sînt adevăratele 
opinii ; tipul „bine informat“ ce pozează in atotştiutor 
și e deseori, în fapt, promotor de zvonuri, „noutăţi“ şo- 
cante, sau cel care, sub masca grijii față de bunul mers 
al activităţii din subunitate, informează pe comandanţi 
cu diverse aspecte, exagerind, minimalizind sau inventind 
diferite probleme. 

Militarii din subunitate reușesc să se edifice, să-i 
depisteze într-un timp relativ scurt pe cei ce au ase- 
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menea apucături, dar ei trebuie să fie cunoscuţi şi de 
comandantul subunităţii pentru ca personal și prin inter- 
mediul colectivului să evite la timp anumite animozităţi. 
După cum din preocupările educative ale comandantului 
de subunitate nu pot fi omişi nici capricioşii, nestăpiniţii, 
aroganțţii, precum şi cei ce nutresc o exagerată, dar nejus- 
tificată, încredere în ei înşişi. Și unii şi alţii sint predis- 
puşi la greşeli şi abateri. Ingîmfaţii, de pildă, pot obţine 
anumite rezultate în activitate, dar comit neașteptat aba- 
teri pentru că îşi supraestimează capacitatea de a se 
descurca în orice situaţie, sînt nereceptivi la sentimentele 
colectivului sau comandantului, se socotesc infailibili şi 
cu timpul pierd tot mai mult teren, sint depășiți de alţi 
militari care păreau mai puţin dotați. 

Alteori întîlnim tineri hipersensibili, stăpiniţi de 
complexe, care percep sau înţeleg greşit comportarea față 
de ei a comandantului sau a celorlalți militari, a comu- 
niştilor sau uteciștilor. Cunoscind asemenea carenţe 
umane, comandantul de subunitate poate să-i folosească 
pe militarii cu calităţi şi conduită apreciată de colectiv 
pentru a-i ajuta pe cei deficitari să lupte cu deficiențele 
lor, să se corijeze. 

Relaţia cognitivă comandant-subordonaţi trebuie să o 
vedem într-un dublu sens : intre comandanţi şi subordo- 
naţi se stabilesc procese de cunoaștere reciprocă, desigur 
cu diferenţe în ceea ce priveşte modul de valorificare a 
datelor obţinute. Pe măsură ce subordonatul îşi cunoaște 
comandantul, relaţia dintre cei doi suferă modificări pozi- 
tive sau negative, în funcţie de însuşirile reale ale coman- 
dantului și de capacitatea subordonatului de a le conști- 
entiza corect. 

Comandantul trebuie să se comporte astfel incit să 
obţină stima, încrederea şi respectul subordonaţilor. În 
acelaşi timp, creditul de care se bucură trebuie folosit 
pentru a educa discernămîntul subordonaţilor, pentru a 
dezvolta capacităţile lor de a face aprecieri corecte, de a 
folosi, în judecăţile apreciative, criterii politice, profe- 
sionale şi morale promovate de societatea noastră. Înţe- 
legerea față de subordonați, receptivitatea la nevoile şi 
trebuințele lor de o natură sau alta sint necesare nu 
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numai din motive afective, ci pentru că prin apropiere 
şi adeziune se obține fertilizarea terenului pe care are 
loc educarea, se asigură efecte trainice, de lungă durată. 

Atribuţiile funcţionale ale comandantului implică şi 
«elemente de fineţe, de înțelegere nuanțată a urmărilor 
poziţiei în relaţiile sale cu subordonații. Subordonatul va 
căuta să apară în ochii comandantului îndeosebi cu ceea 
ce are pozitiv, să „acopere“ părțile nefavorabile, pentru 
„a face o impresie bună ; asemenea fenomene de mascare 
vor crea dificultăţi în intervenţia educativă mai cu seamă 
pentru acel comandant care se opreşte la un nivel super- 
ficial de cunoaștere, întemeiată pe date sumare, necon- 
cludente. 

Cunoașterea adevăratelor posibilităţi ale subordona- 
ţilor permite comandantului să repartizeze judicios sar- 
cinile, intervină adecvat și diferențiat. Satisfacţia 
muncii împlinite va înlocui tensiunea izvorită din necon- 
cordanța forţelor și capacităţilor proprii cu gradul de 
dificultate a obstacolelor. Eliberaţi de efortul simulării 
și al disimulării, militarii își vor putea canaliza energiile 
psihice spre ceea ce ajută efectiv posibilităţile lor. Stima 
colectivului va spori faţă de cel care dă dovadă de capa- 
citate de reflecţie și spirit autocritic, raporturile cu tova- 
răşii săi din colectiv se vor dezvolta în sensul colaborării 
şi întrajutorării reciproce, al încrederii şi respectului 
reciproc. 

A exista înseamnă a fi o realitate atît pentru sine, cît 
și pentru alţii. Dar conştiinţa faptului că cineva se gîn- 
deşte la tine are o semnificaţie adincă. Interesează cum 
se gîndeşte altul la mine, care este atitudinea lui față 
de mine. Nu este suficient deci să exiști în conștiința 
altuia ; se cere convingerea că ființa, prin activitatea pro- 
prie, este acceptată, dorită şi apreciată de colectivitatea 
căreia îi aparţine. Or, acest sentiment poate fi sădit prin 
sensibilizarea colectivului la eforturile fiecăruia, prin 
«cultivarea deprinderilor de a-şi exprima poziţia atunci 
“cînd sînt succese dar şi insuccese, de a înconjura cu în- 
elegere şi căldură pe cei care depun eforturi stăruitoare 
pentru a obţine rezultate bune în pregătirea de luptă şi 
politică. 


240 


Structurile afective şi Conlucrînd zi de zi, tinerii 
comunicative din caitrul militari reuşesc să se cu- 
sean noască reciproc, să se apre- 
cieze pentru ce au bun, să-şi formeze unii faţă de alţii 
o atitudine, să se apropie afectiv. Sub influenţa aprecie- 
rilor reciproce, exteriorizate sau bănuite, se formează în 
interiorul fiecărei subunități o reţea de sentimente care 
pot fi: de atracţie, de respingere sau de indiferență. Na- 
tura raporturilor interpersonale condiţionează viabilitatea 
microgrupului. Desigur, este dificil de presupus că între 
toţi militarii din subunitate ar putea exista atracţie reci- 
procă, cu toate că situaţia ar fi ideală, iar astfel de coezi- 
une ar garanta şi performanţe înalte în pregătirea de 
luptă, în întreaga activitate. 

Metodologic, acţiunea educativă trebuie îndreptată în 
direcţia intensifi apropierii dintre militari, a întăririi 
coeziunii subunităţii. Trebuie avut în vedere că pentru 
climatul existent în colectiv semnificative sînt relaţiile ce 
apar cu frecvenţă mare. Dacă majoritatea militarilor din- 
tr-o subunitate se preferă, există reciprocităţi preferenţi- 
i e nu se preferă nici nu se resping, putem 
afirma că în grupul respectiv sînt premise pentru reali- 
zarea unei coeziuni puternice. Într-un climat caracterizat 

reciprocă, prietenie şi colaborare tovărășească, 
i poate angaja capa ile, poate fi el însuși. 

Pentru a se manifesta adecvat şi în plan afectiv, 
colectivul de militari (grupă, pluton) trebuie să acţioneze 
potrivit principiului că nevoia de afecţiune și înţelegere 
nu poate fi satisfăcută a şti ce anume aşteaptă cei- 
lalţi de la noi și fără a acorda la rindul nostru înţelegere 
şi afecţiune celor cu e sîntem legaţi prin scopuri şi 
activităţi comune. O atitudine atentă, cooperantă faţă de 
ceilalţi are ca răspuns nu numai bunăvoința, apropierea, 
ci şi modificarea favorabilă a moralului întregului colectiv. 

Rezultatele la instrucţie — trageri, exerciţii tactice, 
instrucţia de front, cunoaşterea regulamentelor — consti- 
tuie o bază a orientării preferenţiale. Militarii care se 
disting prin capacităţi intelectuale şi rezultate bune do- 
vedesc colectivism, modestie și spirit de întrajutorare 
fac parte cel mai frecvent din categoria celor preferaţi. 
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Cei rămaşi în urmă devin uneori obiect de ironie, sint 
priviţi cu oarecare indiferenţă. Cei cu rezultate mediocre, 
de regulă, sînt slabi şi în privința satisfacerii relațiilor. 
cu alţii. Reacţiile sint diferite, în funcţie de particulari- 
tăţile individuale. Unii se izolează, se descurajează, alţii 
dimpotrivă, se ambiţionează, vor să depășească stadiul în 
care se găsesc, pentru ca prin rezultate să ocupe o poziţie 
meritorie în faţa celorlalţi. 

_ Datorită acţiunii, în timp, statusul se poate schimba, 
în sensul că unii din cei izolaţi devin populari alţii 
care se bucură de apreciere își pot pierde din prestigiu. 
În cazul celor rămași în urmă trecerile realizează mai 
greoi. Cel care întimpină anumite dificultăți la instrucţie 
le va depăși singur într-un timp mai îndelungat și e 
destul de dificil să se schimbe atitudinea și poziţia afec- 
tivă a celorlalți față de el. De aceea, comandantul are 
datoria ca, pe baza unor progrese reale ale subordonaţilor, 
chiar mai puţin evidente, să le reliefeze în faţa colecti- 
vului, să arate importanţa lor in perspectivă. x 

„Felul şi motivele relațiilor afective dintre militari pot 
fi stabilite de către comandantul de subunitate prin obser- 
varea unor aspecte ca : tonul şi conţinutul discuţiilor, al 
ironiilor glumelor ; atitudinea faţă de acei militari care 
încearcă să se sustragă de la indeplinirea îndatoririlor ; 
reacţia faţă de succesele, eșecurile, greutăţile şi frămintă- 
rile unora, felul în care ostașii se grupează în timpul liber 
şi natura preocupărilor lor. 

Relaţiile de simpatie reciprocă pot fi stabilite indeosebi 
cu ajutorul unor indici ca : tendinţa de a acţiona împreună 
în serviciu sau în afara serviciului, acordarea de ajutor 
in activitate, petrecerea împreună a timpului liber, folo- 
sirea în comun a unor obiecte. Prin analogie cu cele de 
mai sus, pot fi determinate şi antipatiile reciproce sau 
unilaterale. 

Testul sociometric, uşor de întocmit şi aplicat, la în- 
demina oricărui comandant de subunitate, uzitat periodic, 
oferă posibilitatea de a afla despre fiecare tinăr informaţii 
cu privire la: ce intensitate are simpatia sau antipatia 
manifestată pentru ceilalți militari din subunitate ? ; ciţi 


prieteni are și din ce categorie îi alege ? ; ce trăsături și 
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calități întrunesc persoanele pe care le apreciază, dar cele 
pe care le respinge ? ; cit de prețuit şi de căutat este el 
de către ceilalţi şi pentru ce motive ? ; în caz că este izo- 
lat, aceasta se petrece din dorința sa sau a grupului ? ; 
ce fel de influență manifestă în cadrul subunităţii : este 
un factor de coeziune sau de disociere ? 

Dispunind de asemenea informaţii, comandantul poate 
da „asistența“ necesară din punct de vedere psihosocial 
fiecărui subordonat, poate monta şi individualiza inter- 
venții de educare. Mai mult, el poate preveni din timp 
gesturi sau atitudini discordante in cadrul subunităţii 
apelind, în caz de nevoie, la acei militari care se bucură 
de popularitate, pentru ajuta pe cei izolați, cercetind 
cauzele care duc la apar unor stări de spirit negative, 
ameliorind continuu situaţia existentă. O asemenea „tera- 
pie“ educativă se impune pentru că izolarea, indiferența 
față de viața şi preocupările celui de alături sînt stări 
nefireşti, care afectează negativ însăși capacitatea de 
angajare și acţiune, realizarea personală, slăbese forța 
colectivului. Indiferența contravine dorinței de afirmare 
a omului, iar afirmarea presupune recunoaşterea de către 
cei din jur. Nesatisfacerea acestei dorințe va naşte ine 
tabil temeri și incertitudini, sentimentul de insingurare, 
neințelegere sau chiar nedreptățire. 

În cadrul structurilor afective din interiorul grupului 
trebuie avută în vedere și problema compatibilității sau a 
incompatibilității persoanelor de a interacționa la modul 
optim. Există diferențe considerabile în contactele per- 
sonale ale indivizilor, tocmai datorită fondului lor psihic 
specific. O structură dinamică, cu descărcări tumultuoase 
şi rapide, va intra mai dificil în interacţiune cu una lentă, 
apatică, excesiv interiorizată. Gradul de compatibilitate 
afectivă este deosebit de important cu deosebire cind mili- 
tarii urmează să fie grupaţi pentru îndeplinirea unor 
misiuni ocazionale, pentru organizarea timpului liber 
intr-un program recreativ, să fie asociaţi într-o echipă 
de lucru a cărei desfășurare şi finalitate depind, în primul 
rînd, de interacţiunea grupală — un echipaj de tanc, o 
grupă pentru executarea unei misiuni de cercetare sau 
incursiune în dispozitivul „inamic“. 
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Un colectiv eficient poate fi creat prin selecţionarea 
militarilor atît după performanţele lor individuale, cit şi 
în raport cu compatibilitatea dintre ei. Cooperarea în 
cadrul echipei influențează la fel de puternic rezultatele 
generale ca și aportul fiecăruia. Dacă în formarea colec- 
livelor se are în vedere şi principiul atracției reciproce, 
atunci se satisface o condiţie importantă pentru eficienţă, 
prin afirmarea plenară a tuturor militarilor, prin promo- 
varea stărilor de spirit poz 

Metodologia cunoașterii şi influenţării interdependen- 
telor dintre militarii subunităţii trebuie să aibă în vedere 
că în domeniul relaţiilor interpersonale sînt posibile evo- 
luţii integrative sau dezintegrative. În prima situaţie pre- 
domină relaţiile preferenţiale, o apropiere continuă, sub 
raport psihic şi social, dintre oameni. 

Starea de spirit pozitivă și înțelegerea reciprocă depind 
în mare măsură de priceperea comandantului de a pro- 
mova relaţii tovărăşești, în concordanţă cu cerinţele eticii 
și echităţii socialiste, cu prevederile regulamentare. Încre- 
derea, spiritul de echitate, tactul pedagogic, îmbinarea 
exigenţei cu respectul față de subordonați produc o stare 
psihică tonifiantă, cu înrîuriri decisive asupra coeziunii. 
Situaţia dezintegrativă este generată de predominanța 
sentimentelor și atitudinilor de antipatie, respingere și 
indiferenţă. Absența spiritului cooperativ se repercutează 
negativ nu numai asupra fiecăruia dintre cei doi subiecți, 
ci și a microgrupului din care fac parte. 

Promovarea relaţiilor de prietenie, caracterizate prin- 
tr-o apropiere dominată de raționalitate și principialitate, 
sinceritate și loialitate, este de natură să frineze apariţia 
unor fenomene conflictuale sau să limiteze extinderea lor. 
Realizindu-se în limitele aceleiaşi sfere — grupul mili- 
tar cu un număr delimitat de membri — este evident că 
orice apariţie, extindere sau intensificare a fenomenelor 
amicale se va face în detrimentul sferei de influență a 
fenomenelor conflictuale sau de indiferență şi, invers, 
orice manifestare a fenomenelor conflictuale sau de indi- 
ferență va afecta în mod inevitabil raporturile amicale. 

Participarea la diferite manifestări cultural-artistice 
și sportive, petrecerea în comun a timpului liber duc la 
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expansiunea şi consolidarea relaţiilor de amiciţie. Efecte 
pozitive au şi întilnirile periodice fără tematică prestabi- 
lită ale comandanților cu tinerii militari ; angajindu-se 
dialoguri autentice şi creînd posibilitatea ca fiecare să-şi 
exprime gîndurile, să facă propuneri şi sugestii, militarii 
se vor cunoaşte mai bine, va creşte sentimentul lor că 
c între oameni pe care te poţi bizui oricînd, te as- 
cultă, sînt alături de tine la nevoie. 

Structurile comunicative din cadrul grupului. Pirghia 
principală prin care se realizează activitatea în grup o 
reprezintă comunicarea. Ea circumscrie un cîmp proble- 
matic practic imposibil de delimitat, începînd cu ches- 
tiuni de strictă specialitate, instruire curentă sau de cul- 
tură generală, şi pină la cele sociale sau individuale, certe 
sau probabile. 2 d 

Dezvoltarea personalităţii se află în relaţie directă cu 
lărgirea cimpului comunicaţiilor interumane. Cuvintul 
constituie cel mai puternic mijloc de sugestie și influență 
asupra omului. „Prin cuvinte şi fapte, în jurul oamenilor 
se creează o atmosferă de sugestie, de condiţionare lentă 
de ginduri și atitudini, germinind în adincuri şi vădin- 
du-și puterea fecundantă, adesea la zeci de ani după ce 
au fost înregistrate“. ! În contactul zilnic cu subordonații, 
comandantul de subunitate trebuie să folosească un limbaj 
regulamentar, deopotrivă elevat, clar şi concis, care să 
informaţii utile și încărcătură emoţională adec- 
vată împrejurărilor. 

Comunicarea în cadrul grupului are dublu rol: unul de 
informare — o noutate se cere împărtăşită, adusă la cu- 
noştinţa altora ; altul de influențare reciprocă — odată cu 
ştirea individul îşi dezvăluie și părerea lui despre cele 
întîmplate, cu intenţia de a-i influenţa pe cei ce recep- 
tează ideea în adoptarea unei atitudini corespunzătoare. 

Prin intermediul informaţiei militarii cunosc ce tre- 
buie făcut, cînd anume, cum, în ce cadru şi cu ce 
mijloace. Informaţia se dovedeşte completă şi apată să-i 


1 Ion Biberi, Arta de a trăi, Editura enciclopedică română, 
Bucureşti, 1970, p. 137. 
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satisfacă pe cei cărora li se adresează numai dacă acţiunea 
este motivată. Subordonaţii vor şi au dreptul să știe în ce 
scop trebuie făcut un anumit lucru. În subunitățile unde 
comandanții aduc la cunoştinţă militarilor sarcinile ime- 
diate și de perspectivă, semnificaţia activităţilor la care 
vor fi angajaţi, explică convingător utilitatea unei ședințe 
sau exercițiu de pregtăire, prin prisma nevoilor impuse 
de lupta de apărare a întregului popor, participarea inte- 
Jectuală, moral-volitivă, afectivă şi fizică a fiecărui mili- 
tar va fi mare, întrucit i se asigură suport motivaţional. 

Comandantul de subunitate trebuie să evite blocajele 
şi barierele ce pot apărea în comunicarea verbală directă. 
Printre factorii ce împiedică cursivitatea și acceptarea 
informaţiei se înscriu : atitudinile refractare şi de neînțe- 
legere din partea comandantului de subunitate care duc 
la distorsionarea deliberată a informaţiei (subordonații 
nu comunică decit ceea ce apreciază că i-ar conveni şefu- 
lui) ; modul de referinţă diferit în care comandantul și 
unii subordonați percep aceeași informaţie (fiecare 
tinde să perceapă ce se potriveşte cu propriile interese 
și nevoi) ; lipsa de răbdare în a urmări pînă la capăt opi- 
niile  subordonaţilor, pentru a le înțelege bine semniti- 
cația şi conţinutul ; exprimîndu-și prematur acordul sau 
dezacordul. trăgînd concluzii spontane, pe bază de valo- 
pripite, ofiţerul ridică obstacole în procesul comu- 
nicării. 

Dacă comunicarea formală se mulează pe structura 
organizatorică, comunicaţia informală urmează liniile gra- 
ficului relaţiilor interpersonale. În raport cu starea rela- 
țiilor interpersonale, structura rețelei de comunicare 
informală coincide parţial sau nu coincide deloc cu cea a 
rețelei de comunicare form. Comandantul trebuie să 
aibă, pe cît posibil, acces permanent la reţeaua informală 
de comunicaţie, pentru ca s-o poată influenţa și folosi în 
scopul sporirii eficienţei activităţii subunități. Totodată, 
trebuie avut în vedere că operaţiile de comunicare cuprind 
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nu numai ordine şi dispoziţii care trebuie executate ca 
atare, ci şi concepții, opinii, sugestii, ipoteze de lucru, va- 
riante de acţiune în perioada ce precede adoptarea unei 
hotăriri, precum şi modalitatea de analiză a muncii şi 
aprecierea strădaniilor oamenilor, activităţi în cadrul 
cărora minuirea cuvîntului poate fi mobilizatoare, deter- 
minînd căutări şi opțiuni noi. Cuvintul poate fi „măciuca 
sau palma ori piciorul, după cum poate fi mina care 
dezmiardă, sărutul sau stringerea în brațe 
prejurări, poate da usturime de bici sau avea efect de 
balsam“ 1. Alegerea cuvintelor, a expresiilor, a gesturilor 
constituie o necesitate. „A raţiona cu un limbaj rău întoc- 
mit — nota Andre Maurois — este ca și cum ai cîntări 
cu greutăţi false“. 

Orice comunicare are eficacitate dacă „receptorul“ o 
şi acceptă în mod real. Această concluzie se opune acele 
imagini „tradiţionale“ a autorităţii ce merge inval iabil 
numai de sus în jos pe calea ierarhiei. Sint cazuri cînd 
persoane, care nu dispun de autoritate formală, le pot 
influența pe celelalte din grupul formal constituit prin 
observaţii, păreri şi sugestii, pot accelera sau bloca trans- 
miterea informaţiilor. Influenţa se poate exercita volun- 
tar sau involuntar, datorită puterii de convingere, a su- 
gestiei. 


Structurile de opinii, Modul specific de a fi al fie- 
de atitudini și de subordonare căruia se recunoaşte prin 
atitudinile adoptate, prin 
opiniile exprimate în legătură cu anumite fapte, stări 
de lucruri, prin comportament. „Atitudinea persoanei 
variază în funcţie de grupul din care face parte, de pozi- 
ţia ei în grup, de configuraţia dictată de calitatea mem- 
brilor şi a liderului, de climatul colectivului și a obiecti- 
velor urmărite de acesta.“ 2 CE, 
Se naşte întrebarea : cum se formează opinia şi com- 
portamentul colectivului, în ansamblul său, în subuni- 


! Cristofor I. Simionescu, Ginduri, Editura Junimea, laşi, 
1978, p. 36. stai è $ 

2 V, Pavelcu, Metamorfozele lumii interioare, Editura Juni- 
mea, Iaşi, 1976, p. 217. 
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tate, cînd fiecare militar are felul său particular de a 
se manifesta ? Unitatea de apreciere şi acţiune, unitate 
ce apare la nivelul colectivităţii, este rodul influenței re- 
ciproce a membrilor săi. Adesea remarcăm că un ins cu- 
noscut se comportă în mod cu totul neaşteptat atunci 
cînd se integrează într-un ansamblu. Lucrul devine expli- 
cabil dacă se cunosc influenţele pe care le suferă insul 
din partea celorlalţi. Din interacțiunea indivizilor se naște 
un comportament al colectivului, comportament ce își 
pune amprenta asupra tuturor. 

Ostașii îşi formează opinii proprii în legătură cu fap- 
tele și evenimentele la care participă, cu situaţiile pro- 
blematice ce se ivesc. Dar nu toate au aceeași importanţă 
în manifestările exterioare, în comportarea lor, în efectul 
ce-l exercită asupra gradului de angajare. De aceea, co- 
mandantul de subunitate va crea şi va menţine la subor- 

i săi opinii clare, precis conturate în legătură cu obli- 
stășești, ca : atitudinea faţă de pregătirea lor 
tactică, tehnică şi de specialitate, politico-ideologică ; res- 
pectarea rigorilor vieții militare ; îngrijirea armamentului, 
a tehnicii de luptă şi a celorlalte bunuri din dotare; 
comportarea civilizată, demnă în unitate și în afara aces- 
teia ; participarea activă la viața spirituală a subunităţii. 

Chiar de la începutul ciclului (anului) de instrucție, 
odată cu organizarea şi desfășurarea primelor activităţi, 
comandantul va studia atent grupul de opinii dominante. 
Schimburile de idei cu tinerii militari în diverse împre- 
jurări vor dezvălui păreri, sentimente şi convingeri, ati- 
tudinea lor faţă de diferite cerințe și situaţii problema- 
tice. Analizind structura şi orientarea opiniilor indi 
duale din subunitate, precum și modul în care se gru- 
pează militarii în raport cu acestea, comandantul se va 
ghida după criteriul importanței aspectului la care se 
referă, al numărului (proporţia) de militari care adoptă 
atitudinea respectivă și măsura în care opiniile indivi- 
duale ale totalităţii sau cel puţin majorităţii coincid în 
problemele principale. El trebuie să înțeleagă cauzele 
care dau naștere diferitelor atitudini greşite: lipsa de 
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experiență, unele tare caracteriale, obişnuințe sau de- 
prinderi greşit formate, anumite concepții înapoiate, 
prejudecăţi ş.a. 

Opinia colecti exerc înriurire formativă acolo 
unde îndemnul la combativitate este completat cu preo- 
cuparea pentru a se crea toate condițiile necesare mani- 
festării combativității. Atit în procesul instructiv-edu- 
cativ, cît şi în afara lui trebuie înmulțite prilejurile care 
să solicite punctul de vedere propriu al militarilor, să 
favorizeze confruntarea părerilor cu pasiune și intran- 
sigenţă, dar argumentat şi în limitele principialităţii şi 
respectului reciproc, analiza critică şi autocritică a stà- 
rilor de lucruri din viața şi activitatea subunității respec- 
tive, să găsească ei înşişi cele mai potrivite rezolvări. 

În anumite situaţii toţi militarii subunităţii apre- 
ciază asemănător anumite fapte și atitudini. Alteori, față 
de același fapt, se iau poziţii diferite : unii îl aprobă, alţii 
îl resping ; unii nu doresc să-și exprime punctul de ve- 
dere sau nu au o părere, Important este ca în asemenea 
situaţii, înainte de a solicita intervenţia opiniei colective 
într-un cadru organizat, comandantul să cunoască pozi- 
ţia majorităţii, să intervină personal și prin ajutoarele 
sale pentru a se face binecunoscută fapta, aspectele prin- 
cipale şi consecinţele ei, asigurindu-se în acest mod o 
intervenţie în cunoștință de ca 

Atunci cînd colectivul analizează activitatea unui mi- 
litar, atmosfera trebuie să fie dominată de seriozitate şi 
respect faţă de adevăr. Lipsa de înţelegere, necunoașterea 
cauzelor stărilor de lucruri, căutarea de vinovaţi cu orice: 
preţ, pentru un eşec sau altul, prezentarea mereu a 
acelorași oameni ca fiind răspunzători pentru neajunsuri, 
acoperirea faptelor negative ale unora din interes mărunt, 
favoritismul sînt de natură să diminueze sau chiar să 
anihileze rolul preventiv, corectiv al opiniei colective. 
După cum; în aceeaşi măsură, criticismul excesiv, mini- 
malizarea succeselor cu relevarea disproporţionată a nea- 
junsurilor devine deseori paralizantă, îndeosebi pentru 
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persoanele cu posibilităţi mai limitate sau cu sensibilitate 
excesivă. 

Pentru a-și păstra funcţia educativă, opinia colectivă 
trebuie să evite exagerarea meritelor sau a lipsurilor, 
precum şi orice tendință de a eticheta, jigni, leza cu ceva 
demnitatea celui în cauză. Prin modul în care se prezintă 
faptele celui ce face obiectul dezbaterii colective, prin 
atitudinea ce v iau participanţii să se vadă cu claritate 
dorinţa de a aju 

Valoarea ori 


i intervenţii este dată de spiritul 
constructiv, de preocuparea pentru a găsi soluţii cores 
punzătoare, căi de urmat. Echilibrul în analiză, moderaţia 
în aprecieri, principialitatea, exprimarea încrederii în 
posibilităţile de îndreptare a militarului creează acestuia, 
pe de o parte, disponi ţi afective de recepționare a 
„observaţiilor critice, iar pe de altă parte, îl mobilizează și 
îi creează convingerea că este în măsură să evite asemenea 
situaţii în viitor. Odată cu discutarea militarului, cu 
exprimarea opiniei colectivului, cazul nu se poate incheia, 
e nevoie de ajutor efectiv, iar eforturile personale pentru 
a răspunde exigenţelor trebuie remarcate, în modalităţi 
adecvate și în timp util. 

Structurile de subordonare, de autoritate și prestigiu. 
Relaţii cu un pronunţat specific în grupurile militare sint 
cele de subordonare ; ele reprezintă un schimb direct de 
informaţii, cu repercusiuni asupra acţiunilor ambilor 
termeni. De aici decurg două cerințe : prima, circulaţia 
informaţiei în ambele sensuri impune să se asigure con- 
diţii de climat; a doua priveşte însăși organizarea rela- 
ţiilor de către comandant. Oricit de numeroși ar fi sub- 
ordonaţii, comandantul trebuie să fie accesibil pentru 
problemele care reclamă informarea, analiza și hotăririle 
sale. Se cer evitate extremele : accesibilitatea prea mare, 
tendinţa de a fi la dispoziţia oricui, oricît de des, ca şi 
izolarea de cea mai bună sursă a ideilor — contactul 
nemijlocit cu subordonații. 

Menţinerea deschisă a canalelor de comunicaţie se 
realizează optim acolo unde se iau în considerare parti- 
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cularitățile psihice ale militarilor. Diferențele de structură 
psihică, de cultură şi capacitate de înțelegere între oameni 
constituie elemente care intervin în modul concret de 
manifestare a relaţiei de (supra) subordonare, 

În relaţiile dintre comandant şi subordonat întilnim 
de obicei trei tipuri psihologice de subordonare, în func- 
ţie de particularitățile personalităţii subordonaţilor : 

— primul tip este cel în care subordonarea dobindeşte 
semnificaţie de necesitate înţeleasă, bazată pe sentimentul 
datoriei, fără a constitui o frină a spiritului de iniţiativă. 
Este tipul valoros de subordonare, cu rezultate meritorii ; 
spre el trebuie să-şi orienteze comandanții de subunități 
eforturile consacrate formării militarilor ; 

— al doilea tip este reprezentat de cei care se com- 
plac în situația de subordonat, acţionează de fiecare dată 
doar în cadrul strict precizat, se conduc mai mult după 
litera regulamentului şi mai puţin după spiritul lui; nu 
riscă nici o iniţiativă, avind un comportament care „ii 
scutește“ de eforturi intelectuale şi responsabilitate ; 
acest fel de subordonare devine rapid obișnuință, mod 
comod de existenţă, conduită prin excelență conformistă ; 

— un alt tip este dat de cei care suportă greu sub- 
ordonarea, considerind-o ca o relație forţată, impusă din 
exterior ; în conștiința lor predomină sentimentul deza- 
greabil de supunere, înțelegerea motivelor logice ale sub- 
ordonării şi datoriei lipsind sau fiind slab conturate; 
această categorie acceptă mai uşor un ordin formulat în 
termeni prietenești, decit unul concis şi transmis în ter- 
meni imperativi. 

În lumina clasificării menţionate se pot evidenția 
cîteva cerințe ale organizării relaţiei comandant de sub- 
unitate-subordonați : 

— să se încurajeze sinceritatea subordonaţilor în așa 
fel incit nimeni să nu considere că exprimarea deschisă 
a gîndurilor şi opiniilor personale referitoare la diferite 
aspecte ale muncii ar putea atrage după sine consecințe 
negative ; 

— comandantul trebuie să-şi însușească un stil de 
muncă care să-l facă accesibil : să asculte și să urmărească 
cu atenţie ceea ce i se raportează ; ideile noi ale subor- 
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donaţilor să le primească cu atenţie şi interes, să le încor- 
poreze în activitatea zilni 

— aprecierea i r valoroase să fie promp! 
şi publică ; atunci cînd un subordonat şi-a asumat o ră 
pundere, întreprinde ceva util, trebuie venit în întimpi- 
narea lui, ajutindu-l și încurajindu-l ; 

— raporturile cu subordonații să fie in aşa fel dirijate 
de comandant încît ele să reprezinte o modalitate de 
confruntare a colectivului subuni cu sine însuşi, cu 
propriile rezultate ; confruntarea trebuie să ducă la con- 
cluzii şi sentimente cu caracter mobilizator, evitindu-se 
orice tendinţă de scepticism sau negativism ; în cazul cînd 
rezultatele nu sînt cele scontate, să se explice cauzele 
insuccesului, ca şi elementele pozitive din activitatea 
subunităţii care, dezvoltate, vor asigura în viitor rezul- 
tatele așteptate ; 


cunoască cu precizie ce anume se 
aşteaptă de la ei; înţeleagă necesitatea de a acționa 
în sensul ordonat şi să fie convinşi că li se acordă toată 
încrederea de către comandantul lor; la rîndul său, co- 
mandantul să aibă certitudinea că a făcut tot ce era posibil 
bilizarea resurselor subunităţii și asigurarea 
sale depline la acţiunile comune. 
Comandantul de subunitate conduce in sensul deplin 
al cuvîntului atunci cînd „ştie să se poarte“, şi-a însuşit 
tehnica de bază a relaţiilor interpersonale (se adresează 
regulamentar, este exemplu personal, politicos, corect), 
obține rezultate mereu mai bune. „Nu-i suficient să vrei 
să fii corect, ci trebuie să ştii cum anume, să ai clare 
semnificaţiile atit ale cuvintelor mari, cit şi ale detaliilor 
de comportament. Pentru a evita familiarismul, dizolvarea 
în masa subunităţii, unii ajung să fie distanţi față de 
subordonați, rigizi, zimbesc rar şi cu economie, sint foarte 
zgîrciţi cînd este vorba să laude pe cineva, vorbesc în 
orice împrejurare pe un ton voit (forțat) «oficial». Dis- 
tantul va întîmpina în raporturile sale de viaţă obstacole 
de natură afectivă. Nimănui nu-i place să fie tratat de 
sus. Omul simte nevoia omului ; atitudinea pedantă, dis- 
tantă, învăluie omul, cel adevărat, firesc, într-o mantie, 
lăsînd la exterior ceva confecţionat, nenatural. Subordo- 
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natul simte această transfigurare și refuză contrafăcutul, 
refuză comunicarea cu aparenţa“ 1, La virsta pe care o 
au, tinerii militari manifestă spirit de observaţie foarte 
dezvoltat, studiază cu mare atenţie pe comandantul lor, 
sînt receptivi la influenţa directă a educatorilor. 

Autoritatea reală a comandantului este o rezultantă 
între autoritatea naturală şi cea instituţională. Prima de- 
curge din calităţile sale personale, cea de-a doua are la 
bază statutul juridic al funcţiei pe care o îndeplineşte. 
Adevărata autoritate, prestigiul real decurg nu doar din 
gradul şi funcţia îndeplinită, ci se formează pe baza 
efortului susținut pentru dobindirea unor cunoștințe te- 
meinice, a măiestriei profesionale, precum şi pe baza 
exigenței față de subordonați îmbinată cu respectul faţă 
de personalitatea lor. Comandantul are datoria să militeze 
cu consecvență pentru înnobilarea relaţiilor regulamentare 
prin trăsături proprii comunistului, ca: modestia, fran- 
cheţea, apropierea faţă de oameni. Indemnul lui A. S. 
Makarenko rămîne valabil oricind: „Cit mai mult res- 
pect pentru om şi cît mai multă exigență față de el... 
Însuși faptul că ceri mult omului arată că-l respecţi, iar 
respectul te obligă prin el însuși să fii exigent“. 

Autoritatea instituită prin măsuri administrative, prin 
ţinerea subordonaţilor la distanţă, prin contacte rare și 
numai oficiale este șubredă, generează o atmosferă de 
inaccesibilitate, introduce bariere artificiale. Teama că 
apropierea, comunicarea psihică dintre comandant şi 
subordonați ar frina exigenţa, ar slăbi autoritatea, este 
nefondată. În fapt dăunează relaţiile neprincipiale, extre- 
mismul, inconsecvenţa. Diminuarea exigenței duce la o 
popularitate ieftină și șubredă. Severitatea excesivă poate 
crea victime la fel ca şi blindețea excesivă, izvorită din 
slăbiciune. O calitate, în anumite împrejurări, poate să 
devină un defect. Totul depinde de finalitatea actului 
pedagogic, de particularităţile psiho-temperamentale ale 
celui căruia ne adresăm, de contextul în care se situează 
intervenţia educatorului. 


1 Colonel Emil Burbulea, Etica ordinii şi a disciplinei mili- 
tare, în volumul „Probleme de etică”, Editura militară, Bucu- 
reşti. 1972, p. 271. 
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Pentru ca să dezvolte la subordonați dragostea față 
de viața ostăşească, comandantul trebuie să fie el însuși 
un pasionat al ei, ca să sădească convingeri trebuie să fie 
mai întîi el purtătorul unor convingeri ferme. Dacă co- 
mandantul şi-ar îndemna ostașii să se angajeze pe dru- 
mul unei împliniri pe care el însuşi nu o poate prezenta 
ca realizată, atunci efectele apelurilor se vor lăsa aștep- 
tate. „Nu înveţi pe altul — afirma un pedagog — ceea 
ce ştii, ceea ce vrei, ci ceea ce ești“. 

Discordanţa dintre vorbe şi fapte, dintre cerințele 
formulate de comandant în faţa tinerilor militari şi pro- 
pria lui comportare are un efect nedorit. Unii ar putea 
ajunge la concluzia că cerințele de comportare morală 
nu sînt obligatorii pentru toţi. Dacă a greșit, comandantul 
are datoria să recunoască faptele așa cum sint, 
măsuri de îndreptare. Pentru a-i educa pe al 
are obligaţia să se educe permanent pe sine însuși. 

Structurile apreciative azivlogice în cadrul grupului. 


asupra climatului de munc: 
militari, a randamentului la instrucție. 

Nevoia de incredere şi stimă se încadrează în sfera 
motivaţiilor superioare și apare bine conturată la tinerii 
militari. „Pentru omul care ţine la părerea colectivului, 
care are nevoie de aprecierea lui, ameninţarea de a nu 
fi acceptat sau aprobat capătă proporţii stresante. De 
multe ori nici nu ne dăm seama cit de important este să 
încurajăm, să subliniem, să apreciem pozitiv şi chiar să 
lăudăm eforturile şi rezultatele tovarășilor noștri de 
muncă... chiar dacă acestea sînt mai moderate. Efectele 
aprecierilor pozitive constituie nu numai o recompensă, 
nu numai un imbold către autodepășire, şi un îndemn 
la reciprocitate, la o asistenţă pe care individul, la rindul 
lui, trebuie să o acorde celorlalți“ !. 

Subordonatul așteaptă firesc să ştie ce gindeşte co- 
mandantul despre el, despre munca depusă, așteaptă 


1 Stressul Pathic, Editura enciclopedică română, București 
p. 114. 
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aprecieri din partea lui. Aceasta îl ajută şi dea mai 
uşor seama ce are de făcut, unde trebuie persevereze 
şi unde să revină. Reţinerea de la aprecierea meritelor 
subordonaţilor nu se justifică prin nici un principiu al 
conducerii oamenilor. După cum și excesul în acordarea 
recompenselor, departe de a crea o atmosferă angajantă, 
are efect contrar, forța de înriurire se diminuează, semni- 
ficaţiile stimulatoare dispar. De justa apreciere a activi- 
tăţii depinde însăşi angajarea sau frinarea energiilor 
creatoare ale militarilor şi subunităţilor. Subaprecierea 
poate avea consecințe negative pe plan afectiv, duce la: 
demobilizare, la scăderea încrederii în forțele proprii. 
Supraaprecierea creează o imagine falsă despre propria 
persoană, de unde pericolul apariţiei supertficialităţii şi 
automulțumirii. 

Viaţa reală din unităţi şi subunități nu urmează un 
curs rectiliniu, Perioadele de succese alternează cu mo- 
mente cînd dificultăţile se depăşesc mai greu. În viaţa 
personală a ostașilor și cadrelor se ivesc şi situaţii nepre- 
văzute. Or, toate schimbările și fluctuațiile sînt înregis 
trate de colectiv şi apreciate într-un fel sau altul. Suc- 
cesele unor militari sint recunoscute și apreciate, altele 
pot fi trecute cu vederea sau puse sub semnul îndoielii. 
Nici o situaţie nu rămine fără urm. De aceea, coman- 
dantul trebuie să se ocupe sistematic de crearea cores- 
pondenţei intre aprecierea instituționalizată și cea spon- 
tană, dat fiind rolul deosebit al celei din urmă. Deza- 
cordul zdruncină sistemele de valori, face loc disfune- 

-. Aşa cum în medicină se vorbeşte de boli „iatrogene“, 
provocate, în mod neintenționat, de medic, tot așa 
în educaţie se constată existența unor vicii „didascoge- 
ne“ !, provocate de educator. „Orice umbră de advers 
tate, de ostilitate, de invidie, ranchiunele înăbușite şi 
îndeosebi tratamentul nedrept și în general inechitatea 
desființează procesul pedagogic“ ?, 


1 Vezi, Vasile Pavelcu, Metamorfozele lumii interioare, Edi- 
tura Junimea, taşi, 1976, p. 176. 


M. Malița, Idei din mers, Editura Albatros, Bucureşti, 1973, 
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Satisfacţia obţinută în urma succesului recunoscut şi 
apreciat, îndeosebi de comandantul subunită devine 
factor stimulativ. Amenințarea cu pedeapsa, constrîngerea 
generează sentimente de împotrivire și negativism, le- 
zează demnitatea umană. Repetarea avertismentelor şi a 
pedepselor imunizează ostașii, reduce considerabil forța 
de înriurire educativă a sancţiunilor. 

Consecințe multiple naşte corelaţia dintre apreciere 
şi percepţie. Datorită imobilismului percepţiei, între apre- 
cierea evoluției indivizilor sau a colectivului şi evo- 
luţia reală a acestora apar decalaje. Altfel, spus, per- 
ceperea și aprecierea comportamentului actual al unui 
individ sau grup se fac uneori prin prisma comportamen- 
tului anterior, a rezultatelor trecute şi nu în funcţie de 
valoarea prezentă. Practic, datorită inerţiei de percepție, 
valorii actuale a conduitei individului i se substituie va- 
loarea conduitei anterioare. La aceasta se adaugă și situ- 
aţiile, bine cunoscute, cînd datorită faptului că cineva se 
remarcă în mod deosebit, într-un domeniu, ceilalți sînt 
înclinați să-i atribuie, prin transfer, prin generalizare și 
alte calităţi, în domenii chiar mai îndepărtate decit cel 
în care dovedește realmente aptitudini și pasiune. S-a 
demonstrat că efectul menţionat („efectul hallo“), dimi- 
nuează validitatea aprecierii în aceeași măsură ca și apro- 
pierea excesivă, familiaritatea față de cineva. 

Corectitudinea aprecierii este influenţată şi de starea 
celui care percepe, de intensitatea tonusului afectiv și 
natura acestuia. Emoţiile plăcute, o stare de exaltare 
psihică pot duce la o percepere eronată, la formularea 
unor judecăţi de valoare supradimensionate, după cum 
starea de indispoziţie, de tristețe sau îngrijorare poate 
duce la percepții cu subdimensionări valorice. 

Uneori, sub influenţa bunei dispoziţii, provocată de 
un succes în muncă, de o veste plăcută, comandantul tinde 
să fie îngăduitor, bun. Altădată, un insucces, o critică, 
o discuţie contradictorie îi pot provoca insatisfacţie şi 
atunci se manifestă aspru, devine necruţător. Oscilarea 
între extreme are efecte dăunătoare în educaţia subor- 
donaţilor. A te lăsa în voia stărilor de moment înseamnă 
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a renunța la o conduită consecventă, unitară. Or, munca 
educativă pretinde stabilitate, consecvență în atitudini, 
cerințe şi aprecieri. Dacă comandantul dă subordonaților 
un exemplu, urmat de o cerință morală, nu i se admite 
ca miine să tolereze nesocotirea ei, iar poimiine să pre- 
tindă cu asprime să fie respectată. 

Practica pedagogică demonstrează că atit aprobarea, 
cit și dezaprobarea stimulează dacă sint apreciate ca 
juste de cei cărora li se adresea: Dezaprobarea este 
stimulativă numai cînd alternează cu încurajarea, cu 
evidențierea progreselor. Cercetările şi practica pedago- 
gică arată că nu este necesar ca după fiecare exersare să 
urmeze o „întărire“ (aprobare, dezaprobare), dar ea tre- 
buie să apară totuşi periodic, mai ales în momentele 
dificile pentru cei care se instruiesc, cînd tînărul tinde, 
datorită eforturilor intense şi de durată, să renunțe sau 
să adopte o poziţie pasivă. 

Ostaşii au nevoie de încurajări, de aprecieri asupra 
activităţii lor. La sfîrşitul fiecărei zile de instrucţie, la 
bilanţurile şi analizele periodice, în adunările organiza- 
tiei P.C. comandantul trebuie să arate cum a muncit 
un militar sau altul. Știind că eforturile lor sînt urmărite, 
cunoscute și apreciate ca atare, tinerii ostași se vor stră- 
dui să muncească mai bine. Se naște astfel în subunitate 
un climat de încredere tovărăşească, o emulaţie colectivă. 
Totodată, aprecierea comandantului trebuie să schiţeze 
o perspectivă, să fie anticipativă şi optimistă. Tendinţa 
de a accentua cu precădere eșecurile tinerilor, de a face 
prognoze descurajatoare, nu poate fi decit inhibantă. 

Activitatea structurilor apreciative răspunde şi tre- 
Duinţei de autocunoaștere şi autoevaluare. Ca urmare a 
relaţiilor cu ceilalţi se dezvoltă la fiecare militar dorința 
de a ști ce poate și cît poate, la ce e bun sau mai puţin 
bun. Interesul pentru cunoaşterea posibilităţilor nu are la 
bază o pură curiozitate, ci o motivaţie profundă, nevoia 
de a se menţine şi creşte în propria stimă şi în stima 
altora. O persoană care nu are măsura propriilor capa- 
cităţi este expusă la dificultăți în relaţiile cu ceilalţi 
oameni. Fie că nivelul aspirațiilor depăşeşte pe cel al 
posibilităţilor, fie că se consideră capabilă în probleme 
în care nu este pregătită, ambele situaţii vor avea efecte 
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stresante în urma contactului cu realitatea. Di E 

comandantul, subunitatea în ansamblul său a ti 
ajute pe fiecare militar pentru a se cunoaşte, pentru a-și 
forma o imagine realistă despre posibi 
şi direcțiile de ameliorare și autodepășire. 


Climatul de muncă reprezintă o sinteză a întrepătrun- 
derii structurilor dinamice ale grupului, un efect dar şi 
un element constitutiv al moralului militarilor. Ambianţa 

sihosocială în cadrul căreia militarii își desfășoară acti- 
vitatea reprezintă unul din factorii cu profunde înriuriri 
în creșterea randamentului procesului de instrucție şi 
educaţie. 4 
„ Comandantul poate contribui la menţinerea unui cli- 
mat optim de muncă atunci cînd: organizează temeinic 
toate activităţile ; manifestă încredere în subordonați ; îi 
informează asupra problemelor ce-i interesează și ţine 
seama de părerile lor ; manifestă înţelegere pentru rezol- 
varea situațiilor intervenite în viața și activitatea subor- 
donaţilor ; este principial în acordarea recompenselor şi 
pedepselor ; transmite fiecăruia sentimentul aprecierii 
valorii pe care o reprezintă ; își asumă răspunderea pentru 
ordinele date ; își recunoaşte greșelile în caz de insucces 
şi nu-i ranchiunos ; îşi ajută subalternii, fiind alături de 
ei la bine şi la rău ; folosește și promovează pe subordo- 
naţi corespunzător aptitudinilor și rezultatelor concrete 
ale fiecăruia. 

Climatul optim de muncă are asemenea variabile, cum 
ar fi : oameni cu un moral ridicat, cu motivații puternice 
şi încredere în forțele proprii, în forțele comandantului 
și colectivului în ansamblu ; coeziune, spirit de coope- 
rare, atitudine angajată şi responsabilă a fiecăruia față 
de sarcinile comune ; ajutor prompt și dezinteresat. Într-o 
asemenea ambianţă se obţine maximum de eficiență cu 
uzură minimă, există posibilităţi reale ca în orice moment 
să se angajeze eforturile colectivului. 

Respectul şi înțelegerea reciprocă, încrederea oameni- 
lor în posibilităţile lor, menținerea echilibrului între „în- 
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cordare“ şi „relaxare“ sîn note caracteristice ale clima- 
tului favorabil afirmării. Dimpotrivă, starea permanentă 
de tensiune, neprincipialitatea şi aprecierile eronate reduc 
dinamismul şi randamentul în muncă. Un comandant 
impulsiv, lipsit de autocontrol degajă o stare de tensiune 
şi nervozitate paralizantă pentru orice tentativă de dia. 
log sau inițiative, alimentează pripeala sau ezitările în 
acțiune. „Într-o atmosferă de încordare, de iracasare şi 
ascibilitate, este greu să lucrezi. Cînd un șef este «foc 
și pară» chiar dacă mînia lui se revarsă numai asupra 
unuia singur, toţi ceilalţi din colectivul respectiv o resimt, 
dacă nu dureros, cel puţin dezolant !. Din contră un şef 
„bine dispus“, organizat și calm, creează în jurul său o 
atmosferă destinsă, propice iniţiativelor valoroase, ran- 
damentului optim în muncă. 

Crearea climatului de înţelegere şi bună dispoziție nu 
înseamnă a face rabat la calitate, toleranţă față de mani- 
festările negative. Compromisurile, poza de om înţele- 
gător ştirbesc personalitatea celui care se manifestă astfel, 
Viciază climatul în colectivul respectiv, Un comandant 
care se vrea „popular“ cu orice preț, admite o atmosferă 
călduţă, de tihnă, face deservicii fiecăruia și colectivului, 
treburile vor fi lăsate nu o dată meargă de la sine; 
lipsurile diminuate sau ascunse și laudele fără acoperire 
duc la rezultate mediocre. 

Indicatorul sintetic al climatului de muncă îl repre- 
zintă moralul militarilor din subunitate, Puterea morală 
a fiecărui ostaş în parte şi a colectivului în ansamblu 
este dată de trăinicia și profunzimea convingerilor comu- 
niste, de modul practic în care omandantul asigură în 
subunitatea sa respectarea legalităţii, a principiilor și nor- 
melor eticii și echităţii socialiste, Spre deosebire de stă- 
rile de spirit — frecvent fluctuante, cu treceri de la un 
pol la altul, determinate uneori şi de factori nesemnifi- 
cativi —, moralul e reprezentat de idei, sentimente, con- 
vingeri şi aspirații îndeobşte stabilizate care, pe fondul 
unei înalte conștiințe socialiste, a unor relaţii de grup 
bine structurate şi conduse, nu poate fi zdruncinat. 


1 General-colonel Ion Coman, Etica comunistă și conduita 
militară, Editura militară, Bucureşti, 1975, p. 122. 
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Călirea morală a fiecărui militar trebuie făcută din 
perspectiva cerinţelor luptei armate; militarul insufi- 
cient pregătit politico-moral e predispus a cădea victimă 
zvonurilor şi altor informaţii false lansate de inamic, 
poate fi ușor cuprins de nesiguranţă, frică, panică ori de- 
rută, sub efectul acțiunilor de persuasiune ideologică și 
psihologică ale agresorului. 

Educarea patriotică, cultivarea unor trăsături de per- 
sonalilate ca spiritul colectiv și de întrajutorare, încre- 
derea totală în justețea cauzei pentru care luptă, în 
comandant și tovarăși, dovedite practic incă din timp de 
pace, sînt de natură a fortifica moralul tinerilor militari. 
Moralul ridicat presupune nu automatism, ci o înriurire 
educativă sistematică, precis orientată, capacitate de a 
ridica masa de ostaşi la nivelul înţelegerii conştiente a 
sarcinilor ce le revin. Conceput într-o asemenea viziune, 
programul pregătirii de luptă şi politice trebuie întemeiat 
pe principiile umanismului revoluţionar, pe principiile 
politico-ideologice şi educative ale partidului nostru, avind 
ca scop esenţial formarea de luptători conștienți de misiu- 
nea lor, pătrunşi de justețea cauzei pe care, prin pregă- 
tirea multilaterală, sînt în măsură oricind s-o apere. 

Organizarea și conducerea subunităţilor vizează, aşa- 
dar, optimizarea tuturor tipurilor de structuri — formale 
şi informale, ţine seama totodată că prin intermediul co- 
lectivului se satisfac variate nevoi psihosociale ca : nevoia 
de a fi integrat în colectiv, de a nu fi neglijat, „nebăgat 
în seamă“; nevoia de afecţiune (fiecare dorește să fie 
înțeles, preferat de șefii și tovarășii săi) ; nevoia de dem- 
nitate, pe care o întilnim la cei mai mulţi oameni și des- 
tul de accentuat la tineri ş.a. 

Cunoaşterea interacțiunii colectiv-individ, a interde- 
pendenței dintre subunitate şi militarii ce o compun, ne- 
cesită dezvăluirea conţinutului și tendinţelor manifestate 
în totalitatea raporturilor din cadrul grupului militar, 
orientarea şi influențarea celor care duc la sporirea co- 
eziunii subunităţii, la afirmarea fiecărui tinăr ca ostaş 
ce pune mai presus de orice interesele apărării patriei, 
cauză pentru care își dăruieşte întreaga sa capacitate şi 
energie în a se instrui cit mai temeinic. 


SECȚIUNEA A III-A 


PROBLEME PEDAGOGICE 
ALE PROCESULUI DE INSTRUIRE 
A MILITARILOR 


1. TEORII ŞI METODE PRIVIND ÎNVĂȚAREA 
CU APLICABILITATE ÎN ARMATĂ 


Pentru a se putea adapta cerinţelor complexe ale 
războiului de apărare, militarul armatei noastre trebuie 
să aibă cunoștințe tactice, priceperi şi deprinderi în minu- 
irea tehnicii şi armamentului din dotare, să fie posesorul 
unor virtuţi morale, acţioneze conştient de menirea 
sa ca apărător al cuceririlor revoluţionare ale poporului, 
al independenţei și suveranităţii patr: 

Un rol esenţial în formarea calităţilor de luptător la 
tinerele generaţii, a celor politico-morale îl are procesul 
de învățare din armată — activitate fundamentală prin 
care se rezolvă sarcinile instrucției şi educaţiei militare, 
întrucît : 
se transmit cunoștințe militare (noţiuni de tactică, 
de balistică, topografie, date privind caracteristicile ar- 
mamentului şi tehnicii de luptă din înzestrare, prescrip- 
ini regulamentare) ; se acționează în direcţia consoli- 
ii gindirii logice, a însușirii modalităţilor de comuni- 
care cerute de particularităţile domeniului militar ; 

— se formează sau se întăresc deprinderi, priceperi și 
abilităţi reclamate de acţiunea în cîmpul de luptă, printre 
care amintim : deprinderea de a minui cu ușurință arma- 
mentul şi tehnica de luptă, de a acţiona eficient în cadrul 
grupei. plutonului sau individual, de a executa rapid şi 
corect ordinele, priceperea de a lua hotăriri în situaţii 
complicate şi în timp scurt, de a folosi avantajele terenu- 
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lui, de a se apăra impotriva mijloacelor de atac ale ina- 
micului ; 

— se obţin restructurări mai mici sau mai mari de 
natură motivaţional-afectivă şi reglatorie. 

Învăţarea dezvoltă calitățile intelectuale, în primul 
rînd, gindirea, imaginaţia și memoria, dar formează, în 
acelaşi timp, la fiecare ostaș deprinderile caracteristice 
pentru omul acţiunii practice, capabil să reacționeze 
prompt la solicitări variate, să-şi reorganizeze rapid și 
corect modalităţile de intervenţie, să fie apt de restruc- 
turări comportamentale în condiţii neobişnuite, de r 

În război luptătorul este supus unor solicitări care s 
supradimensionează, din toate punctele de vedere, în 
comparaţie cu gradul de solicitare din timp de pace. Echi- 
librul psihic al militarului, stările sale de spirit se află 
permanent supuse acţiunii unor puternici agenţi dezor- 
ganizatori, ca : loviturile din aer ale aviaţiei sau de pe 
pămînt ale artileriei, zgomotele motoarelor, înainte de 
toate ale tancurilor. Toate acestea necesită un activism 
accelerat, inut de calităţi volitive şi motivaţional- 
afective. Dificultățile de adaptare, replica întirziată în 
caz de război pot avea urmări grave asupra luptătorului 
şi a subunităţii, pot provoca criza de timp, mișcarea 
haotică care devine ea însăşi sursă a tot felul de pericole. 


Consideraţii generale privind Avind în vedere circumstan- 
învăţarea în armată tele specifice ale acţiunii 
militare, procesul învăţării 
din armată trebuie să realizeze în timp relativ scurt for- 
marea de luptători, de subunități și unităţi sudate, te- 
meinic pregătite. Finalitatea instruirii se regăsește în 
mutaţiile ce se produc în potenţialul grupelor, plutoane- 
lor, companiilor ca entităţi apte să îndeplinească misiuni 
în limp de pzce sau de război. Instrucţia reprezintă un 
canal principa prin care se acţionează pentru dezvoltarea 
personalităţii militarilor, pentru consolidarea concepției 
lor înainta:e despre lume şi viaţă. 
Ca şi în alte medii sociale, procesul instructiv-educa- 
tiv în armată are un caracter integrativ. Nu se pune pro- 
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blema de a face din fiecare ostaş un depozit de cunoștințe, 
ci de a-l forma astfel încît să obțină randament mereu 
sporit în activitatea practică, să fie apt de perfecționări. 
Invăţarea are ca scop să dezvolte capacitatea de decizie 
chiar atunci cind militarul este pus în situaţia de a acți- 
ona independent. 

învățămîntul nu poate fi centrat doar pe acumularea 
de cunoştinţe. Instruirea militară dezvoltă personalitatea 
tinerilor veniţi să-și satisfacă stagiul, prin acumularea de 
informaţii și sistematizarea acestora, prin înțelegere, for- 
mativitate, exersări şi rezolvări de probleme asemănătoare 
întrucitva cu cele ce se petrec în cimpul de luptă. Capa- 
citatea de cunoaştere a ostaşilor trebuie să fie dominată 
de gindirea creatoare care, la rindul ei, se caracterizează 
prin calităţi ca: receptivitate, flexibilitate, fluiditate şi 
originalitate, Instruirea urmăreşte sā transmită acele 
cunoștințe care, odată integrate, adică „cuplate“ la an- 
samblul informaţional anterior, prin conştientizarea legă- 
turilor de dependenţă, permită promovarea noului, 
dezvoltarea capacităţii tinărului militar de a acţiona în 
împrejurări variate, des schimbătoare. 

Pregătirea personalității umane pentru muncă şi crea- 
tie face obiectul disputei a numeroși psihologi şi pedagogi 
de pretutindeni. Încă Benet remarca că inteligenţa este 
pluridimensională și ea nu poate fi măsurată printr-o 
singură probă. Acumularea de cunoştinţe pe baza memo- 
riei, de pildă, nu înseamnă inteligenţă. O lipsă de memo- 
rie, susținea Benet, se poate asocia cu mult raţionament, 
după cum o memorie bună poate să o aibă şi un prost 
veritabil. 

Referindu-se la aceeaşi problemă, un reputat pedagog 
susținea că cei care nu sînt adepții creativităţii şi des- 
făşoară mereu aceeaşi activitate se aseamănă cu un ven- 
țilator care recirculă acelaşi aer stătut, iar renumitul 
psiholog și pedagog Jean Piaget arăta, la rindul său, că: 
„integrarea reală a individului în această lume a muta- 
ţiilor depinde, într-o măsură determinantă, de reușita 
formării unor creatori, a unor spirite novatoare. Indivizii 
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capabili doar să repete ceea ce au învăţat de la generaţiile 
precedente sînt iremediabil sortiţi eșecului“ 1, 

În același timp, învățămîntul militar nu poate ignora 
efectul pe care metodele de învățare, folosite de coman- 
danţi, de cadrele didactice, le au asupra interesului, moti- 
vaţiei, în canalizarea efortului individual pentru pregă- 
tire, în formarea convingerilor şi a însăși concepţiei 
despre învățare. Fără dezvoltarea interesului, a curiozi- 
ţii, fără instituirea unei motivații corespunzătoare, osta- 
şul învață sumar, ceea ce se va repercuta negativ asupra 
nivelului pregătirii sale. Lipsa de cointeresare prelungită 
devine o frînă, nu numai pe planul pregătirii militare, ci 
și în calea dezvoltării multilaterale a personalităţii 
tinărului, 

Cu cit mediul social, deci şi cel militar, este mai bogat 
în incitări, cu cît se aplică sisteme justificate științific 
care sporesc, prin antrenamente și rezolvări de probleme, 
capacitatea de efort şi calităţile volitive, cu atît cresc 
icare a forței productive a tinerilor 
a că în istorie contează voinţa, conș- 
tiința oamenilor, motivele şi scopurile lor. 

Învăţarea are două laturi : una informaţională și alta 
operațională (formativă). Sub raport funcţional o însem- 
nătate esenţială are valoarea adaptativă a schimbărilor 
ce se produc în comportament ca urmare a învăţării. O 
informaţie are valoare adaptativă dacă este înţeleasă și 
integrată în activitatea mintală a ostașului. 

Creierul funcţionează ca un întreg, tinzind să inte- 
unifice activitatea diverselor sale sectoare. Noile 
în măsura în care sint înțelese, suferă un 
proces de sistematizare, ierarhizare și grupare ; ele devin 
funcţionale, pot ajuta la rezolvarea problemelor, numai 
dacă sînt asimilate, integrate de mintea omenească. În- 
sușite mecanic, izolat, fără a fi înțelese şi cu efort mare, 
informaţiile astfel dobindite se uită repede, nu îmbogă 
țesc resursele mintale. Militarul care se rezumă 
repete cunoştinţele dobîndite fără a le înţelege, nu va 


1 Jean Piaget, Meridiane pedagogice, Editura didactică și pe- 
dagozică, Bucureşti, 1973, p. 136. 
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reuși să le utilizeze în activitatea practică și ca atare 
comportamentul său nu va suferi schimbări, iar noile 
informaţii cu care a venit în contact nu au valoare adap- 
tativă, n-au consecințe asupra activismului psihic, nu 
determină o îmbogăţire a acestuia. 

Invățămîntul militar contribuie la pregătirea tinerilor 
în perspectiva depăşirii de obstacole complexe în măsura 
în care reuşeşte să dezvolte operaţiile intelectuale ale 
tinerilor, să asigure integrarea noilor informaţii în an- 
samblul activităţii mintale, pentru creșterea randamentu- 
lui în rezolvarea problemelor la cîmpul de instrucţie sau, 
ituaţia o va impune, în războiul de apărare împo- 
agresorului imperialist. 

Este deci important să ştim nu numai „ce“ se învaţă, 
ci și „cum“ învaţă militarii, în ce mod angajează inte- 
lectul, întregul lor psihism. Procesul de învăţare, mod t- 
lităţile de instruire și de ridicare a eficienței și a calității 
acestuia fac obiectul explicaţiei în cadrul teoriilor asu- 
pra învă! 


Teoria asociativă Sub raportul modelului psi- 
a învățări hologic, explicarea înväță 
a fost realizată din cele mai vechi timpuri prin teoria 
asociativă. Încă din antichitate, Aristotel a descifrat legile 
după care' se formează legăturile asociative și se desfă- 
şoară procesul de memorare. Explicaţiile filozotului grec 
privind memorarea s-au bazat pe legile apropierii în timp 
şi spaţiu, ale asemănării şi contrastului. Astfel, dacă 
trăim în același timp şi loc două evenimente, între pro- 
cesele psihice ce se formează se instalează o legătură. 
Ulterior este suficient să aibă loc unul din evenimente 
pentru a apărea în conștiință şi celălalt. De asemenea, 
trăirea unui eveniment plăcut sau neplăcut poate provoca 
reapariţia în conştiinţă a altuia cu un conținut similar 
ori opus. 

Teoria asociaţionistă şi-a găsit sprijin în neurofizio- 
logia reftexelor condiţionate. Prin reflexul condiţionat, 
Pavlov explică în fond şi teoria asociativă. Cînd. omul 
percepe simultan informații despre două evenimente, în 
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scoarţa cerebrală sînt puse sub tensiune două zone dife- 
rite care au legătură între ele. Ulterior este de ajuns 
unul din puncte să fie excitat, sub influenţa .repetăr 
unuia din evenimentele recepționate anterior, pentru a 
se excita și celelalte puncte din cortex care au înregistrat 
evenimentul respectiv. Teoria asociativă a învăţării se 
întregeşte prin datele despre stereotipul dinamic. Înlăn- 
țuirea mai multor reflexe într-o anumită ordine gene- 
rează un sistem sau o matrice funcțională. Este de ajuns 
să se declanșeze un reflex pentru a intra în acțiune toate 
celelalte componente din stereotipul dinamic format. 

La începutul secolului XX psihologul și pedagogul 
Thorndike a descoperit noi legi în procesul învățării aso- 
ciative, mai importante fiind: legea frecvenței, legea 
apropierii în timp și cea a efectului. Legea frecvenței 
relevă că repetarea recepționării informaţiei duce la o 
reţinere mai bună ; ceea ce e trăit mai de curînd, arată 
legea apropierii, se reţine mai ușor ; legea efectului sta- 
bilește că în procesul învățării se consolidează acele în- 
cercări care facilite: obținerea succesului și totodată 
se răresc și chiar se elimină încercările nereuşite. Thorn- 
dike a subliniat că o bună parte din învățare se reali- 
zează prin încercări şi erori. 

Teoriile asociative ale învăţării explică numai for- 
mele simple ale învăţării 


i; ele pot fi aplicate cu succes 
îndeosebi atunci cînd în procesul instructiv-educativ mili- 
tarii trebuie să memo; informaţii, cum ar fi cele 
referitoare la caracteristici tehnico-tactice ale armamen- 
tului sau mașinilor de luptă ș.a. 

Din teoriile asociative rezultă și necesitatea distribuirii 
materialului ce trebuie învăţat pe părți și însuşirea sa 
ritmică, evitarea studiului în asalt, pe campanii. De ase- 
menea, examinările și aprecierile cît mai dese, dar fără 
a depăși o anumită limită, cerute de legea frecvenţei, au 
importanță corectivă în întreg procesul instructiv-edu- 
cativ. 

Valorificînd elementele pozitive din teoriile socialive, 
ofiţerul comandant de subunitate trebuie să aibă în vedere 
cercetările și experimentele mai recente care evidențiază 
noi posibilităţi de ridicare a eficienţei învă De pildă, 
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în legătură cu întipărirea, psihologia şi pedagogia mo- 
dernă formulează și explică principiul potrivit căruia 
memorarea și învățarea, prin repetări eșalonate în timp, 
dă rezultate superioare comparativ cu repetările concen- 
trate. Gheorghe Zapan a demonstrat însă că o memo- 
rie trainică se obţine datorită repetărilor concentrate în 
acelaşi timp cu ridicarea tonsului cortical, posibilă prin 
exerciţii judicios programate, climat psihic propice con- 
centrării, activizarea intelectului prin angajarea lui la 
soluționarea de probleme, la formularea de probleme ș.a. 

Cercetările arată că dacă datorită repetărilor concen- 
trate rezultatele dobindite în procesul întipă sînt 
remarcabile, nu acelaşi lucru se poate spune despre efec- 
tele acestui procedeu în procesul de păstrare, Astfel, pen- 
tru păstrarea unor cunoştinţe este necesar ca revederea 
materialului să se facă la un interval de aproximativ 
24 de ore, cu posibilitatea de a fi mărită progresiv can- 
titatea de informaţie parcursă. Rezultă de aici că, dacă 
comandanții de subunități vor combina judicios cele 
două sisteme, adică memorarea unor principii, norme, 
reguli de acţiune în cimpul tactic, de folosire a arma- 
mentului ș.a.m.d., prin repetări concentrate, paralel cu 
stimularea tonusului cortical şi consolidarea ulterioară a 
întipăririi, prin repetări eşalonate, se va obţine un efect 
optim. 

Limitele teoriilor asociaţioniste rezidă însă în faptul 
că scot insuficient în relief rolul motivaţiei în procesul de 
învățămînt, pun accentul pe acumularea de cunoștințe 
și mai puţin pe înţelegere și problematizare. 


Teoria gestaltistă a învățării Un important salt calitativ 

în procesul învăţării s-a fă- 
cut prin teoria gestaltistă (cuvîntul german gestalt în- 
seamnă figură, fenomen, formă). Adepții teoriei gestal- 
tiste pun la baza învăţării procesul înţelegerii, prin inter- 
mediul căreia subiectul sesizează situaţia problematică, 
ca parte dintr-un ansamblu mai larg, care trebuie com- 
pletată cu aşa numita formă bună, adică cu rezolvarea 
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problemei. Pentru a fi rezolvată, o situaţie problematică 
trebuie înţeleasă în relaţia ei reciprocă cu celelalte ele- 
mente dintr-un context anumit. 

Teoria gestaltistă a învăţării scoate în evidenţă impor- 
tanţa înţelegerii, ca o componentă organică a procesului 
unitar de gîndire căruia îi aparţine, și parțial a motivaţiei 
în rezolvarea situaţiilor problemă. „Forma bună“ repre- 
zintă o „situaţie — scop“ urmărită de subiect pentru 
depășirea obstacolului. Acţiunile care duc la succes sau 
eşec sînt transformate în consecinţele lor; se scoate în 
relief legea efectului. În procesul învăţării se poate con- 
stata că o acţiune însuşită activ, pe baza înţelegerii și a 
unei motivații puternice, are avantajul că reduce timpul 
pentru exersare şi poate fi extinsă la rezolvarea obsta- 
colelor din alte activităţi, asemănătoare sau comparabile. 
Astfel, cel ce învaţă prin înțelegere este apt să aplice 
rezultatul primei activităţi de învăţare, prin transfer, la 
situaţii noi, 

Conform teoriei gestaltiste procesul de învăţare trec 
prin patru faze distincte : faza pregătirii sau orientării 
în problemă ; faza de incubație sau de liniștire aparentă ; 
faza iluminării sau a inspiraţiei (efectul sau înțelegerea) ; 
faza verificării. 

La început, pentru rezolvarea unei situaţii problema- 
tice trebuie să se cunoască datele problemei, iar pe 
această bază se intuiesc posibilităţile de acţiune. Apoi, 
prin încercări și erori, se ajunge la micșorarea şi elimi- 
narea încercărilor fă succes, reflectîndu-se în conti- 
nuare asupra problemei de rezolvat. Se ajunge. treptat 
la aşa-numita fază de liniștire aparentă, în care mintea 
continuă să caute rezolvarea corectă. La un moment dat 
apare înțelegerea, cu efectul „Aha“. Ulterior, soluția 
găsită se aplică în practică și în același timp se verifică. 
Nu este obligatoriu ca în rezolvarea unei probleme să se 
treacă neapărat prin toate cele patru faze enunțate: De 
pildă, atunci cînd se cunoaşte situaţia, se poate proceda 
divect la rezolvarea problemei, fără faza de- incubație. 

Teoriile gestaltiste constituie un model opus celui 
asociaţionist. Viaţa psihică operează cu totalităţi, cu 
structuri. Învăţarea intervine ca o restructurare a ceva 
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preexistent, iar nu ca un adaus de verigi la un lanţ. 
Pentru a se menţine restructurările este necesar să se 
inducă o situaţie tensionată, de conflict, deci o situaţie 
problematică. Gestaltismul are şi meritul de a îi relevat 
însemnătatea problematizării pentru învățare. 

Atiît teoria asociaționistă, cît şi cea gestaltistă suferă 
de un anumit exclusivism : prima absolutizează analiza, 
iar cea de-a doua acordă prioritate sintezei. Ulterior, s-au 
încercat formule echilibrate analitico-sintetice, din care 
a rezultat o dezvoltare mai fecundă a procesului învă- 
Una dintre ele a fost teoria instruirii programate. 


Instruirea programată Întrucit teoria asociativă ex- 
plică doar formele mecanice 
ale învăţării, iar cea gestaltistă înţelegerea și parţial pro- 
blematizarea și motivaţia, s-a simţit nevoia unor orientări 
teoretice mai cuprinzătoare ale fenomenului învăţării. 
Acestea au fost furnizate, în mare măsură, de psihologia 
acţiunii, care înainte de toate, răspunde la întrebarea 
„de ce învaţă omul, care este rolul învăţării în viața sa ?“. 

Adaptarea omului la mediu are un caracter inteligent 
și activ, învăţarea fiind o condiţie sau o modalitate a 
acestei adaptări. În chip necesar subiecţii își însușesc 
modele de acţiune. Operaţiile mintale se formează prin 
interiorizarea acţiunilor al căror model îl oferă societatea. 
Operaţiile mintale se grupează şi se dezvoltă stadial, 
relevînd anumite legi și regularităţi. Cu ajutorul opera- 


gesc continuu. Asimilarea de noi cunoştinţe poate crea 
însă o situaţie în care sistemele de operaţii mintale pre- 
existente să nu mai fie corespunzătoare. De aici va 
rezulta o modificare a acestora, acomodarea lor la noul 
conţinut. 

Învăţarea ca activitate izvorită din anumite motive 
este orientată spre atingerea scopurilor propuse. În con- 
secinţă, din punct de vedere practic, decisiv va fi modul 
cum este orientată şi organizată această activitate. Deo- 
sebită importanţă are orientarea pe care şi-o formează, 
în cazul nostru, militarul asupra sarcinii de a învăţa. Opi- 
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nii mai vechi considerau că învățarea se desfăşoară în- 
totdeauna conform schemei încercări-erori. Mai tirziu 
s-a subliniat însă că activitatea intelectuală este dirijată 
și se desfășoară, în cea mai mare măsură în conformitate 
cu o strategie. S-a observat că în învățămînt deficitar 
este indeosebi controlul asupra efectelor acomodative 
obţinute la elevi, la fiecare din articulațiile instruirii. 

Adoptind în procesul instructiv-educativ din armată 
strategii reproductive, ostașii rămîn în urmă în ceea ce 
privește formarea și exersarea operaţiilor mintale speci- 
fice. Introducerea instruirii programate permite ca mate- 
rialul să fie parcurs cu pași mici, iar controlul să se 
efectueze din aproape în aproape, militarul neputind să 
treacă la segmentul următor pină nu şi l-a însuşit pe 
cel precedent. 

Programarea învăţării este inspirată de teoria ciber- 
netică și poate fi realizată prin tehnica cibernetică. Se 
are în vedere că în procesul în ii se transmit infor- 
maţii, iar aceasta presupune existența unui sistem cu 
anumite părți componente și anume : emițătorul sau sursa 
de informaţii, în cazul nostru reprezentat prin ofițerul- 
instructor ; canalul de transmisie, întruchipat în regu- 
lamente și manuale ; receptorul sau destinatarul infor- 
maţiilor, adică militarul, care îşi însuşește informaţiile 
şi prin activizare concură la rezolvarea de probleme. 
Răspunzind unei întrebări puse de către comandantul de 
subunitate, militarul arată în fond dacă şi-a însuşit sau 
nu informaţia. Acceptarea răspunsului de către instructor 
întărește informaţia și face posibil mersul înainte prin 
transmiterea unei noi informaţii. Dacă răspunsul este 
greşit, se caută cauzele, instructorul dă îndrumări şi 
explicaţii pină cînd militarul ajunge la rezolvarea corectă. 

Esenţialul în lucrul cu programe este alcătuirea lor, 
atit din punct de vedere informaţional, cit și al exigen- 
telor operaționale. În condiţiile învățămîntului programat 
instructorul și ostașii alcătuiesc un veritabil sistem cu 
autoreglaj, informaţiile circulind continuu în ambele 
sensuri, ceea ce permite elaborarea promptă a comenzilor 
corective. 
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Însușirea informaţiilor în cadrul instruirii programate 
se pese cînd condiţiile şi materia permit ordonarea, 
pe baza metodei algoritmizării. Algoritmul este un sistem 
de operaţii ce se desfășoară intotdeauna în aceeași ordine 
pentru a prelucra informațiile şi a rezolva problemele 
de un anumit tip. Dacă se respectă algoritmul, după un 
număr de operații, în mod cert soluția problemei se va 
găsi. Algoritmul predării poate fi oferit şi individual fie- 
cărei persoane, cu ajutorul manualelor programate sau al 

șinilor de învăţat. II, 
iro ih una din calităţile instruirii progra- 
mate, metodă pe care nu am întilnit-o în învățămintul 
tradiţional. Dacă instructorul expune în forma „clasică 
o temă de balistică sau topografie, el nu poate să con- 
troleze operativ şi gradul de însușire a cunoştinţelor pr e- 
date, de către fiecare ostaş. De asemenea, predarea, mia 
şi cea mai reuşită, ține seama doar de nivelul mediu a! 
auditoriului, fapt ce face ca cei mai buni să nu se dez- 
volte în raport cu capacitățile lor, să piardă timp, iar cei 
mai slabi să nu poată ține pasul cu ceilalți. y ; 

Instruirea programată este de două tipuri: cu pro- 
grame liniare şi cu programe ramificate. At a 

Programele liniare presupun ca materia să fie impăr- 
țită în unităţi (poziţii sau paşi) mici de învățare. Persoana 
care învaţă, după fiecare mic pas, răspunde la anumite 
întrebări şi primește confirmarea succesului său după 
fiecare rezolvare corectă. Astfel, cel ce învață înzintează 
cu pași mici şi nu poate face decit greşeli minore. SA 
gramarea liniară are însă un mare dezavantaj : dezvoltă 
îndeosebi memoria și gindirea reproductivă, nu duce la 
formarea proceselor gîndirii complexe și originale. fi 

Programele ramificate pun în fața elevilor, a milita- 
rilor sarcini complexe care solicită în mai mare măsură 
gindirea, încercările şi căutările ; ele oferă celor ce învață 
mai multe răspunsuri la secvența dată, cerindu-le să-l 
aleagă pe cel corect. Rezolvarea poate fi greşită, dar 
militarului i se comunică greșeala și ce elemente ar trebui 
să ia în considerare pentru soluționarea corectă a proble- 
mei ; prin explicaţii suplimentare militarul este ajutat să 
depășească obstacolul, după care se trece la o nouă 
secvenţă. 
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Majoritatea specialiștilor recunosc superioritatea pro- 
gramelor ramificate în dezvoltarea unei gîndiri productive 
față de programele liniare, dar, în același timp, ei subli- 
niază că nici pe această cale nu se pot cunoaște și con- 
duce procesele de gîndire. Important este să se știe dacă 
cel ce învaţă comite erori sau nu, iar dacă comite atunci 
despre ce erori poate fi vorba, pentru a se efectua corecţia. 

În armată s-a elaborat şi construit un sistem de ca- 
drane cu legături între ele cu ajutorul căruia se poate 
preda, după cerințele instruirii programate, o lecţie, de 
pildă, la instrucţia focului. 

Utilizind sistemul, instructorul predă în fața unui 
cadran cu 24 plăcuţe legate de 24 cadrane mic , așezate 
cite unul în faţa fiecărui militar care audiază lecţia. 
Cadranul aflat în faţa militarului are 5 butoane. După ce 
instructorul predă primul pas, pe ecran apar 5 răspunsuri 
posibile la secvenţa transmisă, dintre care numai unul 
este corect. Să presupunem că răspunsul 3 este cel 
corect. Toţi militarii care cunosc răspunsul corect apasă 
pe butonul 3 al cadranului, declanșînd căderea plăcuțelor 
corespunzătoare de pe cadranul instructorului. Presupu- 
nînd că doi militari nu au apăsat pe butonul 3, plăcuţele 
de pe cadranul instructorului cu numărul lor nu vor 
cădea și se va cunoaște că ei nu pot rezolva problema 
dată. Ulterior, instructorul le dă informaţii suplimentare 
și urmăreşte ca şi ei să rezolve corect problemele. 

În ceea ce priveşte programele liniare, au fost expe- 
rimentate cu succes mai multe metodologii. Spre exem- 
plificare vom reda succint documentele care se elaborează 
în acest scop și un fragment al programei de topografie 
militară generală cu subiectul „Cote absolute şi relative 
utilizate cu rezultate pozitive în cîteva unități“, publicată 
de Editura militară într-o lucrare de instruire progra- 
mată *, 

Pină la predarea temei, militarii şi-au însușit cu- 
noştințe referitoare la sistemul de proiecție Gauss, 
citirea caroiajului hărţii, formele tip de relief și repre- 
zentarea unor detalii de planimetrie pe hărţile de proiec- 


* Este vorba de „Instruirea programată în învățămîntul mili- 
tar“, Editura militară, 1971. 
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ţie. Scopul urmărit : citirea corectă pe hartă de către 
militari a cotelor absolute şi relative şi deosebirea aces- 
tora faţă de alte semne cifrice. După elaborarea progra- 
mei, militarul o poate studia și învăţa fără prezenţa in- 
structorului în sala de studiu. i 

Materialul de însuşit a fost structurat logic după obi- 
ectivele urmărite : noțiuni şi operații noi, reguli și obser- 
vații, în felul următor : 


Nr, 


cri, | noţiuni şi operații noi Reguli Observaţii 
1 Cotă Prin cota unui punct se 

înțelege diferența de nivel în- 

tre o suprafață de referință 

şi acel punct. 
2 Cotă absolută Cota absolută a unui punct 


leste cota care are ca supra- 
față de referință suprafața 
|geoidului. La hărţile în pro- 
iecţie Gauss nivelul de refe- 
rință este Marea Baltică. 

3 Semn convenţio-| Se reprezintă printr-un nu- 
nal pentru cote [măr înscris lingă punctul res- 


absolute. pectiv. 

4 Determinarea Prin cote absolute se mar- 
altitudinii unor  |chează puncte importante 
puncte impor- din teren care pot servi pen- 
tante. tru orientare. Cotele puncte- 


lor de comandament se scriu 
cu caractere mai mari decît 
cotele obişnuite. 

5 Cotă relativă. Cota relativă este cota care! 
lare ca suprafață de referință 
suprafața solului din jur. 

6 Semn conven- | Se prezintă printr-un nu-l 
tional pentru co- |măr înscris lingă punctul res- 
tele relative. pectiv. Cotele relative ale de-| 
taliilor artificiale sînt  pre-| 
cedate de semnul (+) sau 
e} 

7 Determinarea Detaliile din teren care se 
diferenţelor de marchează cu cotele relative 
nivel ale unor sint: movilele, ripele, căile 
detalii față de de comunicaţie în rambleu și 
suprafaţa solului |debleu, stîncile etc. 

din jur. 
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La rubrica observaţii s-a precizat că obiectivele de 
învățat se pot atinge prin exerciţii pe hartă care sint 
prevăzute în programă. 

După studiul programei militarul trebuie să fie în 
măsură să execute următoarele operaţii: să definească 
cota ; să dea definiţia cotei absolute ; să explice necesi- 
tatea reprezentării unor puncte importante de pe hartă 
prin cote absolute şi să specifice care sînt aceste puncte ; 
să dea definiția cotei relative; să explice necesitatea 
reprezentării unor detalii de pe hartă prin cote relative 
şi să specifice care sînt aceste detalii. 

Militarului i se mai explică că programa este compusă 
dintr-o succesiune de secvenţe, că fiecare secvență se 
rezolvă după ce se citește conţinutul, iar spaţiile goale 
trebuie obligatoriu completate. Rezolvarea corectă a fie- 
cărei secvenţe se găsește notată în dreapta acesteia însă 
ostașului i se cere să acopere răspunsul cu un cartonaș 
şi numai după rezolvare să facă confruntarea cuvenită, 
pentru a vedea dacă răspunsul său este corect. Practica 
a mai arătat necesitatea de a preciza militarilor că după 
parcurgera programei fiecare va fi verificat de coman- 
dantul subunităţii. 

În continuare prezentăm cîteva elemente, pe care le 
considerăm esenţiale, din programa finală pe care o com- 
pletează militanul după ce a învăţat fragmentul „Cote 
absolute şi relative“ : 

Dacă unul din răspunsurile ostașului nu este corect, 
i se precizează ce secvenţe trebuie să recitească pentru 
a putea să treacă la pasul următor. 

În sinteză, pentru organizarea instruirii programate 
trebuie să se aibă în vedere mai multe principii şi anume : 

a) Principiul participării active a subiecţilor la însu- 
șirea cunoștințelor. Militarul trebuie să înțeleagă infor- 
maţia transmisă și apoi să construiască sau să aleagă 
răspunsul corect pe baza propriului efort de gindire; 

b) Să se respecte întotdeauna principiul pașilor, al 
porțiilor. Paşii sau porţiile să nu suprasolicite pe militar, 
dar nici să nu fie prea ușor de rezolvat. Între pași să 
existe o strictă consecvență logică. Rezolvarea primului 
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Nr. 


at Conţinutul secvenţelor Răspunsuri 
4.1.1. | I. Cote absolute şi relative 
într-o şedinţă anterioară de topo- 
grafie ai învăţat că pe hărţile militare 
sînt reprezentate elementele topogra- 
fice ale terenului adică : 
— relieful (nivelmentul) ; Prin relief se 
— planimetria ; înţelege totalitatea 
Îți amintești ce se înțelege prin re- |neregularităților 
lief ? scoarței pămîn- 
Scrie în spațiul de mai jos definiţia : |teşti. 
4.1.2. Cînd ai studiat formele de reljef ai 
văzut că acestea sînt: înălțimea, de- 
presiunea, creasta, valea și şaua. 
Recunoaşte din machetele pe care 
le ai în faţă, ce formă de relief re- 
prezintă fiecare, 
n ma x Prin cotă ab- 
4.1.3. Scrie mai jos definiția cotei absolute, |solută a unui 
punct se înțelege 
diferența de nivel 
dintre suprafața 
geoidului şi acel 
EA punct 
TREN Cota relativă se deosebeşte de cota 
absolută prin faptul că diferența de| suprafața 
nivel nu se consideră față de nivelul |din jur. 
mării, ci faţă de 
4.1-5. Cota relativă a unui punct indică diferența de nivel. 


dintre 
şi 


Cota absolută a unui punct indică__ 
dintre 


şi 


acel punct 
diferenţa de nivel, 
suprafața (nivelul) 

mării sau o geoi- 

dului acelui punct, 
nivelment, 


Cotele relative şi absolute sînt semne 


nivelment. 


convenţionale de 
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pas să permită înțelegerea celui de-al doilea şi în final 
tema programată ; 

c) Principiul repetiţiei. Cunoştinţele acumulate să fie 
întărite prin repetiţii, concepute și desfăşurate pe teme- 
iuri ştiinţifice. Prin efectuarea de exerciţii să se urmă- 
rească formarea de priceperi și deprinderi. După ce se 
învață un capitol din programă să se prevadă teme de 
sinteză, recapitulative ; 

d) Principiul întăririi răspunsurilor cere ca după fie- 
care răspuns al militarului, instructorul să precizeze dacă 
el este corect sau nu. Mulţi pedagogi consideră principiul 
întăririi imediate ca deosebit de însemnat în instruirea 
programată. 

Avantajele instruirii programate sînt: eficacitatea 
ridicată în procesul învăţării (după datele și aprecierile 
existente rezultă că în aceeași unitate de timp, prin ins- 
truirea programată, se învață cu 20—200% mai mult 
decît în învățămîntul curent) ; dezvoltă independența ele- 
vului, a militarului, care descoperă rezolvările de pro- 
bleme prin efort de gindire propriu. 

Instruirea programată are dezavantajul că se pretează 
foarte greu la învățarea unor teme sau capitole ale știin- 
telor sociale. Instruirea programată formează şi dezvoltă 
mai greu decît în învățămîntul tradiţional sentimentele 
şi gustul pentru frumos al militarului. Acestei metode 
i se mai impută pulverizarea materiei în paşi mărunți 
ce nu ridică dificultăţi serioase, astfel că elevii, milita: 
nu sint puși în fața unor probleme care să le solicite spi- 
ritul creator, gîndirea originală. În sfirșit, învățămîntul 
programat necesită mașini, echipe de specialiști din dife- 
rite domenii de activitate, timp mai îndelungat pentru 
elaborarea de programe. 

Atunci cînd instruirea programată se organizează pe 
o bază ştiinţifică și sînt create condiţiile materiale, avan- 
tajele depăşesc cu mult minusurile. Dealtfel așa se ex- 
plică de ce statele dezvoltate ale lumii introduc învăță- 
mintul programat pe scară largă în școli şi universități. 
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Problematizarea învăţării Instruirea programată nu 

cuprinde întregul proces de 
învățare și acționează limitat în formarea motivației 
superioare, în dezvoltarea spiritului critic și în special a 
gîndirii independente și euristice. 

Una din metodele prin care tînărul se instruiește şi 
se dezvoltă stimulat de crearea unor situaţii conflictuale 
în propria gîndire şi de cerința de a rezolva chestiuni 
practice și teoretice independent este problematizarea. 
Problematizarea constituie o „metodă didactică de acti- 
vizare prin care se solicită elevilor un susținut și complex 
efort intelectual, pentru a descoperi noi adevăruri, a găsi 
soluțiile unor probleme, inclusiv a le verifica şi explica“ t, 

În procesul de instruire şi educare a trupelor apar 
nenumărate situaţii problematice. Ele se pot datora mai 
multor cauze, dintre care subliniem : dezacordului dintre 
vechile cunoștințe şi ceea ce urmează se rezolve ; ale- 
gerii din ansamblul cunoştinţelor numai a celor necesare 
rezolvării problemelor ; existenței unor deosebiri între 
modul de rezolvare teoretică și practică a unei situ- 
aţii ș.a.m.d. 

În soluţionarea dilemelor menţionate, cît și a altora, 
problematizarea constituie o metodă eficientă deoarece : 

— contribuie la dezvoltarea gîndirii independente a 
militarilor și a altor calități fără de care nu se pot depăși 
situaţiile complexe ce se întilnesc în procesul instructiv- 
educativ ; 

— învățămîntul reproductiv dezvoltă în special me- 
moria și atenţia. Or, în rezolvarea situaţiilor complexe 
memoria şi atenţia sînt absolut trebuitoare, dar nu satis- 
fac totalitatea cerinţelor echilibrării raporturilor dintre 
militar și mediul său de viaţă. În afară de memorie și 
atenţie luptătorului trebuie să i se creeze condiţiile pen- 
tru a-și forma şi dezvolta spiritul de observaţie, imagina- 
ţia bogată, independența în gîndire și în acţiune; 

— problematizarea supune pe tineri la un efort real 
de gindire; cere îndrăzneală, spirit creator şi observaţie 


1 Tiberiu Căliman, Învățămînt, inteligență, problematizare, 
Editura didactică şi pedagogică, Bucureşti, 1975, p. 42. 
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viguroasă, paralel cu solicitări ample în planul memoriei 
şi atenţiei. 

Problemele nu apar pe loc gol. În orice problemă există 
ceva cunoscut şi ceva necunoscut. Pornind de la cunoscut 
se caută rezolvarea necunoscutului. Astfel, prin metoda 
problematizării militarul surprinde, cu ajutorul gindirii, 
intreaga structură a problemei în cauză, reflectează asu- 
pra raportului reciproc dintre elementele cunoscute, 
descoperă apoi elementele care lipsesc, legăturile dintre 
ele și pe această bază caută să completeze structura dată. 

În rezolvarea problemelor se interpun o suită de verigi 
dintre care esenţiale sînt următoarele ; punerea proble- 
mei ; rezolvarea ei pe baza apariţiei unor idei noi ; veri- 
ficarea rezultatului, 

Rezolvările de probleme sînt de diferite grade. Cind o 
problemă este formulată de instructor, iar ostașii răspund 
şi o verifică, gradul de independenţă este mai mic decit 
în cazul în care militarul reușește să sesizeze şi să-şi pună 
singur problema nouă, s-o rezolve corespunzător și apoi 
să verifice corectitudinea rezolvării sale, 

Termenul de problemă în cadrul problematizării se 
foloseşte numai atunci cînd în faţa militarilor stau difi- 
cultăţi reale, teoretice şi practice, pentru depăşirea cărora 
se cer eforturi de gindire productivă şi creativă, Carac- 
terul problematic al unei situaţii pentru un grup de ostaşi 
dispare în momentul cînd unul dintre ei comunică răs- 
punsul la întrebarea aflată în dezbatere. Dacă pentru 
ostașul care a descifrat primul întrebarea a fost nevoie 
de un efort al gîndirii productive şi creative, pentru 
ceilalți ostași, în depășirea unor obstacole identice sau 
asemănătoare, nu mai este nevoie decit de un efort pe 
linia gîndirii reproductive. 

Așadar, ofițerul, comandant de subunitate, poate con- 
tribui la dezvoltarea gîndirii productive şi creative a 
ostașilor pe care îi instruieşte dacă în procesul de pregă- 
tire face apel la metoda problematizării. Aceasta presu- 
pune efort pentru a construi situaţii problematice la 
instrucţie, în procesul de învăţămînt, pentru crearea ca- 
drului propice angajării cunoștințelor, a gîndirii la rezol- 
varea lor de către subordonați. Instructorii care nu pun 
probleme şi nu cer militarilor să depășească obstacole 
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prin eforturi intelectuale, conștient sau inconștient, favo- 
rizează apariţia comodităţii în gîndirea subordonaţilor. 
Tinerii neobișnuiţi să rezolve probleme dificile rămîn 
„dezarmaţi“ atunci cînd întîlnesc obstacole complexe, nu 
sînt capabili să le depăşească, dovedesc nesiguranță şi 
devin apatici. Dimpotrivă, tinerii învăţaţi să depășească 
obstacole în situații deosebite, pe lingă faptul că desfă- 
şoară activităţi la un inalt nivel calitativ, trăiesc, în urma 
succeselor obținute, satisfacţii deosebite ce energizează 
şi amplifică continuu potenţialul creator de care dispun. 

Problematizarea în procesul pregătirii de luptă, pre- 
cum şi în procesul de învățămînt porneşte de la lecţii 
care au o structură specifică, urmărindu-se crearea situa- 
ţiilor problematice ce pot să motiveze și să mobilizeze 
oamenii la efort pentru a le rezolva. Așa de pildă la 
lecţia : „Temperamentul şi luarea lui în considerare în 
procesul de instruire şi educare a trupelor“, după ce se 
transmit elevilor sau ofiţerilor informaţii privind : tempe- 
ramentul și particularităţile sale; însușirile sistemului 
nervos central — forţa, mobilitatea şi echilibrul —, cu 
ajutorul cărora caracterizăm temperamentul unei per- 
soane ; caracteristicile celor patru forme temperamentale 
— sangvinic, coleric, flegmatic și melancolic ; necesitatea 
luării în considerare a temperamentului în procesul de 
instruire şi educare a trupelor, formulăm situaţii proble- 
matice de felul următor : 

— pe baza cunoştinţelor primite și a experienței dum- 
neavoastră de viaţă, precizaţi forma temperamentală din 
care faceţi parte ; 

— determinaţi temperamentul soldatului „x“ şi expli- 
caţi în ce fel trebuie să se țină seama de particularităţile 
lui în procesul instructiv-educativ ; 

— în ce măsură este nevoie să se ia în considerare 
formele temperamentale în repartizarea ostașilor pe 
specialităţi. 

Situaţiile problematice se dezbat pe rînd, iar elucidarea 
lor se realizează prin contribuţia activă a participanţilor. 
Succesul în rezolvarea situaţiilor problematice depinde 
însă și de respectarea și utilizarea riguroasă a timpului 
prevăzut pentru studiul individual al materialului biblio- 
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gralic indicat. Fără studiu individual nu se realizează 
nici măcar un învățămînt reproductiv, 

Problematizarea se poate aplica cu mult succes la 
instrucţia tactică, avindu-se în vedere marea varietate 
de situaţii ce pot să apară în cimpul de luptă și care 
solicită capacitatea de decizie și acţiune autonomă a 
luptătorilor. Rezolvările de probleme solicită capacităţi 
intelectuale și sensibilitate la desprinderea ideilor care 
permit descoperirea de către militari, pe de o parte, a 
lacunelor din structurile problematizate, iar pe de altă 
parte, a dificultăţilor ce se cer a fi înlăturate. Pricepe- 
rile şi cunoștințele dobindite cu ajutorul problematizări 
prin eforturi proprii intense și metodic organizate, sînt 
de regulă superioare și mai persistente în comparație cu 
cele dobindite prin metodele tradiţionale. 

Totodată, problematizarea favorizează transformarea 
cunoştinţelor pasive în cunoştinţe active și în acelaşi timp 
facilitează descoperirea de noi cunoștințe și aplicarea lor 
în practi Datorită avantajelor, problematizarea este fo- 
losită pe scară tot mai largă atit în țară, cit și peste 
hotare. Se reactualizează astfel vechea metaforă a lui 
Socrate după care ideea trebuie să se nască în spiritul 
elevului, iar instructorul are datoria să ajute acest proces. 

Capacitatea de a învăța prin metoda problematizării 
se poate amplifica continuu prin activizarea minţii ome- 
neşti, prin creșterea gradată a nivelului de dificultate a 
problemelor. În privința gradului de dificultate deosebim 
următoarele stadii : 

— ofițerul instructor pune problema şi o formulează, 
iar ostașii trebuie să descopere singuri căile de rezolvare ; 

— ostașii formulează singuri și rezolvă problema pe 
care le-o indică comandantul de subunitate — grupă, 
pluton sau companie ; 

— instructorul nu mai indică problema ; ostașii tre- 
buie să o descopere singuri, s-o formuleze și s-o rezolve. 

Izvorul activizării rezidă în contradicţia dintre nivelul 
cunoştinţelor, priceperilor şi deprinderilor ostașilor și 
dificultățile care apar în rezolvarea problemelor. 

Specialiştii consideră necesar să se trateze distinct 
predarea prin problematizare, de învățarea prin proble- 
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matizare. Predarea prin problematizare înseamnă activi- 
tatea deliberată a ofițerului instructor de a crea situații 
problematice, în expunere, dirijarea activităţii cu cei ce 
învață, formularea și rezolvarea problemelor didactice 
care condiţionează însușirea noilor cunoștințe, formarea 
capacităților creatoare. Învățarea prin problematizare în- 
seamnă un mod deosebit de organizare a activităţii elevi- 
lor pentru însuşirea cunoștințelor şi acţiunilor în cursul 
analizării situaţiilor problematice, formulării problemelor 
şi rezol lor pe calea ipotezei, fundamentării, demon- 
strării, precum şi a verificării modului de soluționare a 
problemei. Rezultate bune dă următoarea succesiune în 
desfăşurarea unei situații problematice : prezentarea de 
către comandant a situației problematice ; analiza situa- 
ției problematice ; formularea întrebării ; discutarea şi 
fixarea căii de rezolvare a contradicţiilor; rezolvarea 
propriu-zisă a problemei (găsirea răspunsului la între- 
barea formulată). Militarii sînt obligaţi să-și motiveze 
soluţiile descoperite. 

În legătură cu instruirea programată şi problemati- 
zarea, există discuţii în ceea ce priveşte deosebirile dintre 
cele două metode. Deosebirea esenţială constă în faptul 
că dacă în instruirea programată cel ce învaţă se conduce 
după algoritmul reprezentat de instrucţiunile de compor- 
tare stabilite de altcineva și care prevăd efectuarea ope- 
raţiilor într-o ordine precisă, învățarea problematizată 
se bazează pe reguli euristice, lasă libertate militarului 
în alegerea ideilor de rezolvare şi verificare a probleme- 
lor, iar într-un stadiu evoluat de instruire ea permite 
chiar libertatea subiecților de a formula probleme, a le 
rezolva şi verifica. 


Invăţarea creativă În procesul de învățămînt 
problematizarea se îmbină şi 
se completează armonios cu creativitatea. Dacă prin 
metoda problematizării se depăşeşte stadiul învăţării 
reproductive şi se vizează rezolvarea de probleme în 
general, prin învățarea creativă se urmărește, în special, 
dezvoltarea învățării prin „descoperire“, 
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Termenul de creativitate a fost introdus relativ recent, 
de psihologul G. Alport, în 1938, în urma înţelegerii fap- 
tului că substratul psihic al creaţiei este ireductibi! la 
aptitudini şi presupune o dispoziţie generală a personali- 
tăţii spre nou. Acest termen include și termenii „spirit 
inovator“ și „inventivitate“ şi se concretizează în reali- 
zarea unor produse caracterizate prin noutate și valoare 
socială de către un subiect sau colectiv. 

În procesul instructiv-educativ din armată folosirea 
acestei metode, adică învăţarea creativă, stimulează acti- 
vitatea intelectuală a luptătorului, o canalizează spre 
descoperirea de cunoştinţe şi adevăruri noi despre lupta 
armată, despre comportamentul militarului în diferite 
situaţii. Ea înarmează ostaşii cu obișnuința de a rezolva 
singuri, prin efort propriu, problemele noi. Soldatul robot, 
transformat în postura de simplu executant pentru care 
gindeşte comandantul, reprezintă o imagine depășită, 
inacceptabilă sub toate aspectele în societatea noastră. 

În armată, procesul dezvoltării gîndirii creatoare im- 
bracă şi note specifice : 

a) cei ce vin să se instruiască sint formaţi în multe 
privinţe, întrunesc elementele constructive ale personali- 
tăţii apte de responsabilități sociale. Nu se pune deci 
problema de a forma de la început gindirea tinerilor ci, 
cunoscînd cît mai îndeaproape stadiul în care se află 
fiecare, comandanții pot să intervină corespunzător pen- 
tru realizarea unor corective, pentru îmbogățirea şi ma- 
turizarea lor spirituală ; 

b) situaţiile obişnuite nu solicită omul atit de variat 
şi intens ca situaţiile de luptă. În orice activitate socială 
există mai mult sau mai puţin dezvoltat un ansamblu de 
elemente relativ stabile, repere de orientare permanentă. 
În război, fiecare acţiune are un pronunţat caracter de 
noutate, elementele neprevăzute abundă, pericolele îl 
pîndesc pe om la fiecare pas, de aceea şi nevoile de re- 
structurare sînt mai frecvente ca oriunde și oricind. Pen- 
tru ca ostaşul să poată acţiona într-un mediu extrem de 
dinamic, soluționînd eficient momente foarte diverse, se 
simte nevoia ca procesul învăţării să evite cu hotărire 
elementele șablonarde, rigide, să fie suficient de maleabil 
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şi subtil, Luptătorii cu formaţie intelectuală închistată, 
subordonată canoanelor s-ar dovedi incapabili de acţiune, 
inadaptabili la condiţiile războiului întregului popor: 
foarte manevrier, cu schimbări greu sau imposibil de 
prevăzut, cu numeroase elemente originale. Accentuarea 
caracterului formativ al învăţămîntului reprezintă, în 
raport cu asemenea caracteristici, un deziderat permanent. 

Adincirea caracterului formativ al învăţămîntului an- 
gajează reconsiderări în planul metodologic, orientarea 
fermă către formele active, care fac din învățămîntul 
militar un flux viu de comunicare între comandant şi 
subordonat. Principalele metode care duc la promovarea 
tendințelor formative sint problematizarea şi invåțarea 
creativă, 

Astăzi devine mai evident ca oricînd că se cer promo- 
vate formele didactice prin care dobindirea cunoștințelor 
devine consecința efortului şi demersurilor propriei gîn- 
diri, a descoperirilor proprii. Activitatea militarului în 
procesul de pregătire, creşterea cotei de participare la 
soluționarea problemelor ce se pun spre rezolvare, la o 
temă sau alta, ridică gradul de cointeresare, dezvoltă 
interesul, dă satisfacția realizării, generează o motivaţi 
favorabilă mobilizării resurselor intelectuale, a capacită- 
ților cognitive. 


2. ROLUL ŞI LOCUL ŞEDINŢEI PRACTICE 
ÎN SISTEMUL DE INSTRUIRE 
A MILITARILOR * 


Şedinţa practică ca formă de organizare a instruirii 
ocupă majoritatea timpului afectat pregătirii de luptă şi 
constă în activităţi executate pe teren sau in săli de 
specialitate. Are ca scop predominant înarmarea milita- 
rilor cu deprinderi practice în minuirea armamentului și 
altor -mijloace tehnice de luptă, în folosirea terenului, 
observarea acestuia, descoperirea obiectivelor și determi- 
narea distanțelor prin procedee expeditive sau cu aparate, 
mișcarea sub focul adversarului, formarea capacităţii de 
a rezolva în timp scurt situaţii tactice diverse. Pe lingă 
scopul predominant se urmăreşte, de asemenea, însușirea 
unor cunoștințe noi, consolidarea celor însușite anterior 
şi dobindirea priceperii de a le aplica în practică, verifi- 
carea cunoștințelor şi deprinderilor mai vechi, includerea 
acestora în lanţuri de operaţiuni şi acţiuni tot mai com- 
plexe ; formarea calităților morale necesare pe cimpul 
de luptă. 

Denumirea ședință practică nu este cea mai potrivită, 
cuvîntul şedinţă ducîndu-ne cu mintea la ceea ce de 
regulă se derulează într-o sală, avînd ca obiectiv dezbate- 
rea unei probleme oarecare. În limbaj obișnuit găsim şi 
expresiile exerciţiu practic (la instrucţia de front sau la 
instrucţia tactică etc.), aplicaţie, antrenament. Ceea ce 
în armată s-a încetățenit ca şedinţă practică, în învăță 


* Acest capitol a fost realizat de colonelul Dragoș Drăgoi. 
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mântul general este cunoscut ca lecţie practică sau lecţie 
pentru formarea deprinderilor. 

Şedinţele practice excelează prin marile posibilități 
oferite instructorului de a acţiona asupra subordonaţilor 
pe multiple planuri, de a-i pune în împrejurări intens 
formative, de a-i cunoaşte în situaţii de efort fizic și 
psihic accentuat, în contextul unor relaţii interumane 
bogate în semnificaţii. Totodată, ședințele practice pretind 
comandantului să utilizeze pe deplin bagajul cunoştin- 
telor de specialitate, militare generale, psihopedagogice, 
politico-ideologice. Nici o activitate de instruire nu soli- 
cită atit de mult, sub raportul fructificării deprinderilor 
organizatorice, utilizării bazei materiale de care dispun 
trupele, valorificării timpului din program, competenţei 
instructorilor, participării active a executanţilor la pro- 
pria lor pregătire, ca şedinţa practică. 


Clasificarea şedinţelor Clasificarea necesită luarea 
practice în considerare a mai multor 
criterii. Ca urmare, apar numeroase tipuri dintre care 
prezintă particularităţi vizibile, în ce priveşte algoritmul 
desfășurării, următoarele : 

— şedinţele practice de pregătire individuală, al căror 
scop esenţial constă în formarea deprinderilor individuale 
necesare în luptă ; 

— şedinţe practice de închegare a subunităților pen- 
tru luptă, vizind formarea priceperilor şi deprinderilor 
de lucru în colectiv, așa cum este cazul servanţilor piese- 
lor de artilerie, al acţiunilor tactice ale subunităților ş.a. ; 

— şedinţe practice de învățare consacrate parcurgerii 
primei etape a formării deprinderii — înţelegerea acţiu- 
nii, familiarizarea cu ea, însușirea acesteia pînă la nivelul 
de pricepere (execuţie urmărită conştient fază cu fază, 
deci în ritm mai lent decit performanța atinsă în etapa 
automatizării acţiunii) ; 

— şedinţe practice de antrenament prin intermediul 
cărora se 'realizează, prin repetări sistematice, transfor- 
marea priceperii în deprindere, în stereotip dinamic, iar 
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mai tirziu menţinerea şi perfecţionarea deprinderii in 
vederea atingerii unor performanțe superioare ; 

— şedinţele practice combinate sînt acelea care întru- 
nesc scopurile menţionate la cele de învăţare și de antre- 
nament, deoarece o parte din timp este destinată însușirii 
unor cunoștințe şi acţiuni noi, iar cealaltă perfecționării 
celor anterioare, integrării acestora în acţiuni mai com- 
plexe. 

Din cele 5 tipuri de ședințe practice enumerate, pri- 
mele două au la bază criteriul numărului de participanţi 
la acţiune, Ultimele trei țin seama de specificul etapelor 
formării deprinderilor. S-ar mai putea adopta şi al treilea 
criteriu de clasificare şi anume caracterul deprinderii, 
trăsătura dominantă : motrică sau intelectuală. Dar cum 
practic deprinderile sînt totdeauna alcătuite în proporții 
variate din elemente intelectuale, motrice și senzoriale, 
nu este stringent necesară o asemenea clasificare. O anu- 
mită utilitate există totuși ; însuşirea fiecărui tip de de- 
prindere are o serie de particularităţi destul de lesne 
sesizabile ; o ședință de instrucţie de front sau de instruc- 
ţie genistică (amenajarea terenului) se deosebeşte vădit 
de structura altora cum sint cele de formare a deprin- 
derii de a efectua rapid calcule sau de cercetare a unui 
obiectiv în cîmpul tactic, 


Metode de organizare 


În raport cu problemele de 
a lucrului 


învăţat, cu scopurile urmă- 
rite, cu baza materială de care se dispune, precum şi cu 
numărul de ajutoare ale comandantului de pluton, lucrul 
se poate organiza după metoda frontală, pe ateliere sau 
pe funcțiuni. Spunem că se aplică prima variantă de 
organizare cînd subunitatea, împărțită pe grupe (piese, 
echipaje, posturi de luptă), efectuează concomitent aceeași 
activitate de instruire. Sînt şi situaţii cînd plutonul, spre 
exemplu, lucrează întrunit şi nu pe grupe ca la instrucția 
tactică, la exerciţiile pregătitoare din etapa plutonului. 

Desfășurarea instrucției pe ateliere se adoptă îndeo- 
sebi cînd baza materială existentă nu permite lucrul 
simultan al grupelor pentru însușirea aceleiași probleme 
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de învățat. Grupele trec în acest caz succesiv pe la toate 
atelierele, după un grafic judicios întocmit. Unii coman- 
danţi comit eroarea de a nu împărţi timpul în atitea 
părți egale cite ateliere au organizat și ca urmare unele 
probleme de învăţat sînt omise sau li se acordă doar 
citeva minute, Altă greșeală constă în alegerea unor 
asemenea probleme de învăţat pentru fiecare atelier incit 
parcurgerea lor necesită un număr de minute foarte dife- 
rit; în vreme ce la atelierul nr. 1, bunăoară, nu poate 
fi efectuată în întregime activitatea prevăzută, la atelie- 
rul nr. 2 totul se termină după cîteva minute. În fine, 
o abatere de la regulile metodice elementare constă în 
i rea mecanică a problemelor de învăţat pe ateliere, 
se ţină seama că acestea trebuie parcurse obliga- 
toriu într-o succesiune determinată. Un exemplu: se 
prevede însuşirea pregătirii pentru tragere la primul ate- 
lier, executarea la al doilea şi încetarea la al treilea. Or. 
este evident că nu poţi trece la încetarea tragerii fără a 
fi parcurs în ordine primele două probleme de învățat. 

Lucrul pe ateliere în complex sau în flux continuu 
este procedeul care se aplică atunci cind se organizează 
zile pline de instrucţie. Esenţa procedeului constă în par- 
curgerea problemelor de învăţat la mai multe categorii 
de pregătire ce concură la formarea deprinderilor și cali- 
tăţilor de luptători. Şi în acest caz trebuie să se dea aten- 
ție succesiunii logice a drumului fiecărei grupe, să se 
evite învățarea unui lucru dacă nu s-a însușit veriga 
anterioară. Cînd problemele de învățat aparţin unor 
categorii de pregătire diferite este mai uşor să se stabi- 
lească succesiuni firești. Nu se greșește dacă la un atelier 
se învaţă, să zicem, utilizarea unei categorii de armament 
sau de tehnică de luptă, iar la altul se execută trecerea 
prin culoarele din barajele instalate de „inamic“ sau 
străbaterea porţiunilor infectate cu substanţe toxice de 
luptă. Ar fi însă nepotrivit să se procedeze astfel înainte 
ca militarii să fi deprins deplasarea sub focul inamicului 
sau folosirea mijloacelor de protecţie individuală. Proble- 
ma combinațiilor posibile se rezolvă de comandantul de 
pluton ajutat de cel de companie, mai ales că zilele pline 
de instrucţie se desfășoară de regulă pe companii (bate- 
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rii), cu participarea tuturor ofiţerilor, subotițerilor și gra- 
daţilor subunități. 

Cind la unele ateliere intensitatea lucrului este prea 
mică se organizează subateliere sau ateliere ajutătoare, 
conduse de gradaţi sau militari de ciclul doi, bine 
pregătiţi în prealabil. Existenţa atelierelor ajutătoare 
obligă pe şeful de atelier să calculeze şi să respecte cu 
stricteţe timpul de rotire a grupurilor de militari pe la 
toate punctele de instruire, De fapt în cadrul atelierului 
trebuie să se aplice aceeaşi schemă ca în cadrul subuni- 
tăţii : militarii să parcurgă în întregime toate problemele 
de învățat, altfel vor surveni goluri în pregătirea indi- 
viduală, 

Organizarea lucrului pe funcțiuni contribuie la forma- 
rea deprinderilor colective în cadrul cărora fiecare mili- 
tar efectuează una sau mai multe operaţiuni într-o succe- 
siune şi coordonare strictă cu ale celorlalți, spre a se 
atinge scopul urmărit. Clasică este tragerea cu materialul 
de artilerie cind, din momentul opririi autovehiculului ce 
tractează piesa pînă la reluarea mișcării, după executarea 
misiunii, fiecare servant îndeplineşte o serie de părți ale 
acţiunii colective deosebit de precis delimitate. Întrucit 
fiecare piesă are comandant, la pluton se va organiza 
lucrul la piese, ceea ce aduce cu metoda frontală, dar nu 
raportată la indivizi, ci la subuni 

Uneori întilnim ședințe practice cu ateliere pe cate- 
gorii de luptători. Aceasta se întimplă în situaţiile cind 
în grupe există, ca la infanterie şi în echipajele maşinilor 
de luptă, în unităţile de luptă de pe nave, militari care 
pe timpul îndeplinirii misiunii prestează operaţiuni spe- 
cifice (ochire, încărcare, pregătirea loviturii) sau efec- 
tuează tragerea cu diferite categorii de armament (puşcă 
mitralieră, pistol mitralieră, aruncător de grenade). De- 
oarece gradatul nu poate să se ocupe concomitent de 
mai mulţi subordonați înzestrați cu mijloace de foc dife- 
vite, s-a recurs la gruparea pe companie, sub comanda 
unui gradat, a tuturor ostașilor cu aruncătoare de grenade 
antitanc, de pildă. Cum pentru unele categorii de arma- 
ment numărul de militari depăşeşte pe cel optim la un 
atelier (6—9), este indicat ca grupul iniţial să fie divizat 
spre a putea fi controlat cu ușurință de către instructor. 
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Şedinţele practice, indiferent de tipul lor, presupun 
utilizarea în proporţie variabilă a tuturor metodelor şi 
procedeelor de instruire, Expunerea apare atit la incepe- 
rea lucrului, cit şi ulterior, sub forma explicaţiilor scurte 
ce se dau executanţilor pentru ca ei să realizeze scopul 
acţiunii de învăţat, modul corect de executare, ce erori 
trebuie evitate, cum să se procedeze pentru a le lichida 
dacă totuşi au apărut. Regula de bază este următoarea : 
să se vorbească puţin, să nu se înlocuiască execuţia pra 
tică cu explicaţii. Demonstrarea constă în prezentarea 
ireproşabilă de către instructor sau de către unul dintre 
ajutoarele lui a mișcării, a operaţiunii, a acţiunii. Demon- 
strarea se face o dată sau de citeva ori, în ritm regula- 
mentar, pentru a oferi oamenilor un model spre care 
trebuie să tindă, apoi în ritm încetinit, însoţind-o cu 
explicaţii scurte. Exersarea reprezintă metoda de bază 
pentru formarea deprinderilor ; ea constă în reluarea ac- 
ţiunii de însuşit, pentru a o învăţa fără greșeli, pentru 
a o transforma în deprindere, în acţiune automatizată 
ce se execută cu efort minim, cu control parţial și la 
microintervale de timp. 

Deși accentul cade pe execuţia practică, şedinţele de 
acest gen cunosc şi momente cînd se foloseşte metoda 
discuţiei pentru a verifica unele cunoştinţe anterioare, 
priceperi sau deprinderi pe care se sprijină cele de învă- 
tat în continuare. Discuţia este mai bine reprezentată 
ca metodă la ședințele practice de instrucție tactică sau 
de specialitate, pe parcursul cărora se urmărește formarea 
deprinderilor şi priceperilor intelectuale sau acțiunilor 
mintale cum mai sînt denumite. După clarificarea prin 
întrebări şi răspunsuri a problemelor puse în discuție, 
se trece la execuţie. 


Pregătirea şedinţelor Şedinţele practice sînt efici- 
practice ente în măsura în care sint 
pregătite temeinic şi conduse cu pricepere, asigurindu-se 
ca participanţii să lucreze intens pe toată durata lor. În 
etapa pregătirii, comandantul de subunitate are de solu- 
ţionat următoarele probleme : 
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__— actualizarea cunoştinţelor şi deprinderilor sale pe 
linie de specialitate, în raport cu conţinutul temei din 
program ; 

— elaborarea documentului necesar pentru organiza- 
rea şi conducerea activităţii ; 

— pregătirea teoretică şi metodică a ajutoarelor ; 

— pregătirea materialelor ; 

— alegerea terenului pe care se va organiza şedinţa ; 

— mobilizarea (motivarea) executanţilor. 

Pregătirea personală a instructorului constă în reve- 
derea celei mai recente bibliografii în legătură cu tema, 
în repetarea acțiunilor motrice sau intelectuale de predat 
subordonaţilor, în precizarea schemei pe baza căreia se 
va desfășura ședința practică. Pentru temele mai complexe 
sau cu vădit caracter de noutate, pregătirea este organi- 
zată de comandantul companiei sau bateriei, iar uneori 
de cel de batalion (divizion) sau chiar de tul major 
al unităţii. Oricare ar fi eșalonul ce organizează pregăti- 
rea, studiul individual temeinic, făcut cu răspundere, nu 
poate fi prin nimic inlocuit. Exerciţiile demonstrative, 
metodice, indicaţiile verbale date de comandanții iera:- 
hici sint utile, dar au caracter ajutător. Demonstraţiile 
pot fi făcute cu ajutorul unor militari pregătiţi în prea- 
labil, a unor subunități sau recurgindu-se la filme de 
instrucție. 

Ultima parte a pregătirii personale este dedicată pre- 
cizării modului de desfăşurare a ședinței și elaborării 
planului conspect, care va fi prezentat comandantului 
ierarhic la aprobare, eventual îmbunătăţit pe baza indi- 
vaţiilor ce se primesc, pentru a-l folosi la pregătirea 
a 'utoarelor, a comandanților de grupe (echipaje). Conţi- 
nutul documentului trebuie să servească la organizarea 
şi conducerea activităţii. Sub formă de text şi scheme 
se inserează acele elemente ce permit altei persoane, în 
cazul absenței neprevăzute a autorului, să conducă ședința 
fără dificultăţi excesiv de mari. Denumirea temei, sco- 
purile concrete, timpul global și pe probleme de învăţat, 
folosirea deplasării pentru repetarea unor acţiuni însuşite 
anterior, materialele, modul de dispunere a atelierelor, 
bareme!e, precum şi numele militarilor cu care se va 
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lucra individual mai intens se dovedesc utile și, de 
regulă, suficiente. La temele simple, cum sint cele de 
instrucţie de front, nu se întocmesc planuri conspecte 
sau de desfăşurare, mai ales de către comandanții cu 
experienţă. În aceste cazuri se inserează în programul 
zilei repartiţia timpului pe problemele de învățat. 

De cităva vreme este în actualitate problema planu- 
rilor conspecte-tip, difuzate la unităţi prin grija eșaloa- 
ne'or superioare, în care comandantul de subunitate 
completează în spaţiile albe anume lăsate doar elemen- 
tele specilice. Rezultă economie de timp, dar şi pericolul 
de a se neglija studiul bibliografiei, de a nu se elabora 
cu gri în funcţie de condiţiile concrete ale subunității, 
cea mai potrivită schemă pentru desfășurarea activităţii. 

Pregătirea ajutoarelor, a şefilor de ateliere. Se face 
obligatoriu, pe cît posibil în teren, pe locul unde se va 
desfășura ședința practică, mai ales pentru instrucția 
tactică. În ora afectată zilnic pregătirii programului pe: 
tru ziua următoare, comandantul de pluton comunică 
şefilor de ateliere ce răspunderi le revin, problemele de 
învățat din planul conspect pentru fiecare dintre ei, 
timpul afectat, materiale necesare, cum Vor fi utilizate. 
De asemenea, arată ce scopuri concrete şi bareme au 
fost stabilite, ce erori trebuie evitate, în ce situaţie tactică 
(dacă este cazul) se va lucra. Verifică apoi efectiv măsura 
în care gradaţii stăpinesc actiunile sau operaţiunile, au 
deprinderi metodice de lucru individual sau cu grupa. 
Cea mai mare parte a pregătirii programului este bine 
să se sprijine pe verificarea practică a calităţii execuţiei. 
Dă rezultate bune procedeul formării unei grupe din 
gradaţii prezenţi și punerii lor succesive în rol de co- 
mandant de grupă (şef de atelier) pentru a parcurge cel 
puţin o dată problemele de învăţat în program. 

După trecerea unui timp de la începerea ciclului de 
instrucţie, gradaţii, dacă se munceşte bine cu ei, vor 
stăpini desigur deprinderile metodice propriu-zise, iar la 
pregătirea programului pentru a doua zi accentul va 
pe verificarea execuţiei corecte a mișcărilor, operațiuni- 
lor, acţiunilor şi pe precizarea aspectelor organizatorice, 
a sarcinilor pentru asigurarea materială a şedinţei. 
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Asigurarea materială completă contribuie substanțial 
la atingerea scopurilor de învățămînt. Prima problemă 
constă în asigurarea aparatelor, dispozitivelor şi altor 
mijloace ; a doua — verificarea prealabilă și punerea la 
punct a acelora ce necesită reglaje pentru a nu se pierde 
timpul destinat formării deprinderilor ; a treia se referă 
la dispunerea lor în teren potrivit schemei de organizare 
a atelierelor, platformelor de lucru, pe cit posibil în 
intervalul dintre sosirea pe locul de instruire şi începerea 
activităţii. Pentru aceasta pot fi folosiţi gradaţii ajutaţi 
de militari de ciclul doi. Dispunerea materialelor poate 
fi folosită ca un moment plin de efecte formative : echi- 
pelor li se indică doar flancul drept al primului atelier 
şi, pe baza schemei studiate din seara zilei precedente, 
ostașii dispun materialele la distanțele şi la intervalele 
stabilite. Se cultivă astfel precizia, promptitudinea, pre- 
vederea, spiritul de ordine şi răspundere. 

O regulă a asigurării materiale: nu se ia la cimp 
decit tehnica cu care se va lucra electiv. Transportul şi 
i ar zarea de către ostaşi a apara- 
t: itelor dispozitive, este un bun prilej pentru 
cultivarea grijii față de bunuri. Această trăsătură educa- 
tivă este întărită şi prin atenţia cu care materialele folo- 
site sint adunate, numărate şi repuse în ordine la sfirșitul 
activităţii, apoi depuse în locurile de păstrare. 

Numeroase şedinţe practice se desfăşoară în poligoane, 
în tancodroame, în săli de specialitate dotate cu aparatură 
complexă. Conducerea maşinilor de luptă presupune 
consumuri apreciabile de carburanți, lubrifianţi şi energie 
electrică. Imprimind fiecărei activităţi de instruire un 
caracter educativ manifest, comandantul va veghea asu- 
pra nivelului optim al consumului, va evita orice risipă. 

Alegerea terenului pentru desfășurarea ședinței prac- 
tice contribuie, dacă-i bine făcută, la îndeplinirea inte- 
grală a scopurilor de învăţămînt. Cind comandantul de 
pluton are posibilitatea să opteze, el va alege locul situat 
la o distanță convenabilă de căile de acces intens circu- 
late, pentru a se evita distragerea atenției executanţilor. 
Terenul trebuie să corespundă sub raportul creării situa- 
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tiei tactice, dispunerii materialelor, realizării distanțelor 
pînă la obiective, să ofere condiții de nivelment şi plani- 
metrie pentru obținerea învățămintelor necesare — pante, 
porţiuni greu accesibile, acoperiri, repere. 

Organizarea perfectă şi asigurarea materială, oricit de 
bine realizată, nu sînt suficiente pentru a face din şedin- 
tele practice o adevărată „şcoală“ a luptei. De o foarte 
mare importanţă este motivarea executanţilor pentru per- 
formanțe cît mai ridicate, pentru îndeplinirea ireproşabilă 
a obiectivelor stabilite. Participarea conștientă a celor ce 
se instruiesc la propria lor pregătire este decisivă pen- 
tru calitatea lucrului. Sensibilizarea militarilor cere o 
muncă educativă dusă cu pricepere, prin toate mijloacele 
disponibile, în forme variate, cu participarea tuturor fac- 
torilor educaţionali din subunitate. 

Lucrul intens este în mare măsură stimulat de între- 
ţinerea atmosferei de emulaţie între grupe. Din cînd în 
cînd, la sfirșitul şedinţelor sau pe parcursul acestora se 
pot organiza momente de concurs între grupe sau ostași. 
întrecerile generează în pluton şi în grupe o stare psiho- 
morală deosebit de favorabilă lucrului cu spor, concen- 
trării tuturor forţelor în direcția atingerii obiectivului 
comunicat iniţial de comandant. : 

Intrucit problemele muncii educative pentru sporirea 
motivatiei superioare nu diferă în cazul şedinţelor prac- 
tice de alte forme ale instruirii, menționăm doar impor- 
tanța stabilirii de obiective concrete, mobilizatoare prin 
a căror atingere să se creeze sentimentul de satisfacţie 
pentru munca bine făcută. Executanţilor trebuie să li se 
comunice ce anume se aşteaptă de la ei la sfîrşitul ședin- 
tei. Sublinierea modului de lucru, al rostului exersării 
şi antrenamentului pentru formarea deprinderii au și 
ele un rol deloc neglijabil. Toate acestea dau sens concret, 
imediat activităţii, sporesc interesul, voinţa de afirmare, 
spiritul de răspundere. Coparticiparea celor ce se instru- 
iesc ia propria lor pregătire este mai eficientă dacă ei 
se pot autocontrola asupra gradului de apropiere de 
performanța finală. Aceasta dă fiecărei exersări tensiunea 
izvorită din dorința vie de a progresa. 
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Desfăşurarea şedinţelor Ca algo: 


ear m, cele mai com- 


-= plexe sînt ședințele practice 
pentru învățarea acţiunilor motrice, formate din nume- 
roase vi rigi, fiecare urmînd a fi însușită una cite una și 
apoi reunite pe măsură ce s-a învățat cea anterioară. | 
+ Convenţional, vom considera începerea ședinței de 
instrucţie din momentul ajunge subunității pe locul 
prevăzut pentru începerea activităţii. Terminarea ședinței 
coincide cu punerea subunităţii în marş spre cazarmă. 
Deplasarea şi folosirea timpului ce i se destină pentru 
perfecționarea unor deprinderi însușite mai înainte, pre- 
cum şi depunerea materialelor utilizate în ordine şi în 
stare de funcționare la locul de păstrare, fiind comune 
tuturor felurilor de ședințe practice nu constituie obiec- 
tul acestor rinduri. 
Mai întîi o enumerare a activităţilor : 


In partea introductivă 


— repunerea în ordine a materialelor în locul indicat 
de comandant, pentru a nu incomoda pînă la începerea 
lucrului ; 

— luarea formaţiei de instrucţie (în careu, pe un rind 
sau pe două rînduri) ; 

— anunțarea subiectului şedinţei de instrucţie, a pro- 
blemelor de învățat, a rostului acestora în luptă sau în 
timp de pace, a obiectivului de atins (baremul zilei) : 

A ae verificarea acţiunii insuşite în şedinţa anterioară, 
îndeosebi dacă servește învăţării celei noi. 


În partea fundamentală 


— demonstrarea acțiunii în ritm regulamentar ; 

— demonstrarea acțiunii în ritm încetinit, pe părți, 
cu explicații ; 

— darea de lămuriri suplimentare acelor militari care 
nu au înțeles unele detalii ; 

— trecerea la formația de instrucție cu intervale între 
militari, deplasarea grupelor pe locul unde s-a bilit 
să lucreze fiecare ; 
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— demonstrarea cu explicaţii, de către şeful de ate- 
lier, a primei părți a acțiunii ; 
— elaborarea de către executanți a planului mintal 
de trecere la efectuarea primei părți a acțiunii ; 
— executarea individuală a primei părți a acțiunii ; 
— exersarea individuală în ritm lent şi corectarea de 
către instructor a greşelilor de execuție ; 
rarea, cu explicații, a părții a doua a ac- 


— se repetă încercările individuale de execuție a pri- 
mei părți ; 

— se repetă exersarea individuală în ritm lent şi co- 
rectarea execuţiei ; 

— executarea individuală întrunită a primelor două 
părţi ale acţiunii, în ritm lent, cu corectarea de către 
instructor a greşelilor de execuție ; 

— demonstrarea cu explicaţii a părţii a treia a acţiu- 
nii, după care se procedează ca mai sus, pină la efectuarea 
întrunită a primelor trei părţi ale acţiunii, trecîndu-se, 
apoi, la însușirea celei de-a patra. 

La partea de încheiere a şedinţei practice principalul 
constă în verificarea însuşirii mișcărilor sau operaţiunilor, 
precum și ţinerea unui scurt bilanț pentru a comunica 
militarilor dacă au fost atinse obiectivele stabilite la in- 
ceput. După caz, se fac evidenţieri. 

Algoritmul prezentat, apt de adaptări la situație şi la 
specificul temei din program, asigură atingerea obiecti- 
velor, dacă sînt întrunite condiţii normale de organizare 
a lucrului, competenţa instructorilor şi motivar 
tanţilor. Modificările pot fi numeroase, dar nu întîimplă- 
toare sau arbitrare. De pildă, verificarea acţiunii ante- 
rioare sau a cunoştinţelor predate la alte teme poate lipsi 
dacă legătura cu ceea ce urmează este slabă, nesemnifi- 
cativă, Alteori, demonstrarea acţiunii o face nu coman- 
dantul de pluton pentru întreaga subunitate, ci fiecare 
gradat sau şef de atelier, după ce militarii au ocupat 
locurile de instruire destinate. 

Partea fundamentală a şedinţei poate fi simplificată 
în cazul cînd acţiunea este simplă, se poate învăţa din- 


297 


tr-odată, ca la instrucţia de front (întoarcerile, de 
exemplu). 

Din prescripţia algoritmică lipseşte așa-numita exe- 
cuţie model de către unul dintre ostași și nu apare nici 
cunoscuta exersare cîte doi, față în față. Din motive 
întemeiate este mai bine ca, după ce a privit demonstraţia 
făcută de comandant, militarul să treacă imediat la în- 
cercări individuale, de voie, în ritm individual, evitin- 
du-se perturbarea reprezentării vizual-motrice din cauza 
unui „model“, cel mai adesea cu greşeli de execuţie. De 
asemenea, nu-i indicat să-i punem pe militari cîte doi faţă 
în față, atita timp cît nu au înţeles corect acţiunea şi o 
efectuează ca atare. Procedeul se utilizează mai tirziu, în- 
deosebi în şcolile de gradaţi, în etapa formării deprinde- 
rilor metodice, care survine abia după ce în calitate de 
executanţi au însuşit acţiunile din program. 

Demonstrarea pe părți a acţiunii se face tocmai pentru 
a-i ajuta pe executanţi să rămînă cu o reprezentare 
proaspătă, de ultim moment, a ceea ce au de făcut. În 
aceeași idee, din clipa cînd a terminat demonstrarea. 
instructorul se abține de la orice explicaţii, comenzi sau 
observații; se mărginește să spună : „Încercaţi să exe- 
cutați la fel“, 

Planul mintal de trecere la execuţie reprezintă răgazul 
în care militarul reflectă la ceea ce a văzut şi executat, 
după care încearcă să reproducă corect, fără a fi distras 
de comenzi, indicaţii sau critici. Instructorul urmărește 
atent cum procedează subordonații, spre a se edifica dacă 
acţiunea a fost înţeleasă bine. Dacă greșelile de execuţie 
apar la mai mulţi militari, el oprește exersarea şi repetă 
demonstrarea, insistind asupra corecţiilor ce trebuie fă- 
cute. Dacă erorile sînt individuale, se lucrează individual, 
începînd cu cei care comit greșeli mai mari. În situaţia 
cînd sînt mulţi militari cu care trebuie lucrat individual. 
comandantul poate opri execuţia spre a evita fixarea 
erorilor, automatizarea lor parţială la unii dintre ostași. 
Odată ce s-a convins că militarii nu mai fac greșeli mari, 
dă ordin să se treacă la exersare individuală în ritm lent, 
la autocomandă, iar instructorul lucrează cu cite un 
militar. 
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În continuare, schema de lucru face o buclă, se repetă 
în scopul învăţării celei de-a doua părţi, după care aceasta 
se efectuează împreună cu prima. La fel se procedează 
cu părţile ce urmează. Avantajul acestui mod de a pro- 
ceda constă în aceea că deprinderea ia naştere în mod 
firesc ; în vreme ce ultima parte a acţiunii abia se învaţă, 
cele anterioare se fixează, prin reluare, apropiindu-se de 
treapta automatizării. Atenţia militarului se poate con- 
centra mereu asupra a ceea ce este nou și necesită efort 
voluntar sporit, control conștient. Integrarea acţiunii ur- 
mează o cale naturală, optimă ; calitatea execuţiei creşte 
cu fiecare repetare prilejuită de adăugarea altor verigi 

În etapa descrisă, denumită etapa analitică a formării 
deprinderii, nu se merge niciodată pînă la automatizarea 
compl accentul fiind pus pe execuţia corectă sub con- 
trol conștient. Abia după fixarea fără greşeli a acţiunii 
se trece la exersarea pentru atingerea treptată a bare- 
mului. 

Înlăturarea greşelilor de execuție. Pentru a asigura 
succesul activității de instruire, comandantul de pluton 
trebuie să coopereze cu ostașul, să trezească dorința vie 
a acestuia de a realiza efectiv și relativ repede o calitate 
ridicată a lucrului. Or, dacă comandantul manifestă grabă 
excesivă, neîncredere în subordonați, nu are deprinderi 
metodice corespunzătoare pentru a le insufla încredere 
în forțele lor, climatul psihomoral propice se va instala 
cu destulă greutate. Termenul cooperare exprimă mult 
mai mult decit perechea „autoritate-subordonaret. Dialo- 
gul didactic dintre comandant şi ostaș se înscrie însă în 
aria subordonării, adică se admit întrebări despre cum 
poate fi efectuată bine, corect acţiunea, dar nu și discuţii 
asupra utilității ei sau asupra stadiului atins în formarea 
deprinderii. 

Esenţialul în corectarea erorilor de execuţie constă 
în observarea modului de lucru, în sesizarea greșelilor, 
stabilirea cauzelor lor şi în repetarea demonsti împre- 
ună cu explicaţiile urmate de reluarea exersării de către 
ostaș pențru îmbunătăţirea calităţii lucrului. Nu tot- 
deauna trebuie să se repete demonstrarea. Frecvent ajung 
cîteva indicaţii verbale. Greșeala se consideră înlăturată 
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cind acţiunea sau mișcarea a fost efectuată de citeva 
ori consecutiv fără abateri de la model. Atunci cind gre- 
şelile apar frecvent, se începe cu acelea care denaturează 
acţiunea şi nu cu cele provenite din incordarea caracte- 
ristică inceputului. 

Numărul de exersări joacă un rol important în orga- 
nizarea muncii, în stimularea interesului oamenilor ; 
practic este necesar să se ţină seama de timpul la dispo- 
ziţie precum şi de dificultatea acţiunii. La exerciţiile care 
necesită eforturi fizice mari sau solicită cu precădere 
aceleași grupe de muşchi, fiind deci foarte obositoare, 
nu este eficient să se ordone mai mult de 10—15 exersări 
în cadrul aceleiași ședințe practice. După efectuarea nu- 
mărului stabilit de repetări, ostaşul se prezintă la coman- 
dant spre a fi verificat asupra calităţii execuţiei. 

Individualizarea muncii și evidența progreselor repre- 
zintă o cerință pedagogică importantă și derivă nemijlo- 
cit din ologia învăţării. Deprinderile şi priceperile, 
precum și calităţile morale se formează repede şi trainic 
atunci cind instructorul se ocupă de fiecare om în parte, 
ține seama de particularităţile fizice şi psihice individuale, 
unde își au izvorul erorile de execuţie. Tonusul muncii 
creşte deosebit de semnificativ dacă instructorii ţin evi- 
denţa progreselor realizate de subordonați, le consemnează 
in carnetul comandantului de pluton. Metoda notelor de 
citeva rînduri pentru fiecare constatare este greoaie şi 
ineficient. Textul cere timp mult pentru a fi s şi 
citit, mai ales că în teren condiţiile nu sint deloc propice. 
Cel mai simplu este să se alcătuiască un tabel nominal, 
pe grupe, cu coloane pentru fiecare deprindere de bază 
sau parte semnificativă a unei deprinderi importante şi 
cu linii pentru numele militarilor. La intersecţia coloane- 
lor cu rîndurile se trec cu semnul plus sau cu minus, 
după caz, constatările ce se fac pe timpul lucrului. Nu 
se recurge la inițialele calificativelor deoarece s-ar umple 
prea repede spaţiul şi aşa destul de restrins. La fiecare 
nouă ședință practică de la tema respectivă se schimbă 
culoarea utilizată. Folosirea tabelului este extrem de 
simplă ; deschizind la pagina grupei, instructorul vede 


300 


dintr-odată cum se prezintă situaţia privind calitatea 
execuției, în raport cu semnele inscrise. 

Faptul că nu se notează ce anume a executat greşit 
militarul nu are importanţă practică ; pentru comandant 
va fi suficient să privească încă o dată acţiunea sau miș- 
carea şi va constata fără greş dacă apare sau nu vreo 
lipsă în comparaţie cu modelul. Un mare avantaj al 
tabelului, liniat direct în carnetul comandantului, constă 
în aceea că orice altă persoană care l-ar înlocui temporar 
sau definitiv la comanda subunităţii va putea ști cum se 
prezintă fiecare om în parte, la fiecare deprindere dis- 
tinctă. Dind muncii individualizate caracter concret, im- 
primîndu-i o notă vădită de rigoare, metoda contribuie 
şi la sporirea interesului comandanților de grupe pentru 
instruirea temeinică a subordonaţilor. 


Şedintele practice pentru 
formarea deprinderilor 
nilor) intelectuale 


Deprinderile de luptător nu 
se reduc nici pe departe la 
cele motrice, ca de exemplu 
salturile sub focul inamicu- 
deplasarea tiriș, tragerea cu diferite categorii de 
armament, săparea locașului de tragere ş.a. În cimpul 
tactic sînt necesare priceperi intelectuale sau acţiuni min- 
tale. precum şi numeroase deprinderi de ordin senzorial. 
Adesea este vorba de elemente combinate în diferite pro- 
porţii. Rezolvarea unei situaţii tactice, bunăoară, necesită 
o intensă activitate a gîndirii ; la fel stau lucrurile și cu 
tragerea în diferite condiţii de teren, de stare a vremii, 
de mobilitate a obiectivului. Fără ca luptătorul să posede 
la nivel de deprindere anumite moduri de a acţiona, el 
nu va dispune niciodată de timpul necesar pentru a ieși 
cu bine din situaţiile dificile frecvente pe timpul luptei. 

Una dintre cele mai simple deprinderi, dar frecvent 
folosită, este aceea de a determina corecţia de ochire pen- 
tru tragerea pe timp de vint sau în ținte mobile. Deter- 
minarea vitezei obiectivului, a distanţei pînă la acesta, 
a duratei "pe traiect a glonţului, a unghiului sub care se 
deplasează faţă de trăgător, nu poate fi făcută prin calcule 
de tip creion-hirtie, ci exclusiv prin calcule mintale, efec- 
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tuate după un anumit algoritm, ceea ce reprezintă tocmai 
deprinderea avută în vedere. Şedinţele practice pentru 
formarea unor asemenea moduri operaţionale sint pre- 
cedate, de regulă, de lecţii la clasă pe parcursul cărora se 
însuşesc cunoştinţele teoretice ce urmează a fi aplicate 
ulterior în teren, în situaţii variate. Din momentul în 
care au fost însușite formulele de calcul şi militarii cunosc 
de unde îşi pot extrage datele necesare, se trece la exer- 
sări, iniţial în situaţii relativ simple, apoi mai complexe 
pentru formarea deprinderii. Începerea şedinţei practice 
se desfăşoară, în genere, după algoritmul cunoscut, cu 
deosebirea că se poate proceda la o verificare a cunoştin- 
telor cu care se va opera în orele următoare. Despre o 
demonstrare model a acţiunii în adevăratul înţeles al 
cuvîntului nu se pune problema ; se creează situații con- 
crete, dindu-li-se militarilor timp pentru a stabili datele 
de lucru, a face calculele pe cît posibil mintal, cu rotun- 
jiri şi aproximaţii acceptabile, după care cei numiţi rapor- 
tează rezultatele. 

Este indicat şi procedeul ca, după crearea situației, 
unul dintre executanţi să desfăşoare acţiunea mintală 
cu glas tare, arătînd ce operaţiuni efectuează pină ajunge 
la rezultat. În vederea menţinerii atenţiei tuturor este 
bine ca, după citeva operaţiuni legate de rezolvarea pro- 
blemei, să fie numit alt militar pentru a continua. Con- 
fruntările de rezultate, arătarea eventualelor erori de 
către ceilalți militari din subunitate înviorează 
o fac atractivă, eficientă. Convingîndu-se că s-a 
modul de lucru, comandantul creează altă situaţie şi o 
dă spre rezolvare tuturor participanţilor. Aceştia găsesc 
soluţia pe cont propriu, iar cei numiţi sau care se oferă 
raportează rezultatul final sau pe cele parţiale, precum şi 
modul de lucru, dacă se apreciază util. 

Spre deosebire de deprinderile motrice care necesită 
zeci de exersări pentru a se forma, cele intelectuale se 
configurează doar după 7—10 repetări, cu sublinierea 
că fiecare dintre ele trebuie să cuprindă elemente noi, 
deosebite. Parametrii sînt modificaţi în anumite limite, 
urmărindu-se ca treptat să sporească și viteza. de lucru. 
Problemele ce se dau spre rezolvare trebuie să fie strins 
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legate de practică, să exprime cerinţe ale cîmpului de 
luptă şi nu simple operaţiuni matematice, abstracte. 

Gama deprinderilor intelectuale este extrem de va- 
riată ; foarte multe se referă la automatizarea într-o anu- 
mită măsură a prescripţiilor algoritmice ce servesc la 
rezolvarea situaţiilor tactice. Analiza inamicului presupune 
deprinderi intelectuale ce constau în utilizarea într-o 
succesiunea determinată a cunoştinţelor din domenii va- 
riate. Şi astfel de lanţuri de operaţiuni mintale se însu- 
șesc tot prin exersări la clasă sau în teren, în situaţii 
tactice al căror grad de complexitate creşte treptat. Spre 
succesiune determinată a cunoștințelor din domenii va- 
pretează utilizarea pe scară largă a procedeului exprimă- 
de către participanţi a observaţiilor şi criticilor cu 
privire la calitatea lucrului unuia sau altuia dintre ei. 
Foarte indicată această cale în activitatea pentru forma- 
vea deprinderilor metodice. Criticile pot fi urmate de 
repetarea acţiunii de către aceiași militari sau de către 
alţii. 

Acţiunile mintale comportă în mare măsură, compara- 
tiv cu celelalte, modificarea condiţiilor de lucru, obținin- 
du-se astfel dezvoltarea creativităţii, sporirea capacităţi 
de adaptare la situaţiile concrete care, așa cum se ştie, 
nu se aseamă: ntre ele decit în linii mari. 

În cazul însușşirii deprinderilor intelectuale mai com- 
plexe, bunăoară darea ordinului de luptă, se poate recurge 
iniţial la procedeul urmăririi ordinii operaţiunilor ele- 
mentare după o listă întocmită în prealabil — punctele 
ordinului de luptă. Eliberîndu-se conștiința de grija ur- 
mă succesiunii punctelor, ea se poate concentra cu 
folos asupra conţinutului fiecărui punct în parte. Ulterior, 
prescripția algoritmică se transformă în deprindere şi 
nu mai constituie o dificultate. Încă o regulă de mare 
însemnătate, în cazul deprinderilor complexe, este aceea 
a învăţării părţilor în mod separat. 

Pe toată durata exersării pentru formarea acţiunilor 
mintale sau operaţiunilor, grija instructorului trebuie să 
fie îndreptată spre cultivarea flexibilităţii gîndirii oame- 
nilor, spre evitarea rigidităţii în rezolvarea problemelor, 
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fenomen ce survine dacă repetările se fac în condiţii ne- 
schimbate. 

Printre deprinderile sau acţiunile mintale există unele 
care se bazează pe informaţiile furnizate de către un 
anumit organ de simț cum ar fi văzul, auzul, mirosul, 
simţul tactil, cel al echilibrului. De exemplu, determina- 
rea din vedere a distanței pină la un obiectiv din teren, 
în împrejurări variate de luminozitate, fond, mărime a 
obiectului, reprezintă o asemenea deprindere. Desigur, o 
considerăm senzorială pentru că, practic, nu poate fi 
concepută fără participarea decisivă a văzului. La fel 
se întimplă cu determinarea după miros a unor substanțe 
cu o anumită semnificaţie în cîmpul tactic sau în situații 
obișnuite. Demontarea, remedierea incidentelor de tra- 
gere și montarea armamentului sau altor modele de teh- 
nică de luptă solicită intens simţul tactil, mai ales în 
condiţii de întuneric. Cum şi asemenea abilităţi au un 
rol important în îndeplinirea misiunilor primite, ele tre- 
buie formate, perfecţionate şi apoi ferite de degradare, fie 
prin intermediul unor şedinţe practice anume organizate, 
fie în cadrul altora, ca probleme complementare de in- 
văţat. Pentru a le dobindi, militarii au nevoie de anumite 
cunoştinţe, de însuşirea anumitor reguli. Bunăoară la 
determinarea distanțelor prin aprecierea din vedere se 
cer știute influenţele iluminării terenului, ale reliefului, 
ale contrastului dintre obiectiv şi fondul pe care se pro- 
iectează. 

După însuşirea acestor reguli se trece la exersare. 
Comandantul indică sarcina de rezolvat, militarii stabilesc 
răspunsul apoi raportează concluzia la care au ajuns. 
Ascultind mai multe rapoarte, comandantul de pluton 
pune în discuţie rezultatele și modul de lucru, trăgind 
concluzii asupra calităţii răspunsurilor, scoţind în evi- 
denţă erorile comise și cauza acestora. Repetind problema 
de învăţat, se urmăreşte micşorarea valorii erorilor co- 
mise de către militari. Important este ca, în cadrul pre- 
gătirii ședinței practice, comandantul să fi efectuat măsu- 
rătorile respective, să dispună de o schemă cu toate datele. 

Pentru exemplificare, subliniem că deprinderea de a 
aprecia în limitele erorilor admise distanțele pină la dife- 
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rite obiective devine ulterior un simplu element constitu- 
tiv al unor deprinderi mult mai complexe. Tragerea, ea 
însăşi o asemenea deprindere, se soldează cu lovirea obi- 
ectivului numai dacă înălțătorul a fost pus corespunzător 
distanţei. Dar tragerea, la rindul ei, reprezintă o parte a 
acţiunii tactice complexe de nimicire a agresorului. Con- 
cluzia funcţională ce se degajă este următoarea : nici o 
deprindere nu se învaţă ruptă de contextul tactic în care 
ea se dovedeşte utilă. Militarii trebuie să ştie la ce ser- 
veşte ceea ce li se cere să înveţe, aceasta fiind o condiție 
ială a participării conştiente, active la desfășurarea 
propriei instruiri. 

Şedinţele practice pentru formarea deprinderilor de 
lucru în colectiv au ca specific faptul că fiecare militar din 
grupă sau din echipaj efectuează o operaţie anume în 
cadrul acţiunii comune. Dificultatea constă în a realiza 
succesiv sau concomitent două deprinderi distincte. Mai 
intii, cea individuală şi apoi inserția acesteia în activita- 
tea grupei, dar de aşa natură încît lucrul să se desfășoare 
închegat, cu eficienţă maximă. În unele cazuri este posi- 
bil ca elementele individuale să fie învățate în grupe 
constituite ad-hoc din toţi militarii cu aceeași funcţie din 
subunitate. După atingerea unui anumit nivel de price- 
pere se trece la reconstituirea subunităților potrivit or- 
ganizării de luptă şi la desfășurarea exersării în grup, 
fiecare militar armonizindu-şi operaţiunile cu ale celor- 
lalţi. Cînd din diferite motive nu se poate adopta această 
soluţie, se procedează în modul următor: o grupă sau 
un echipaj format din militari de ciclul doi demonstrează 
acţiunea întrunită, comandantul explică, insistînd asupra 
părţilor mai dificile, după care se trece la exersare în 
grup, în ritm lent, ajutind cu indicaţii pe militari, preci- 
zind ordinea intrării fiecăruia în rol. 

Demonstrarea se poate face şi cu ajutorul filmului de 
instrucție, al diapozitivelor sau fotografiilor, cum este 
cazul acţiunilor de luptă ale grupei de infanterie, pe par- 
cursul cărora între militari se păstrează anumite distanţe 
și intervale, al grupurilor de asalt, al echipelor de vină- 
tori de tancuri. Dificultăţi sporite se întilnesc atunci cînd 
echipajul îşi îndeplinește atribuţiunile funcţionale în spa- 
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ţii foarte restrinse, cum se întîmplă cu tanchiştii. Cei di 

exterior nu pot observa ce se petrece în „cutia blindată“ 
În asemenea situaţii, dacă nu se dispune de filme dida 3 
tice, se trece direct la exersare potrivit indicațiilor sot 
cesive ale instructorului, lucrindu-se cu cîte un echi pai, 
Celelalte, pentru a nu pierde timpul, repetă acţiuni ia 
şite anterior într-o anumită măsură, perfecționindu-le 
pină la transformarea în deprinderi. Foarte adesea se 
recurge la organizarea instruirii în complex, cu probleme 
de învățat de la discipline de pregătire înrudite — cu- 
noaşterea materialului, de exemplu, sau balistică exteri 

oară, reguli de tragere ş.a. a 

Pe timpul desfăşurării şedinţelor practice, menite să 
ducă la închegarea pentru luptă a subunităților apar 
unele greutăţi suplimentare în legătură cu înlăturarea 
greşelilor individuale de execuţie. Militarii se află la 
oarecare distanţă de instructor, ceea ce naşte tendința de 
a se face observaţii cu voce mai ridicată ca de obicei 
Spre a se evita punerea comandantului în situaţii nep! ă- 
cute, este indicat ca după fiecare exersare, dacă se simte 
nevoia, să se comunice observaţiile asupra calităţii lucru- 
lui numai după adunarea subunității. Cînd acțiunea se 
desfășoară în apropierea imediată a comandantului de 
pluton, nu se adună subunitatea, ci doar se oprește exer- 
sarea printr-un semnal sonor, după care se arată neajun- 
surile constatate. 

Componenţa educativă a şedinţelor practice. Cea mei 
complexă dintre toate formele de pregătire, ședința prac- 
tică contribuie substanțial, atunci cînd este pregătită şi 
condusă cu pricepere, la dezvoltarea calităţilor psihomo- 
vale. Avantajul lucrului practic constă în faptul că depă- 
şeşte etapa informării orale, obţinută prin lecţii, discuţii 
pe grupuri mici sau indivduale, solicită aplicarea în viaţă 
a principiilor, normelor şi regulilor etice de comporta- 
ment. Pe parcursul îndeplinirii în comun a acţiunilor, în 
chip firesc se naşte dorinţa de a coopera potrivit normelor 
morale. Eforturile fizice depuse în timpul şedinţelor prac- 
tice, situaţiile care angajează rezistența, curajul, tenaci- 
tatea, fermitatea în confruntarea cu greutăţile, spiritul de 
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ntrajutorare sînt deosebit de propice edu- 


iniţiativă şi î p 
armatei noastre. 


cării trăsăturilor înaintate ale militarilor 

Solicitările multiple se soldează cu efecte formative și 
în chip spontan. Desfășurind temele din program, mani- 
festind exigenţă, corectînd greşelile, punind militarii în 
situaţii problematice, ei vor rămîne, pe lingă cunoștințe 
și deprinderi, cu anumite achiziţii în plan caracter al, 
Instrucţia, ca orice activitate, exercită asupra militarului 
influențe multiple, mult mai profunde, durabile, indiv - 
dualizate și direcționate dacă instructorul îşi gîndeşte fie- 
care exerciţiu într-o concepţie unitar dacă stabileşte, pe 
lîngă obiectivele informative și pe cele de natură for- 
mativă. 

Îmbinarea iscusită a instrucției cu educaţia înseamnă 
să alegi, pentru fiecare activitate din program, acele tr 
sături de personalitate care prezintă interes pentru ar- 
mată, în primul rînd, pentru societate în general şi care 
se potrivesc cu posibilitățile oferite de conţinutul pro- 
blemelor de învăţat, de condiţiile in care se lucrează. 
Odată selecţionate obiectivele educative din lista cu nu- 
meroase trăsături de personalitate, este necesar să se 
concentreze atenţia asupra creării așa numitelor situaţii 
educaţionale pe care, trăindu-le, ostașii să fie stimulaţi 
sa acţioneze în consecinţă. Aşa, de exemplu, dacă vrem 
să educăm capacitatea subordonaţilor de a trăi în absenţa 
facilităţilor furnizate de civilizaţia de tip citadin, vom 
planifica teme ce urmează a fi executate pe parcursul 
citorva zile sau săptămîni în terenuri corespunzătoare. 
Taberele de instrucţie, cele mobile îndeosebi, sînt de mare 
ajutor în călirea fizică şi moral-volitivă a militarilor, în 


ă 
deprinderea lor cu condiţii de viață apropiate de viaţa 
în campanie. Solicitările trebuie să fie neapărat gradate, 
puse în acord cu comandanții ierarhici, bazate pe consul- 
tarea medicului și pe măsuri de prevenire a evenimentelor 
deosebite. 

Virtuţi educative are orice activitate practică de ins- 
truire, chiar şi cele cu durata de 1—2 ore. De fiecare 
dată trebui& lucrat ceea ce răspunde necesităţilor şi posi- 
bilităţilor. Astfel, ofițerul preocupat de îmbunătăţirea 
metodologiei instruirii va da atenţie alegerii terenului 
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pentru desfăşurarea şedinţelor practice ; pentru cultiva- 
rea spiritului de orientare la subordonați nu va evita 
terenurile cu acoperiri înalte sau pe cele cu denivelă: 
accentuate, dacă vizează dezvoltarea spiritului manevrier ; 
pe cele plate şi descoperite atunci cînd se gîndeşte la 
sprijinul reciproc între luptători sau subunități. Pentru 
a-i deprinde pe ostaşi să se descurce în situaţii nepre- 
văzute, să facă față surprinderii realizate de agresor, 
comandantul va crea într-un anumit mod situaţiile tac- 
tice, va planta în locuri alese cu grijă mijloacele de mar- 
care a focului, va da ordine și dispoziţii orientate spre 
atingerea scopurilor prevăzute şi, la bilanţ, va arăta dacă 
s-a răspuns sau nu aşteptărilor. 

Şedinţa practică oferă numeroase prilejuri de a se 
acţiona organizat pentru dezvoltarea atenţiei militarilor, 
a răbdării, rapidităţii în reacţii, iniţiativei, curajului 
ingeniozităţii, a capacităţii de a suporta cu bărbăţie greu- 
tăţile luptei, a grijii faţă de bunuri, de armament și teh- 
nică de luptă, colectivismului, hărniciei şi simțului de 
undere, a spiritului de ordine și disciplină, a hotă- 
ririi de a îndeplini misiunea primită pînă la capăt, în 
pofida oricăror dificultăți. 


3. CONDIȚII ALE DESFĂȘURĂRII 
PROCESULUI DE ÎNVĂȚĂMÎNT 
ÎN ARMATĂ 


Procesul de instrucție militară are în vedere însuşirea 
de către fiecare ostaş a prevederilor regulamentelor mi- 
litare. Prin conţinutul lor, regulamentele exprimă sintetic, 
sub aspect normativ, esenţa activităţilor și proceselor vie- 
ţii militare. De aceea, studiul regulamentelor constituie 
o condiţie hotăritoare pentru desfășurarea procesului de 
învăţare în armată. Dar învățarea nu se limitează la 
însuşirea experienţei. Se simte nevoia unor adăugiri și 
complet. chiar corective, acomodări cu depășire, cum 
se remarcă pe drept cuvînt în psihologia modernă, care 
vină în întimpinarea necesităţilor ce decurg din pro- 
movarea noului. 

În instruire, militarul, aşa cum s-a arătat, nu trebuie 
să se limiteze la memorarea de prescripţiuni regu- 
lamentare. Tendința de a cere militarului să repete doar 
formule din regulamente și instrucţiuni, de a se pune 
accentul pe elementele exterioare, goana după un rezultat 
imediat, insuficienta preocupare pentru creşterea capa- 
i subordonaților de a desfăşura muncă intelectuală 
independentă, respingerea sub o formă sau alta a inter- 
pretărilor personale, evidențiază o concepție în dezacord 
cu stadiul actual, cu cerințele de progres rapid, care pot 
fi îndeplinite de oameni armonios și plenar dezvoltați. 
Ridicarea calitativă a învățămîntului reclamă introduce- 
rea cu hotărire a metodelor moderne. „Aceasta înseamnă 
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să se elimine cu hotărire aspectele de rutină şi conserva- 
torism care încă se mai manifestă, asigurindu-se promo- 
varea noului în toate domeniile de activitate“ 1. 


Dezvoltarea gindirii creatoare Noul în învățămînt se obține 
— coordonată a procesului rin utilizarea, într 
Ea SAVA pb gistru larg, a creati 

care în esenţă presupune: 

— însușirea prevederilor regulamentare să constituie 
un mijloc de bază, nu scopul învăţ 

— studiul regulamentelor să se facă in strinsă legă- 
tură cu practica, cu acţiunea pe terenurile de instrucţie, 
ale aplicaţiei, în poligoane, tancodroame ; 

— in raport de schimbările ce au loc in domeniul 
a formelor de organizare milit: în evoluția 
tinerelor generaţii, înseși regulamentele să fie susceptibile 
de pertecţionări, completări, reconsiderări ; 

— opoziţia dintre unele reguli stabilite anterior şi 
noile cerinţe ale vieţii militare în continuă transformare 
ca expresie a caracterului contradictoriu 
„ ca necesitate obiectivă, proces firesc, care 
obligă la confruntări, la aprofundarea realităţii concrete, 
la aport personal şi căutări permanente ; 

— evitarea oricărei tendințe spre şablonizare, de fo- 
losire excesivă a acelorași procedee de lucru, de construire 
a unor edificii intelectuale rigide, întrucît inchistează gin- 
direa, duce la platitudine spirituală. 

La baza gîndirii creatoare si strategiile euristice * 
în cadrul cărora succesiunea operaţiilor este relativ impre- 
vizibilă, făcîndu-se explorări incomplete, valoriticindu-se 
doar informaţiile şi traiectoriile dovedite a fi statistic 
mai eficiente. Gindirea creatoare implică demersuri ope- 
raționale neriguroase, sprijinirea pe intuiţie, vizualizarea 


! General-colonel Ion Coman. Cuvintare la ședința activului 
de bază de comandă şi de partid din armată, „Apărarea patriei” 
din 20 septembrie 1978. 

* Denumirea de euristică vine de la cuvintul grecesc heuris- 
kein, care inseamnă a afla. 
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soluției și acceptarea curajoasă a posibilităților de a co- 
mite anumite erori. 

Așa cum s-a arătat la începutul acestei secţiuni, gin- 
direa creatoare se caracterizează prin receptivitate, flui- 
ditate, originalitate şi flexibilitate. Receptivitatea reflectă 
atitudinea de curiozitate şi interes faţă de idei şi acţiuni, 
dorința de a modifica o realitate în scopul perfecționării 
raporturilor umane cu ambianța umană și naturală. Înalta 
productivitate, bogăţia, rapiditatea și ușurința în formu- 
larea ideilor, în realizarea asociaţiilor reprezintă fluidi- 
tatea. Rapiditatea în gindire, mai ales în condițiile răz- 
boiului modern, este o necesitate stringentă. Dar aceasta 
nu înseamnă că dacă cineva gindeşte repede este obliga- 
toriu inteligent sau creativ. Capacitatea de a găsi rapid 
soluţii, de a realiza asociaţii între termeni foarte înde- 
părtați ca natură (bisociaţii sau asociaţii de mare distan ă) 
reprezintă originalitatea. Prin flexibilitate, altă trăsătură 
importantă a creativităţii, se înţelege capacitatea de a 
modifica rapid traiectoria gindirii în situaţiile obiective 
des schimbătoare. Aceste calităţi, alături de altele, se au 
în vedere cînd se adoptă strategii euristice. Procedeele 
noi de rezolvare a problemelor descoperite în plan euris- 
tic pot fi ulterior algoritmizate. 

Euristica prevede întrebări, instituirea de situaţii 
problematice, căutarea a cît mai multe și variate răspun- 
suri, soluţii la întrebările şi problemele puse. De fapt 
euristica solicită, ca însuşi ostaşul să vină cu rezolvări 
originale atunci cind situaţia o cere. În cadrul metodei 
euristicii întrebările puse de instructor obligă la gindire. 
Comandanții de subunități trebuie să țină seama de 
această cerinţă şi să nu transforme metoda într-o exami- 
nare pe bază de întrebări şi răspunsuri. 

Principalele procedee euristice subliniate in lucrările 
de specialitate sint următoarele : aplicarea unei teorii 
cunoscute, într-un nou domeniu ; amestecul a două teorii 
diferite ; revizuirea ipotezelor ; explorarea zonelor inter- 
mediare între două discipline; definirea conceptelor; 
transferul unui model dintr-un domeniu în altul; con- 
trazicerea unei teze acreditate; reformularea teoriilor ; 
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modelarea intuitivă ; axiomatizarea ; clasificarea ; trans- 
formarea prin emergenţă a cantității în calitate. 

Au existat păreri după care creativitatea ar depinde 
numai de inteligență. Cercetările au dovedit netemeinicia 
acestor afirmaţii. Între coeficienții de inteligenţă și fac- 
torul de originalitate nu există o corelaţie semnificativă. 
În consecință creativitatea nu poate fi redusă la un proces 
psihic, indiferent care ar fi el. Într-o măsură mai mare 
sau mai mică toate procesele psihice sînt implicate în 
dezvoltarea creativităţii. Cum am putea influența crea- 
tivitatea fără a avea în vedere imaginaţia constructivă ? 
Mai mult, incă Th. Ribot arăta că emoţiile și t 
afective indeplinesc funcţia de „resorturi“ ale creaţiei. 
Dar nu orice motivaţie influenţează pozitiv actul creativ. 
Poate exista un asemenea climat psihic, astfel de relaţii 
între șefi şi subordonați, care să favorizeze rutina, con- 
servatorismul, învățămîntul reproductiv. Un coman- 
dant de subunitate care nu cere ostașului decit să repete 
cuvintele sale, care ironizează sau chiar respinge propu- 
nerile subordonaţilor, împiedică dezvoltarea creativităţii. 

Aptitudinile nu sint creative prin ele însele, ci devin 
astfel în măsura în care sint activate şi valorificate prin 
motive și atitudini creative. Creativitatea trebuie ințe- 
leasă ca o expresie a funcționării depline şi plenare a 
personalităţii. 

Psihologi şi pedagogi militari din Occident conside: 
dezvoltarea creativităţii drept un pericol pentru dis 
plina militară. Creativitatea după ei ar însemna izvor de 
anarhie, de respingere sau încălcare a ordinii, de slăbire 
a responsabilităţi în respectarea prevederilor regulamen- 
tare și a ordinii interioare ş.a. Realitatea demonstrează 
însă că lacunele existente în domeniul disciplinei, în ar- 
matele ţărilor capitaliste, au cu totul alte cauze și nu 
se datoresc spiritului de creativitate al ostașilor. Exploa- 
tarea omului de către om, scopurile diametral opuse ale 
comandanților și ale ostașilor, duritatea și inducerea in 
eroare a maselor de militari, pregătirea şi chiar purtarea 
de războaie în scopul subjugării și exploatării unor state 
independente, sînt numai citeva din principalele cauze 
ale stărilor de spirit ce stau la baza numeroaselor aba- 
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teri disciplinare existente în rîndul principalelor armate 
ale ţărilor capitaliste. 

În armata noastră învățarea creativă este o problemă 
politică și educativă. Stimularea, educarea și dezvoltarea 
capacităţilor creative sînt veritabile comenzi politice în 
vederea elaborării şi perfecționării metodelor active și 
formative care să faciliteze — așa cum sublinia tovarăşul 
Nicolae Ceauşescu — „cultivarea spiritului de creație 
proprie, a mindriei de a aduce o contribuție originală la 
progresul rapid al patriei noastre“ 1. 

În armata noastră există largi posibilităţi de utilizare 
a metodelor formative, a strategiilor euristice în procesul 
învăţării. Posibilităţile însă nu se transformă în realitate 
de la sine, ci prin intermediul oamenilor, prin angajarea 
capacităţilor creative ale militarilor. „Toţi luptătorii tre- 
buie să fie formaţi ca oameni obișnuiți să judece propria 
lor condiţie, să se descurce în situaţii complicate, în orice 
împrejurare, să intervină cu iniţiativă şi pricepere, să 
nu se rezume la executarea ordinelor și indicaţiilor pri- 
mite, ci pentru a le asigura viabilitate, să investigheze 
permanent zona în care acționează şi, în raport de eve- 
nimente, să corecteze comportamentul lor, s imprime 
o notă personală, autenticitate, să fie ei înşişi în tot ce 
fac ; optimizarea conducerii se realizează prin afirmarea 
personalităţii cadrelor şi a fiecărui luptător“ 2. 


Dezvoltarea creativităţii in 
procesul de învăţare depinde 
și de relaţiile dintre educa- 
tor şi educat. Relaţiile principiale, partinice, aprecierea 
corectă de către şefi a eforturilor subordonaţilor de a 
înţelege şi rezolva cu ingeniozitate problemele contribuie 
la instaurarea unui climat propice dezvoltării gîndirii 
productive şi creative. 


Climatul creativității 
și relațiile dintre militari 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1977, p. 66. 

2 Colonel Emil Burbulea, Creativitatea — componentă a per- 
sonalităţii comandantului, Editura militară, Bucureşti, 1978, p. 29, 
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Nu se mai pot accepta relaţiile de tipul magistrocen- 
trism cînd instructorul se purta cu oamenii — după 
expresia unor critici ai lucrărilor pedagogului german 
Herbart — ca un monarh faţă de supușii săi. În tipul 
de relaţii de magistrocentrism instructorul îşi impune 
voința față de ostași brutal, într-un sistem de instrucție 
redus la predare şi verificare, participarea activă a mi 
tarilor fiind aproape sau total ignorată. Împotriva acestui 
tip de relaţii s-au ridicat pedagogi şi psihologi de talie 
mondială întrucît împiedica dezvoltarea creativităţii, li- 
bera manifestare a personali Aceștia au elaborat 
principiul libertăţii, prin care cer dezvoltarea aptitudi- 
nală și caracterială, respect faţă de cel instruit şi educat. 

Învăţămiîntul din armata noastră valorifică, în cadrul 
unor relaţii regulamentare, principiale între comandantul 
de subunitate şi ostaș, tot ceea ce a fost bun în trecut în 
acest domeniu. Prin promovarea metodelor moderne de 
instruire, în strinsă legătură cu practica, se dezvoltă atit 
aptitudinile cît înclinațiile ostașilor, se îndeplinesc la 
un nivel calitativ superior sarcinile puse de partid, de 
comandantul suprem în fața armatei. 

Relaţiile dintre comandanţi şi ostași în procesul de 

re urmăresc, odată cu afirmarea plenară a perso- 
întărirea ordinii și disciplinei militare, „dezvol- 
tarea simțului de răspundere, astfel încit fiecare să înţe- 
leagă, în mod conştient, răspunderile ce-i revin şi să 
execute necondiţionat, fără discuţie, sarcinile şi ordinele 
ce i se dau“ !. 

Cînd acest aspect esenţial în relaţiile dintre instructor 
şi ostaș nu este înțeles se poate ajunge la manifestări de 
indisciplină, de liberalism ce trebuie combătute cu toată 
hotărir În astfel de cazuri intervenţia comandanților 
şi activiștilor de partid pentru asigurarea ordinii și dis- 
ciplinei este obligatorie, reprezentind o acţiune menită 
a păstra cadrul propice dezvoltării creativităţii şi îndepli- 
nirii prompte şi eficiente a ordinelor primite. Nu pot fi 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societă- 
ţii socialiste multilateral dezvoltate, vol. 17, Editura politică, 
Bucureşti, 1979, p. 78. 
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admise propuneri, oricît de „creative“ ar fi ele, care ar 
i în activitatea instructiv-educativă sau admi- 
terea de improvizații în cadrul procesului pregăti de 
luptă şi politice. Înfringerea unui agresor imperialist, 
superior numericește şi ca înzestrare, în cadrul războiului 
de apărare al întregului popor, presupune angajarea am- 
plă a capacităţilor fizice, psihice şi creative ale tuturor 
militarilor. 

Un factor hotăritor al educării creativităţii militarilor 
este comandantul, în dubla sa calitate de instri şi 
educator. El trebuie să înțeleagă necesitatea edu: osta- 
şilor în spirit creativ, să-i cunoască, să stăpiînească meto- 
dele de acţiune pentru dezvoltarea creativităţii la subor- 
donați, să acţioneze cu abilitate pentru ca, odată cu 

zvoltarea creativităţii ostașilor, să obţină și întărirea 
linei, consolideze autoritatea în subunitate. 
Exemplul său, dorința de perfecţionare continuă, atitu- 
dinea pozitivă faţă de nou, probată în practică, sporeşte 
activismul şi interesul ostaşilor în îndeplinirea misiunilor 
şi a sarcinilor instruirii. 

Pentru a activiza gîndirea subordonaţilor, comandanții 
folosesc cu succes metoda cazurilor, care constă în elabo- 
rarea, pe baze reale, a unei anumite situaţii. Astfel, co- 
mandantul prezintă în faţa ostașilor faptele, iar aceștia 
elaborează variantele de rezolvare posibile. De asemenea, 
se foloseşte modelul, un sistem teoretic sau material, creat 
pentru a imita, în mod esenţial şi din anumite puncte de 
vedere, un sistem organizat, mai complex. Pe baza analo- 
giei cu emul real, modelul serveşte pentru a studia 
proprietăţile şi transformările sistemului original. 

Există mai multe tipuri de modele corespunzătoare 
nivelului la care se realizează cunoașterea. Astfel sînt: 
modele obiectuale, care caută să reproducă în mic un 
obiect material (machete, mulaje, hărţi în relief etc.); 
modele figurale, prin care obiectul este reprodus în plan 
(fotografia, desenul, proiectele arhitectonice etc.) ; modele 
grafice esenţializate, cum sînt schițele, reprezentările geo- 
metrice şi vectoriale, hărţile cu hotărîrea comandantului 
pentru luptă sau hărți care redau dinamica acţiunilor, 


315 


schiţe etc. ; modele logice, care operează cu simboluri şi 
vedau scheme de gindire ca, de exemplu, silogismele şi 
analogiile ; modele matematice, prin care se transcriu în 
limbaj matematic anumite relaţii ; modele teoretico-spe- 
culative prin care, pornindu-se de la o anumită idee, se 
construieşte un sistem principal de interpretare a unui 
anumit domeniu. 

Modelele mai complexe se folosesc în special de ca- 
drele de comandament, iar cele relativ simple (modele 
grafice, hărţi) în pregătirea militarilor din subunități. 
Dinamica militară presupune ca în fiecare situație de 
învăţare să se acorde prioritate celui mai concludent 
model. 

In principal modelele au două funcţii: cognitive şi 
ilustrative. Cele ilustrative servesc pentru înțelegerea 
obiectului originar, prezentindu-l simplificat, ca de pildă 
macheta. Alteori modelul serveşte pentru investigații, 
cunoașterea mai profundă a realităţii, observării și inter- 
pretării acestora prin transformări care pot conduce la 
descoperirea de adevăruri. 

Reţinem că actul creator nu este numai un atribut al 
ostașului, ci și al grupurilor militare. În războiul de 
apărare a ţării de către întregul popor creativitatea colec- 
tivelor prezintă o însemnătate cu totul deosebită. Victoria 
în luptă nu se obţine de un luptător sau de altul, ci de 
toţi laolaltă. Astăzi armamentul este deosebit de complex 
şi numai forţele unite a mai multor ostași dau posibili- 
tatea folosirii sale eficiente 


Teoriile şi metodele învăţării, în tot ce au ele mai 
bun, se completează și se împletesc, dînd posibilitate 
instructorilor să le folosească succesiv și combinat, în 
raport de scopuri, condiţii şi timpul avut la dispoziţie. 
Apelăm la instruirea programată dacă dorim ca un număr 
de ostaşi să-și însuşească un volum de informaţii mai 
mare într-un timp scurt şi combinăm instruirea progra- 
mată cu problematizarea și euristica dacă în afara unui 
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volum de informaţii militarii trebuie înarmaţi cu deprin- 
deri și priceperi de a elabora diverse variante pentru 
îndeplinirea unor misiuni pe cîmpul de luptă. 

Utilizarea eficientă a teoriilor şi metodelor învăţării 
ridică permanent probleme şi pe linia calificării instruc- 
torilor, a măiestriei lor metodice, pe linia exigenţei din 
partea celor cu atribuţii de îndrumare și control, pe linia 
asigurării condiţiilor de timp, în vederea pregătirii cadre- 
lor, a menţinerii permanente a culturii lor profesionale 
în pas cu cuceririle ştiinţei, cu experiența dobindită de 
armata noastră. 


SECȚIUNEA A IV-A 


LATURI ALE PROCESULUI 
DE EDUCAȚIE ÎN ARMATĂ 


1. EDUCAȚIA POLITICO-MORALĂ 
ȘI JURIDICĂ 


Educaţia politico-morală, parte componentă a educa- 
tiei comuniste, joacă un rol hotăritor în formarea pentru 
muncă și viață a tinerelor generaţii, în dezvoltarea la 
toţi cetăţenii a conștiinței patriotice, cetățenești, a spiri- 
tului de responsabilitate pentru destinul comun al naţiunii 
române, pentru viitorul tot mai luminos al patriei socia- 
liste. Educaţia politico-morală şi juridică au ca obiectiv 
central înriurirea conştiinţei maselor, formarea omului 
multilateral dezvoltat, animat de spirit revoluţionar, de 
idealurile socialismului şi comunismului, capabil să parti- 
cipe activ și creator la opera constructivă, să se dezvolte 
în raport cu schimbările ce se produc, cu mersul mereu 
ascendent al societăţii noastre, să se bucure de bineface- 
rile socialismului. 


Conţinutul şi direcţiile Educaţia politico-morală este 
educației politico-morale îndreptată în direcţia înriu- 
AL reao onene ririi gîndirii, trebuințelor, 

sentimentelor şi convingeri- 
lor celor ce muncesc, a atitudinii față de muncă, a com- 
portamentului lor în toate împrejurările ; ea influențează 
hotărîtor componentele esențiale ale formației umane, ale 
profilului moral. Principialitatea, conştiinciozitatea, efor- 
tul personal constant pentru autodepășire, cinstea și co- 
rectitudinea, combativitatea față de ceea ce-i retrograd, 
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neîmpăcarea cu suficiența, umanismul revoluţionar, situ- 
area intereselor generale mai presus de cele personale, 
atitudinea demnă, integră în orice împrejurare, disciplina 
conştientă și înalta responsabilitate, toate acestea repre- 
zintă chintesenţa valorii sociale a omului. 

Criteriul de apreciere a eficienţei educaţiei politice 
este tocmai măsura în care oamenii pun cunoștințele lor 
în slujba progresului social, le folosesc ca instrumente ale 
acţiunii practice transformatoare. „Prin muncă și gindire, 
omul s-a format pe sine şi s-a autoperfecționat mereu, 
transformiînd totodată natura şi societatea“ 1. 

Educaţia politico-morală în spirit revoluționar dă posi- 
bilitate oamenilor muncii să se orienteze în procesele 
social-economice, deosebit de complexe, să înțeleagă jus- 
tețea orientărilor elaborate de partid şi să participe ei 
înşişi la întreaga viață social-politică a ţării. Sub înriu- 
rirea educaţiei politice se dezvoltă sentimentul demnităţii 
și al mândriei naţionale, ideea cooperării umane se mate- 
rializează în fapte de viaţă cotidiene, fericirea personală 
se leagă vizibil şi prin numeroase fire de fericirea gene- 
ală, sentimentul de incluziune şi apartenenţă la propria 
aaţiune este amplificat de cel al solidarităţii cu forțele 
revoluţionare, democratice și progresiste din întreaga lume. 

Datorită educaţiei politico-morale oamenii ajung să 
înţeleagă rosturile şi răspunderile lor sociale, caracterul 
complex al procesului de formare a omului nou, 
tanţa deosebită pe re o dobîndește munc: 
însuşirea ideologiei revoluţionare, să 
însemnătatea pe care o au legile în plan juridic şi no 
mele de comportare în plan etic pentru reglarea tuturor 
activităţilor umane. Gindirea şi atitudinea politică 
efecte determinante asupra organizării cooperării la nivel 
macro și micro social, a conştientizării de către fiecare 
cetățean a importanței ordinii și disciplinei conștiente, 
liber consimţite, a participării active și în forme variate 
la procesul transformator. 

Potrivit concepţiei Partidului Comunit Român, edu- 
caţia politică, ca parte componentă a educaţiei comuniste 


1 Nicolae Ceaușescu, Raport la cel de-al XII-lea Congres al 
Partidului Comunist Român, Editura politică, Bucureşti, 1979, p. 83. 
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presupune : continua perfecţionare a pregătirii profesio- 
male, de specialitate a oamenilor, ca o condiţie de bază 
pentru integrarea lor socială activă, pentru o muncă efi- 
cientă, de înalt randament ; pregătirea politico-ideologică 
temeinică, formarea unei concepții înaintate despre lume 
și viaţă pe baza însușirii materialismului dialectic şi isto- 
ric, a socialismului ştiinţific, a politicii Partidului Comu- 
nist Român, care reprezintă marxism-leninismul creator 
în condiţiile României ; lărgirea orizontului cultural, în- 
suşirea valorilor ştiinţei, artei şi culturii naționale și uni- 
versale ; însuşirea principiilor comuniste de viaţă, ale 
eticii şi echităţii socialiste, formarea unei atitudini cetă 
teneşti înaintate. Activitatea politico-educativă trebuie 
aibă permanent drept ţel făurirea omului nou, făuritor 
al societăţii socialiste multilateral dezvoltate, al comu- 
nismului. „La baza întregii activități ideologice — arăta 
ășul Nicolae Ceauşescu în Raportul prezentat la cel 


de-al XII-lea Congres al partidului — trebuie să stea 
materialismul dialectic şi istoric, socialismul științific, 
Programul partidului — Carta noastră fundamentală, 


ideologică, teoretică şi politică, expresia marzism-leninis- 
mului creator în România“ !. 

Conştiinţa politică apare astfel ca un factor care con- 
centrează şi valori întreaga înriurire instructiv-edu- 
cativă ce se exercită în societatea noastră asupra tuturor 
cetăţenilor şi se constituie, ca un factor diriguitor în pro- 
cesul de formare a omului multilateral dezvoltat, cunos- 
cător al legilor dezvoltării lumii, a cuceririlor culturii şi 
științei moderne, deplin conștient de menirea sa, receptiv 
la mesajele sociale, animat de înalte simțăminte patriotice, 
revoluţionare, hotărît să pună întreaga sa capacitate şi 
energie în slujba înfloririi patriei socialiste, Educaţia poli- 
tică îi înarmează pe oameni cu criterii de apreciere a 
valorilor umane, morale, îi ajută să facă deosebirea între 
ceea ce folosește cu adevărat intereselor naţionale, între 
comportamentul înaintat și atitudinile rutiniere, dominate 
de imobilism, de viziuni înguste şi interese minore. 


1 Nicolae Ceauşescu, Raport la cel de-al XII-lea Congres al 
Partidului Comunist Român, Editura politică, Bucureşti, 1979, p. 83. 
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Concepută ca o înrîurire complexă asupra personalită- 
ţii umane, educaţia politică urmăreşte să dezvolte la fie- 
care cetăţean : capacitatea de gindire, de înţelegere ştiin- 
țifică a proceselor şi înnoirilor ce se produc în societate ; 
o atitudine în deplină concordanţă cu cerințele Codului etic 
comunist, spirit critic şi autocritic, promovarea comba- 
tivi față de manifestările negative, de mediocritate, 
de atitudinile înapoiate față de muncă şi avutul obştesc 
a intoleranței față de egoism ; promovarea colectivismului, 
a intransigenţei faţă de influențele ideologiei burgheze și 
prejudecățile mistico-religioase ; un înalt spirit de vigi- 
lenţă revoluţionară, în Programul partidului, în hotăririle 
Congresului al XII-lea, indicaţiile și orientările date de 
tovarășul Nicolae Ceaușescu cu diferite prilejuri găsim 
prefigurat un amplu program de intensificare a activităţii 
de educare politico-ideologică pentru formarea omului 
nou, constructor conştient şi devotat, militant consecvent 
pentru progresul material și spiritual al poporului nostru, 
al patriei socialiste, 

În armată educaţia politico-morală are ca obiectiv 
central cunoaşterea temeinică de către toţi militarii a 
politicii interne și externe a partidului și înfăptuirea ei 
neabătută, îndeplinirea exemplară a tuturor misiunilor 
încredințate de conducerea partidului, de Comandantul 
suprem al forţelor armate. Întreaga activitate politico-edu- 
cativă este îndreptată în direcţia cultivării răspunderii 
personale pentru apărarea patriei, a maturizării tinerelor 
generaţii, a dezvoltării lor sub toate raporturile. Conso- 
lidarea noii concepții despre lume și viaţă, a convingerilor 
și deprinderilor proprii omului înaintat, animat de spiri- 
tul revoluţionar, reprezintă condiția hotăritoare pentru 
ca fiecare cetățean „să fie în stare — așa cum astăzi 
înfăptuieşte politica partidului de edificare a socialismului 
— să apere cuceririle socialiste, independenţa şi suvera- 
nitatea patriei noastre“ 1, 


1 Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 8, Editura politică, Bucu- 
rești, 1975, p. 527—528. 
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Armata noastră — participantă activă la înfăptuirea 
politicii partidului comunist de făurire a societăţii socia- 
liste multilateral dezvoltate, este instrumentul de apărare 
a cuceririlor revoluţionare, a independenţei și suverani- 
tăţii naţionale ; ea se află angajată în opera de făurire a 
societăţii socialiste multilateral dezvoltate și de inaintare 
spre comunism. „De fapt — spunea tovarășul Nicolae 
Ceauşescu — nu există latură a activităţii economico- 
sociale din patria noastră în care armata să nu fie parti- 
cipantă activă, să nu-şi aducă contribuţia sa de mare în- 
semnătate. Tocmai de aceea, militarii forţelor noastre 
armate sint înconjurați permanent de grijă, cu dragoste 
de partid, de popor, de conducerea partidului şi statului“ |. 

Participarea armatei la înfăptuirea marilor obiective 
ale socialismului ilustrează contribuţia ei la progresul 
general al patriei, identificarea sa cu interesele și aspi- 
rațiile poporului. Prezenţa activă a armatei în viaţa 
social-politică exercită o puternică influenţă educativă 
asupra militarilor, a fizionomiei lor morale, amplifică 
legăturile indestructibile dintre armată şi popor. Se dez- 
voltă pe această cale conştiinţa înaltelor răspunderi pen- 
tru întărirea capacităţii de apărare a patriei, hotărîrea de 
înălțimea așteptărilor, de a sluji poporul cu orice 
iu. 

Armata reprezintă în societatea noastră o școală a 
poporului, o instituție de educaţie politică, patriotică și 
cetățenească. Principiile educaţiei partinice, ale socialis- 
mului științific, aplicate la condiţiile prezente şi la ce- 
rințele viitoarei Românii stau la baza activităţii de edu- 
care politică ce se desfăşoară cu cadrele și militarii în 
termen și este îndreptată cu precădere în direcția cu- 
noașterii politicii ştiinţifice a Partidului Comunist Român, 
a glorioaselor tradiţii de luptă ale înaintaşilor, a reali- 
zărilor obţinute de poporul nostru în măreața operă de 
edificare a socialismului. 

Misiunea nobilă încredinţată armatei de a apăra, îm- 
preună cu întregul popor, cuceririle revoluţionare, inde- 


1 Nicola Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 8, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1975, p. 605. 
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pendența şi suveranitatea patriei, precum și de a parti- 
cipa la întreaga operă constructivă, conferă serviciului 
militar o profundă semnificație patriotică. Indeplinirea 
obligațiilor pe timpul stagiului constituie un prilej pen- 
tru fiecare cetățean de a se maturiza sub raport moral- 
politic, de a împlini personalitatea, manifestindu-şi 
multilateral aptitudinile şi pregătirea, investindu-le în 
procesul pregăti în îndeplinirea misiunilor. 
turilor nobile ale patriotismului revo- 
socialist, ale devotamentului față de patrie, 
popor, dezvoltarea convingerilor comuniste de 
viață, formarea unui comportament în deplină concor- 
danţă cu cerințele eticii și echităţii, ale ordinii şi disci- 
plinei, reprezintă pilonii de susţinere ai întregii activi- 
tăţi politico-educative desfăşurată de comandanţi, organele 
şi organizaţiile de partid şi U.T.C. Munca politico-educa- 
tivă dezvoltă respectul şi stima faţă de oamenii muncii, 
fără deosebire de naţionalitate, creatorii tuturor valorilor 
materiale şi spirituale, înriurește direct componentele 
centrale ale conştiinţei, concură la înțelegerea rolului şi 
obligațiilor fiecărui militar, îl deprinde să aprecieze în 
raport de exigenţele actuale toate faptele și atitudinile 
personale şi ale colectivului în care trăiește. 

_Devotamentul față de țară nu poate fi apreciat doar 
prin simple declaraţii, ci se concretizează în comporta- 
mentul de fiecare zi, în fapte și atitudini, în angajarea 
conștientă la muncă pentru realizarea tuturor îndatori- 
rilor. Patriotismul autentic decurge din fapte și presupune 
muncă şi luptă, chiar jertfă pentru binele și fericirea 
patriei și a poporului, adeziune în fapt la interesele gene- 
vale ale soci Conștiinţa politică înaltă se vede în 
faptul că fiecare la locul său își face datoria pină la 
capăt şi înţelege menirea sa, face totul pentru progresul 
patriei. 

„Educaţia politico-morală în armată are ca obiectiv 
principal formarea și dezvoltarea calităţilor de luptător 

oti militarii. A pregăti pe tinerii militari pentru a 

putea acţioneze în ambianța deosebit de dură a răz- 
boiului, înseamnă, într-un anumit plan, a forma oameni 
realiști, care să evite exagerarea pericolelor, dar nici să 
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nu subestimeze forțele inamicului, stăpini pe ei, echili- 
braţi, capabili să se controleze, să-și refacă echilibrul în 
orice situaţii, chiar încurcate și grele, să probeze constanță 
în comportament, ridicarea valorică a persoanei fiind 
posibilă în condiţii cînd există stabilitate relativă în 
comportament. 

Integritatea politico-morală dă în plan etic expresie 
echilibrului uman, conservă fondul pozitiv prin acţiuni 
variate, folositoare patriei şi poporului, Societatea noastră 
a făcut din om valoare supremă tocmai pentru că îl 
demi: ă, îl aşază la locul potrivit, îi dezvăluie natura 
lui infinit perfectibilă, educabilă, indiferent de virstă, 
corecția permanentă fiind indispensabilă pentru creșterea 
capacităţilor sale creatoare. Orice om are numeroase şi 
variate posibilităţi de realizare, poate ajuta pe alţii şi are 
nevoie de sprijin, cooperare și întrajutorare, de confir- 
mări, de comunicare permanentă cu semenii săi. În socie- 
tatea noastră oamenii sînt uniţi prin aceleași idealuri, 
interese economice, ideologice, ceea ce crează premise 
pentru o coeziune şi unitate de nezdruncinat în jurul 
călăuzei încercate — Partidul Comunist Român. 

În procesul instructiv-educativ un rol de seamă îl are, 
de asemenea, educarea juridică a militarilor. Funcţiile 
conştiinţei juridice în condiţiile socialismului capătă un 
conţinut cu totul nou ; ele asigură o cunoaștere profund 
ştiinţifică, adecvată a existenţei sociale, înarmează pe 
oamenii muncii cu criterii noi de apreciere a dreptăţii şi 
echităţii, de reglementare a relaţiilor sociale în directă 
legătură cu cerinţele şi principiile democrației socialiste, 
cu interesele generale ale societăţii și ale lor înşişi, în. 
dreptind acţiunile lor spre realizarea țelurilor edific: 
societăţii socialiste, în condiţiile promovării neabătute a 
spiritului de legalitate. 

Reflectînd principiile fundamentale ale legislaţiei noas- 
tre socialiste, precum şi principiile construcţiei, organi- 
zării şi pregătirii armatei noastre, regulamentele militare 
generale şi cele de specialitate reprezintă un cod de norme 
obligatorii; în întreaga activitate ostăşească. Regulamen- 
tele militare stabilesc regulile şi modalităţile de instruire 
şi educare a trupelor, de folosire a mijloacelor tehnice 
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de luptă din înzestrarea unităţilor, normele de conduită 
a militarilor în diferite situaţii, raporturile dintre șefi şi 
subordonați, dintre superiori şi inferiori etc. Este pe 
deplin dovedit de practică faptul că eficiența procesului 
instructiv-educativ din unităţi, capacitatea trupelor de a 
răspunde ca un singur om la ordinele primite, depind în 
măsură hotăritoare de situarea fermă, neabătută a vieţii 
ostășești, a întregii activităţi din armată pe temeiul legi- 
lor, precum şi al regulamentelor militare. De aceea, cu- 
noașterea legislaţiei noastre socialiste, a legilor țării, pre- 
cum și a prevederilor regulmentelor militare, educarea şi 
formarea militarilor şi în acest domeniu constituie o sar- 
cină importantă a tuturor factorilor educaţionali din 
armată. 

Tinerii care vin să satisfacă stagiul militar astăzi au 
deja calităţi generale definitorii pentru omul societăţii 
noastre socialiste. Sub înriurirea procesului de instruire 
militară, a pregătirii de luptă şi activităţilor politico-edu- 
cative, sub influenţa condiţiilor vieţii ostășești are loc o 
maturizare a tinerelor generaţii, desăvirșindu-se formarea 
lor ca cetăţeni și apărători ai patriei socialiste. În armată 
noile generaţii învaţă să minuiască armamentul şi o 
aparatură de luptă complexă, să acţioneze în cadrul unor 
situaţii tactice de luptă, îşi dezvoltă bărbăţia, curajul, 
stăpînirea de sine în fața primejdiilor, spiritul de disci- 
plină şi ordine, capacitatea de a birui greutăţi şi de a 
acţiona în grup şi independent timp îndelungat, își împli- 
nesc pregătirea pentru viața activă. 

În raport cu caracterul activităţilor, cu solicitările fi- 
zice, intelectuale, moral-volitive au loc transformări de o 
natură sau alta cu efecte asupra formaţiei de ansamblu 
a personalității umane. Astfel, învățămîntul politico-ideo- 
logic, prin studiu individual şi dezbateri sau consultaţii, 
răspunsuri la întrebări, contribuie la adincirea gîndirii, 
înainte de toate la înțelegerea conexiunilor generale 
și particulare ale proceselor vieţii sociale și ale celei mili- 
tare, a evoluţiei principalelor tendințe ce se manifestă 
astăzi pe plan mondial, la consolidarea convingerilor și 
sentimentelor superioare, înainte de toate a datoriei 
militare. După cum aplicaţiile tactice, ca activităţi cu 
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caracter de sinteză, au efecte pozitive numeroase printre 
care dezvoltarea capacităţii de orientare a luptătorilor, a 
gîndirii tactice, a solidarităţii ostășeşti şi a coeziunii sub- 
unităţii, a rezistenţei la eforturi variate şi îndelungate, 
disciplinizarea conduitei ș.a. De asemenea, opinia colec- 
tivă, formată sub înrîurirea comandanților, a organizațiilor 
de partid şi ale U.T.C. favorizează consolidarea profilului 
moral al omului înaintat, capabil să facă totul pentru 
apărarea independenţei şi suveranită patriei. Activi- 
tăţile cultural-artistice organizate în cadrul Festivalului 
naţional „Cintarea României“ contribuie la dezvoltarea 
şi afirmarea capacităţilor artistice ale militarilor, înriu- 
resc conştiinţa patriotică, nivelul de aspirație, dezvoltă 
echilibrul interior, optimismul, contribuie la clădirea 
relațiilor interumane a colectivului pe principii etice 
revoluţionare. 

În formarea profilului de om înaintat, a calităţilor de 
luptător, devotat fără margini patriei, partidului și po- 
porului, rolul hotăritor îl are munca. Datorită muncii, 
produsul personal se naşte şi trece în patrimoniul social ; 
prin intermediul muncii ne legăm trainic de ceea ce au 
înfăptuit înaintașii noștri, de contemporani și pregătim 
„mesajele“ noastre pentru generațiile de miine, Munca 
pune astfel omul în relaţie cu ceilalți oameni dar și cu 
înaintaşii precum şi cu cei ce vor veni. În procesul muncii, 
al activităţii omul se realizează ca ființă multilateral dez- 
voltată, se perfecţionează mereu, dobindeşte certitudini, 
conștiința propriei valori. 

Sub influenţa muncii şi a cooperării se formează cele 
mai frumoase trăsături ale chipului moral, ca : solidari- 
tatea, prietenia, modestia, setea de cunoaștere şi dorința 
de a realiza ceva folositor, încercăm marile satisfacţii ale 
împlinirii, ale reuşitei şi tot în acest cadru se dezvoltă 
viziunea realistă asupra lumii, se corectează acţiunile 
trebuinţele, se dezvoltă tenacitatea, puterea de a de 
încercările. În strinsă legătură cu munca, ajungem s 
înțelegem adînc cît de important este să refuzăm orice 
formulă de viaţă „călduţă“, traiul la adăpost de orice griji, 
ele fiind expresii ale alterării profilului politico-moral, ale 
orizontului limitat. Așadar, munca ne leagă prin nume- 
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roase fire de lumea omului, de ceilalți militari, ne apro- 
pie mereu, tot mai mult și pe nesimţite de propria noas- 
tră esenţă. 

În cadrul muncii verificăm şi modelele noastre des- 
pre om şi omenie, ne dăm mai bine seama cu cine ne 
asemănăm şi de cine ne deosebim şi în ce privințe, înţe- 
legem ce avem de făcut pentru noi și pentru alţii. Munca, 
așa cum sublinia tovarășul Nicolae Ceauşescu la Congre- 
sul culturii și educaţiei socialiste, „trebuie înțeleasă ca o 
necesitate, ca o îndatorire de onoare a fiecărui cetățean 
și totodată ca principalul mijloc de afirmare a penom 
lității umane, a forței creatoare a fiecărui cetățean“ 
În procesul muncii se realizează transferul de idei şi 
experienţă între cadrele virstnice şi cele tinere, se întă- 
reşte coeziunea de nezdruncinat în realizarea idealurilor 
comune ale întăririi capacităţii de apărare a țării. 

După cum cultivarea respectului față de legile ț 
de cerinţele Jurămîntului militar şi ale regulamentelor 
militare, întronarea unei discipline ferme și a ordinii 
interioare desăvirşite constituie o latură esenţială a în- 
tregii munci politico-educative desfăşurate de comandanți, 
organele și organizaţiile de partid şi ale U.T.C. care dez- 
voltă comportamentul ostășesc și cetățenesc înaintat, 
integritatea şi demnitatea, atitudinea intransigentă faţă 
de manifestările reprobabile, valorificarea în deplină or- 
dine şi siguranţă a energiilor şi capacităţilor, întări 
continuă a subunităţilor şi unităţilor ca entităţi luptătoare. 


Rolul cadrelor militare 
în educarea morală și juridică 
a subordonaţilor 


Activitatea educativă în ar- 
tă dezvoltă fondul moral 
dobindit înainte de venirea 
în unităţile militare, for- 
mează noi calităţi, specifice luptătorului, înlătură anumite 
prejudecăţi despre viață ale ostaşului, din comportamen- 
tul său, cultivă atitudinea înaintată față de muncă, de 
îndatoririle cetățenești și ostăşești. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
veşti, 1977, p. 54. 
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morale şi de luptă se formează în cadrul 
vieţii și activităţii, atit în procesul de însușire a cunoş- 
tințelor politico-ideologice, ştiinţifice şi culturale cît şi 
prin activitatea practică în sălile de specialitate, poligoane, 
tancodroame, pe cîmpul de aplicaţie, în efortul susținut 
pentru îndeplinirea planului de producţie. Calitățile mo- 
i de luptă formează un tot unitar; ele pun în evi- 
ea morală a militarului, conduita sa co- 
i activă în toate împrejurările. 

itatea de educare se realizează cu participarea 
tuturor factorilor de răspundere, organe şi organizaţii de 
id și de tineret, ofiţeri, maiștri militari și subotiţeri. 
altivă în rindul subordonaţilor, a militarilor în 
mentul datoriei ostăşeşti, le dezvoltă moti- 
vaţia pentru cunoașterea şi minuirea tehnicii de luptă, a 
armamentului, pentru însuşirea principiilor şi procedeelor 
de ducere a luptei, pentru ridicarea nivelului politico- 
ideologic și cultural, buna gospodărire şi folosire raţio- 
nală a bunurilor din dotarea unităţilor, realizarea de eco- 
nomii la carburanţi şi lubrifianţi, la materialele ce se 
c în procesul pregătirii de luptă. 

că, activitatea în unităţi şi subunități se 
în condiţii grele care călesc și maturi- 
omul, punîndu-l de multe ori în situaţii și împre- 
în care ingeniozitatea, voinţa, puterea de a discerne 
sînt puse la grea încercare. În asemenea împrejurări, ies 
în evidenţă spiritul datoriei ostăşești, înaltele cali 
și de luptă. De aceea, un cbiectiv important al 
politico-educative din unităţi îl constituie culti- 
varea în rindul militarilor a sentimentului datoriei ostă- 
şești, al dragostei faţă de patrie, a hotărîrii de a se con- 
topi cu năzuinţele poporului şi cu cauza partidului, a 
cu orice sacrificiu libertatea și independenţa naţio- 
nală. „Un obiectiv de cea mai mare importanță al propa- 
gandei — arăta tovarăşul Nicolae Ceauşescu — este dez- 
voltarea spiritului patriotic al oamenilor muncii, a 
devotamentului față de partid, față de patrie, față de 
cauza socialismului, a hotăririi lor de a-și pune întreaga 
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energie și forţă creatoare în slujba înfloririi continue a 
României socialiste“ 1. 

Pentru dezvoltarea sentimentului datoriei ostășeşti 
organele şi organizaţiile de partid, cadrele promovează 
larg în rîndurile ostașilor mîndria faţă de eroismul dove- 
dit de poporul nostru în apărarea fiinţei sale şi asigu- 
rarea continuității pe vatra strămoşească, față de bogatele 
tradiţii făurite de masele populare, de clasa muncitoare 
și de partidul nostru comunist în lupta pentru înfăptuirea 
celor mai nobile idealuri revoluţionare, cultivă tradiţiile 
militare care demonstrează că oștirea română a fost legată 
de poporul din care s-a născut, a luptat pentru libertate 
și neatirnare, a fost animată de hotărîrea nestrămutată 
da a apăra pămîntul 

Datoria de a sluji poporul, de a face totul pentru 
binele patriei, pentru cauza socialismului, a constituit și 
constituie scopul esenţial al acţiunii cadrelor, mobilul 
principal al activităţii lor. Procesul instructiv-educativ, 
îndeplinirea atribuţiilor regulamentare ostășești repri 
zintă pentru personalul armatei sfera principală de a 
une în care se manifestă cerinţele datoriei milita 
Înțelegerea de către ostaşi şi aderarea totală la cerinţele 
datoriei, constituie un obiectiv principal al activităţii poli- 
tico-educative desfăşurate de toate cadrele — de comandă, 
activişti de partid, stat-majoriști, ingineri militari, medici, 
alţi specialişti. Conştienţi de menirea lor, de semnificaţiile 
datoriei, tinerii militari participă activ şi cu pasiune la 
munca din unitate, la îndeplinirea sarcinilor ce le revin 
în procesul instructiv-educativ, ceea ce facilitează într-o 
măsură hotăritoare acţiunea comandantului ca instructor 
şi educator al subordonaţilor. 

Pentru ca fiecare militar să înţeleagă în profunzime 
conţinutul şi cerințele datoriei ostășeşti, este necesar ca 
toţi factorii educaţionali din unitate să acţioneze cu pri- 
cepere şi răbdare, folosind formele și mijloacele ce le au 
la dispoziţie — procesul de instrucţie cu toate laturile lui, 
învățămîntul politico-ideologic, informaţiile politice, mun- 


1 Nicolae Ceaușescu, Raport la cel de-al XII-lea Congres al 
Partidului Comnist Român, Editura politică, Bucureşti, 1979, p. 84. 
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ca politico-educativă de masă, propaganda vizuală, acti- 
vităţile cultural-educative, discuţiile şi convorbirile indi- 
viduale pentru cunoaşterea tradiţiilor glorioase de luptă 
ale poporului nostru, a realizărilor grandioase din anii 
construcţiei socialiste, a perspectivelor de dezvoltare. Ca- 
drele militare, în calitatea lor de comandanţi și activişti 
politici, sînt chemate să contribuie, prin munca instructiv- 
educativă, la dezvoltarea conştiinţei socialiste a milita- 
rilor, să-i înarmeze cu valorile morale ale socialismului, 
să le consolideze concepţia materialist-dialectică despre 
lume şi viaţă, să-i ajute în formarea de convingeri trai- 
nice, să-i educe în spiritul muncii şi eticii comuniste. 

Răspunderea şi seriozitatea cu care se organizează și 
se desfășoară procesul de instrucţie, munca din ateliere 
sau în săli de specialitate, lucrul la materialul de arti- 
lerie, de transmisiuni ş.a., serviciul de zi și de gardă, 
activităţile politico-educative, întreaga activitate din uni- 
tate, de la deşteptare pînă la stingere, toate au o mare 
înriurire asupra educării şi formării militarilor, angajării 
lor efective la realizarea misiunilor ce revin unităţii, a 
datoriei ostășeşti. 

Cultivarea sentimentului datoriei ostășeşti la subor- 
donați în cadrul procesului instructiv-educativ necesită 
pasiune şi pricepere, măiestrie pedagogică, competenţă. 
Aceasta impune ridicarea la nivelul exigenţelor puse de 
partid a conținutului şi eficienţei muncii educative, a 
transforma cantitatea într-o nouă calitate, a perfecționa 
neîncetat toate laturile pregătirii. Sub conducerea și în- 
drumarea organizaţiilor de partid, cadrele armatei trebuie 
să formeze şi să dezvolte la subordonați înalte calităţi 
morale și de luptă, să asigure pregătirea tinerilor militari 
pentru muncă şi viaţă, formîndu-le o înaltă conștiință 
revoluţionară, responsabilitate faţă de prezentul şi viitorul 
națiunii noastre socialiste. 

Legea, ca expresie a voinţei întregului popor, consti- 
tuie instrumentul normativ principal de realizare a obiec- 
tivelor făuririi societăţii socialiste multilateral dezvoltate 
şi de statornicire a ordinii și disciplinei în relaţiile sociale. 
Însuși planul de dezvoltare economică și socială a ţării, 
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după ce este ampiu dezbătut de către oamenii muncii, şi 
apoi sancţionat de forul legislativ suprem, dobindeșie pu- 
tere de lege. 

În strinsă legătură cu prefacerea din temelii a vechii 
societăți se modifică fundamental și relaţia dintre lege şi 
cetățean, se modifică atît legea, cît şi concepţia des 
lege, despre rostul şi locul ei în viața societăţii, despre 
căile de întăptuire a legalităţii. Caracteristic etapei ac- 
tuale este creșterea rolului opiniei publice, a colectivelor 
de oameni ai muncii în apărarea legalităţii și prevenirea 
faptelor antisociale, în reeducarea prin muncă a celor ce 
au săvîrșit infracțiuni cu un grad de pericol social mai 
În spiritul acestei concepții profund umani 
inspirate de tovarășul Nicolae Ceaușescu, în momi 
taţ aduc modificările corespunzătoare Codului penal, 
Codului de procedură penală, întregii legislații. 

Activitatea armatei se desfășoară în strictă con 
tate cu legislaţia socialistă a ţării, cu prevederile 
tuţionale, referitoare la apărarea statului, precum și 
baza unor reglementări speciale date în spiritul legii 
fundamentale și a celorlalte legi. Activitatea subunităţilor, 
unităţilor, marilor unităţi se realizează în coordonate pre- 
cis delimitate de ordinele comandantului suprem al for- 
telor armate ; jurămîntul militar ; regulamentele militare 
— generale şi de luptă; ordinele ministrului apă 
ordinele comandanților şi şefilor ierarhici. Întregul c 
ţinut al vieţii ostășeşti îmbracă forma unor raport 
riguros statuate juridic. 


cetățeni conştienţi de necesitatea respecti 
jurămiîntului şi regulamentelor militare, în orice impre- 
jurare, de obligaţia ce o au de a veghea ca nimeni <ă 
săvirşească fapte nedemne, abateri i 
fapte, mai grave, care cad sub incidența legii penale 
(infracţiuni). Munca politico-educativă trebuie să dezvolte 
la tinerii ostași spiritul civic, dorința de a sprijini organele 
de stat în descoperirea şi tragerea la răspundere a celor 
vinovaţi de săvîrşirea unor fapte reprobabile, Indiferenta 
față de încălcări ale legii este dăunătoare, contrarie 
spiritului cetățenesc înaintat. 
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Prevenirea şi combaterea încălcării legilor apar, de 
aceea, ca îndatoriri cetăţeneşti de maximă importanță 
pentru promovarea spiritului de ordine și legalitate. Ade- 
seori, o faptă ilicită sancționată și înlăturată prompt, poate 
preveni amplificarea unor manifestări antisociale şi, ca 
atare, consecinţele la care ea ar putea duce. Dar, dincolo 
de această constatare, militarul trebuie format pentru a 
înțelege că orice încălcare a legii, cît de neînsemnată ar 
părea ea, aduce prejudicii intereselor generale. „Orice 
imcălcare a legilor, orice știrbire a disciplinei și ordinii — 
relevă tovarășul Nicolae Ceauşescu — dăunează desfășu- 
rării cu succes a întregii activităţi, intereselor întregului 
popor şi, de aceea, trebuie combătute cu toată hotărirea, 
neadmiţindu-se manifestarea lor sub nici o formă în acti- 
vitatea de partid şi de stat“ !. 

Prin funcţiile ce le deţin în subunități, unităţi sau 
comandamente, cadrele au obligaţia să constituie pentru 
toți exemple de respectare a legilor, să nu ceară niciodată 
nimănui să facă concesii de la spiritul legii şi să nu facă, 
la rîndul lor, nici o concesie nimănui la acest capitol, să 
ajute pe subordonați să se comporte legal și regulamentar 
în orice situaţie şi să le dezvolte trebuinţa de a trăi astfel 
şi convingerea că numai așa se poate asigura liniștea, 
libertatea tuturor. Pentru a evita faptele reprobabile, 
activitatea de control trebuie să pună în evidență de 
fiecare dată măsura în care activitatea este conformă cu 
regulamentele, într-un domeniu sau altul, fie că-i vorba 
de miînuirea unor valori materiale sau documente, de 
consumuri sau de acordarea la timp și integrală a tuturor 
drepturilor pe care le au militarii — de hrană, bănești, 
de asistență medicală şi medicamente ș.a. 

Prin natura instituţiei, cadrele, indiferent de treapta 
ierarhică pe care se află, sînt investite cu prerogative și 
drepturi deosebite, care conferă actului de comandă, în- 
deosebi, precum și tuturor deciziilor, o forţă executorie. 
Orice ordin sau dispoziţie dată de un ofițer, comandant, 
statmajorist sau activist de partid, inginer militar trebuie 


t Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 6, Editura politică, Bucu- 
rești, 1972, p. 667. 
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să fie conform cu legile statului, cu prevederile regula- 
mentelor militare, cu atribuţiile ce decurg din funcţia ce 
ocupă respectivul în sistemul ierarhic. Nici un ordin sau 
dispoziţie, indiferent de eșalonul la care lucrează cel ce 
le dă, nu poate să înlocuiască legea, reglementările în 
vigoare și cu atît mai puţin să le nesocotească. Se impun 
a fi combătute cu toată fermitatea nu numai încălcarea 
sau eludarea prevederilor legale şi regulamentare, ci și 
orice încercare de prevalare, indiferent sub ce formă, de 
autoritatea ordinelor și dispoziţiilor. Se cuvin a fi înlătu- 
rate orice tendinţe de abuz, de a folosi în scopuri „per- 
sonale“ autoritatea funcţiei, de a obţine pe această cale 
un avantaj de o natură sau alta, de a nesocoti persoana, 
drepturile, competențele altor militari, întrucît favori- 
zează bunul plac, liberalismul, subminează coeziunea 
subunităţii, unităţii, aduc daune morale. 

Comandanții, organele şi organizaţiile de partid şi ale 
U.T.C. popularizează legislaţia de interes general în rîn- 
durile militarilor, folosind, în acest scop, mijloacele mun- 
cii politice, ca : informarea ostașilor asupra legilor care 
urmează să fie adoptate de către Marea Adunare Naţio- 
nală şi fac obiectul dezbaterii publice ; studierea şi dez- 
baterea în cadrul subunităților a acelor prevederi legale 
care reglementează diferite laturi ale activității ostășeşti, 
începind cu prevederile Constituţiei, ale Legii privind 
apărarea naţională a Republicii Socialiste România ; orga- 
nizarea în cadrul punctelor de documentare a unor acti- 
vităţi menite să ducă la clarificarea militarilor prin între- 
bări şi răspunsuri asupra unor prevederi legale de interes 
comun. Pentru cunoașterea unor reglementări, cum ar fi : 
regulile de exploatare şi folosire a tehnicii auto în parc, 
regulile de circulaţie, organizarea serviciului de gardă ș.a. 
se poate folosi cu mult succes filmul didactic. Modali- 
tatea esenţială de a face educaţie juridică tuturor milita- 
rilor este aceea de a așeza întreaga activitate şi fiecare 
acţiune în parte, ca şi toate raporturile dintre militari, 
pe temelia de neclintit a legalităţii. 

În dezvoltarea conștiinței juridico-cetăţenești o contri- 
buţie calificată aduc ofiţerii de justiţie, alte cadre cu 
pregătire corespunzătoare, care prin expuneri de specia- 
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litate dau consultaţii, răspunsuri la întrebări cu privire 
la conţinutul legilor, la modul lor de aplicare în armată, 
ca şi pe teme generale de legislaţie socialistă — legislaţia 
muncii, Codul familiei, ş.a., participă la propaganda 
juridică. Deosebit de eficiente se dovedesc și prelucrările 
periodice privind unele abateri de la prevederile legii, 
explicarea pe larg a dispoziţiilor care au fost încălcate, 
judecarea unor militari care au săvirşit abateri în cadrul 
unității, cu participarea celorlalţi ostaşi. Asemenea acţi- 
uni pot contribui eficient la activitatea de prevenire, 
de întărire a spiritului de legalitate socialistă şi ordine, 
la educarea cetățenească a militarilor, la cultivarea res- 
pectului faţă de lege în rîndul personalului armatei ; ele 
au o influenţă pozitivă asupra militarilor în orice mediu 
al societăţii noastre s-ar afla la un moment dat, contri- 
buie la promovarea neabătută a politicii Partidului Co- 
munist Român, a cerinţelor eticii şi echităţii socialiste, a 
legalităţii socialiste. 


2. EDUCAȚIA INTELECTUALĂ 
A MILITARILOR 


Educaţia intelectuală ocupă un loc central în sistemul 
educaţional, în formarea ansamblului de cunoștințe, con- 
cepţii, convingeri, deprinderi și obişnuințe care stau la 
baza comportamentului uman. Capacitatea de a aborda 
și înţelege realitatea așa cum este ea, de a examina o 
situație problematică sau alta şi de a bora atitudini 
în concordanţă cu împrej rile, cu necesităţile de progres 
uman depind de pregătire şi experienţă. În societatea 
noastră socialistă, educaţia intelectuală are ca principal 
obiectiv mărirea puterii de acţiune umană, a randamen- 
tului în activitate, participarea crescîndă a tuturor cetă- 
tenilor la elaborarea şi soluționarea problemelor pe care 
le ridică progresul economic, cultural şi ştiinţific al ţării. 


Privită în strîn 


Conţinutul și importanța legătură 
Îi His ă legătură 
caţiei intelectuale cu acţiunea practică, educaţia 
intelectuală constituie una 


din condiţiile de bază ale formării şi dezvoltării multila- 
terale a personalităţii, Sub influența educării intelectului 
capacităţile cognitive evoluează, condiţionind, la rindul 
lor, consolidarea unei anumite concepţii despre lume și 
viaţă, a convingerilor și sentimentelor umane. Posibili- 
tatea de a opta, în cunoștință de cauză, pentru un anu- 
mit mod de a rezolva o problemă sau alta, ca manifestare 
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a libertăţii, este rezultatul învăţării (în sensul larg al 
cuvîntului), al educaţiei, înainte de toate al celei inte- 
lectuale. 

Educaţia intelectuală constituie un proces complex 
care urmăreşte înriurirea întregii formaţii spirituale — 
a concepțiilor, deprinderilor și obișnuințelor, a atitudinii 
față de cunoaștere, a trebuinţelor, motivaţiilor şi aspirații- 
lor ş.a.m.d. Prin educația intelectuală a subordonatilor, 
comandantul urmăreşte să realizeze un raport optim între 
volumul de informații necesar activităţii în cimpul tactic 
şi gradul de dezvoltare a capacităţilor cognitive, opera- 
tionale ale militarilor, a putinței lor de a-și însuşi organic 
cunoștințele transmise ; formarea unei gindiri ușor re- 
structurabile şi proiective, capabilă să „descopere“ cu 
uşurinţă ceea ce are specific un moment, o situaţie, natura 
conexiunilor într-un şir de evenimente care evoluează 
rapid și necesită intervenții prompte pentru a le înriuri 
cursul ; caracterul contradictoriu al momentelor şi pro- 
ceselor luptei armate și însuşirea căilor şi modalităţilor 
de soluţionare a unor laturi contrarii, cu aspect antagonic ; 
creşterea rolului elementului conștient în controlul şi 
corecția permanentă a conduitei pentru o adecvare cores- 
punzătoare a acțiunilor individuale (sincronizare) cu cele 
ale subunități ; exersarea capacității de a decide și trece 
de îndată la aplicarea în practică a celor hotărite ; for- 
marea sentimentelor intelectuale, a bucuriei de a desco- 
peri, a dorinței de a cunoaşte tot mai profund viaţa şi a-i 
înțelege meandrele, înrîurirea trebuinţelor spirituale ; 
educarea respectului faţă de adevăr, amplificarea recep- 
tivităţii la cerinţele vieţii, a discernămîntului critic, a 
puterii de a lupta împotriva prejudecăţilor, a mulțum. 
de sine, cultivarea setei de cunoaștere permanentă, a 
dorinţei de a verifica in practică toate cunoştinţele, con- 
le şi rezultatele la care se ajunge în procesul pre- 
pătirii de luptă. 

Dezvoltarea capacităților intelectuale — discernămînt, 
imaginaţie, putere de sesizare şi anticipare, de valo: e 
se asigură prin promovarea unei gindiri orientate spre 
inţele acţiunii, prin crearea unei atmosfere de căutare 
și dezbatere, care îl confruntă pe militar cu situaţii pro- 
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blematice variate, îl obligă să caute soluţii practice, rezol- 
vări mereu îmbunătăţite, Exerciţiile tactice, activităţile 
de pregătire la tehnica de luptă trebuie concepute aşa 
încit să solicite gindirea, puterea de analiză şi sinteză, 
de deducție, de sesizare, să dezvolte deprinderea milita- 
rului de a cumpăni şansele și neşansele, de a compa; 
alternative, de a-și întemeia logic acţiunea viitoare, să-i 
exerseze voința, capacitatea de a hotări. Pentru a-l sti- 
mula, comandantul are datoria să-l sprijine pe ostaș atunci 
cind ia hotărîri îndrăzneţe ori să-l tempereze dacă actul 
este nefondat și militarul manifestă un accentuat spirit 
de aventură, să-l ajute să înţeleagă pericolul unui com- 
portament insuficient elaborat şi a unor decizii pripite, 
a hotăririlor superficial gindite, pentru el şi subunitate, 
să discearnă efectele posibile ale unui comportament sau 
altul, inclusiv pe cele de natură etică, umană. 

Ordinele pe care comandantul de subunitate le dă mi- 
litarilor pentru îndeplinirea unor misiuni de luptă trebuie 
să solicite iniţiativă, răspunsuri întemeiate și elaborate 
în legătură cu contextul creat. Capacităţile intelectuale 
se dezvoltă (exersează) prin aplicarea cunoștințelor tac- 
tice, tehnice și de cultură militară generală în raport 
de împrejurări concrete, de particuiarităţile situaţiilor 
ce se ivesc în cîmpul de luptă, prin adaptarea principiilor 
la împrejurări, pentru atingerea scopurilor propuse. Chiar 
formarea deprinderilor motrice, cum ar fi simpla depla- 
sare dintr-un loc sau altul în „cîmpul de luptă“, trebuie 
să fie pusă în legătură cu obiectivele pregătirii tactice, 
cu necesitatea de a asigura protecţia, securitatea persoanei 
împotriva loviturilor inamice, de a folosi cu eficiență ar- 
mamentul din înzestrare, de a-l surprinde pe agresor și 
a-i provoca pierderi însemnate ş.a. Un fapt obișnuit deci, 
oarecare, ridică numeroase probleme ce trebuie să fie 
gîndite de luptător, pentru care el trebuie să fie format, 
educat înainte de toate în plan intelectual. 

Datorită capacităţilor intelectuale investite în progr: 
concrete de acţiune și a reuşitelor în procesul preg 
de luptă, militarul ajunge să trăiască sentimentul liber- 
tăţii, să se considere puternic și să fie convins că are 
forțe suficiente şi disponibilități pentru a se ridica dea- 
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supra evenimentelor dramatice ale războiului şi a le 
impune cursul dorit, necesar, pentru a pătrunde dincolo 
de evenimentele prezente, anticipînd, construind mereu 
ceea ce va fi, devenirea situaţiilor, evoluţia evenimentelor. 

Educaţia intelectuală, ca parte a educaţiei comuniste, 
trebuie să aibă permanent în atenţie scopul fundamental 
al întregii educaţii militare — formarea luptătorului ca- 
pabil să decidă în împrejurări dramatice, să înțeleagă 
cerinţele unor misiuni dificile, să dezvolte un comporta- 
ment diversificat față de împrejurări, să fie capabil de 
a-și restructura mereu modalităţile de acțiune. Direcţio- 
narea efortului intelectual spre memorizare constituie un 
procedeu vulnerabil sub următoarele aspecte : 

— în primul rînd, datorită fenomenului uităr 
noştinţele însuşite mecanic, ca scop în sine, prin simplă 
memorare mecanică, nu generează noi scheme operaţio- 
nale, nu folosesc la elaborarea de atitudini pentru organi- 
zarea acţiunilor ; nefiind integrate la structurile ante! - 
oare de cunoaştere şi acţiune ele se pierd repede, se uită ; 

— cunoştinţele se uzează rapid şi datorită vitezei mari 
cu care apar azi cunoştinţele noi în orice domeniu al cu- 
noașterii, inclusiv în cel militar ; 

— situaţiile cu care luptătorul va fi confruntat în 
război vor fi în multe privinţe deosebite de cele din timp 
de pace, iar o modalitate de a le anticipa cu fidelitate 
nu există. Concretul cîmpului de luptă din timp de pace 
se deosebeşte esenţial de cel din timp de război; or, în 
procesul instructiv lucru cel mai important nu este să se 
păstreze un număr de variante de acţiune, care să fie 
actualizate la nevoie, ci căutarea de soluţii, cît mai multă 
căutare pentru că astfel se produce o angajare înaltă a 
intelectului, care evoluează variat, este supus unor re- 
structurări, ceea ce are ca rezultat principal maturizarea 
persoanei, creşterea capacităţilor sale de a decide și acţi- 
ona, adică se dezvoltă intelectul în plan operaţional, se 
formează deprinderi de muncă intelectuală favorabile 
transformării, se întăresc anumite convingeri, apar tre- 
buinţe noi, se căleşte voința, puterea de a depune un 
efort (și intelectual) organizat şi mereu crescut. Învăţarea 
de lucruri pe dinafară, pe de rost, reprezintă un procedeu 
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înapoiat tocmai pentru că el nu este aproape cu nimic 
legat de creșterea capacităţii acţionale a omului, ci dă 
cunoştinţe ca scop în sine, şi atit. 

Educaţia intelectuală reprezintă un proces permanent, 
ce se întinde pe toată viaţa, chiar dacă sarcinile ei diferă, 
în funcţie de vîrstă, profesiune, îndatoriri sociale. Ea per- 
mite individului să menţină un contact neîntrerupt și 
adecvat cu noile achiziţii ale științei și tehnicii, ascute 

iritul de observaţie și puterea de sesizare, face din om 
o ființă capabilă recepţioneze şi să prelucreze corect 
informațiile noi, să le integreze în structuri logice, să ia 
decizii viabile, adecvate condiţiilor acţiunii şi necesităţilor 
ce decurg dintr-o realitate concretă, să aibă o conduită 
corectă în problemele cunoașterii. 

Nevoia continuă de reimprospătare (şi recontigurare) 
a cunoștințelor profesionale şi a metodelor de muncă 
intelectuală, de gire a orizonturilor cultural-ştiinţifice 
a determinat și determină Partidul Comunist Român să 
ia măsuri consecvente pentru extinderea învățămîntului 
general obligatoriu, pentru specializarea și reciclarea ca- 
drelor care lucrează în economie, în aparatul de partid 
şi de stat, în celelalte sectoare ale vieţii sociale, pentru 
legarea strinsă a învăţămîntului cu practica, cu nevoile 
producţiei materiale, pentru aşezarea lui pe temelii trai- 
nice, moderne. 

Caracteristic pentru educaţia intelectuală în societatea 
noastră este faptul că ea nu-și propune doar o creştere 
a disponibilităţilor indivizilor de a asimila cunoștințe, ci 
înriurirea întregii formaţii spirituale, prin realizarea per- 
manentă a unui raport optim între volumul de informaţii, 
de cunoștințe aflat în continuă creștere (pentru orice do- 
meniu al cunoașterii) şi capacităţile cognitive, structurile 
operaţionale. 

Educarea intelectului pe timpul stagiului militar por- 
nește de la necesitatea formării unei gindiri uşor restru 
turabile, proiective, capabile să descopere cu ușurinți 
conexiunile și interacțiunile dintre procese şi fenomene ; 
creşterea ponderii elementului conștient în controlul și 
corecția permanentă a conduitei ; exersarea capacității de 
a decide și trece de îndată (în timp operativ) la aplicarea 
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celor hotărîte ; formarea sentimentelor intelectuale, înriu- 
rirea concepţiei despre lume şi viaţă, a convingerilor și 
ivebuințelor de natură spirituală. Educaţia intelectuală 
contribuie la formarea concepţiei materialist-dialectice 
despre lume, a gîndirii investigatoare, deschise, perma- 
nent înclinată spre cercetare, descoperire, receptivă la 
nou, căreia îi este străină orice tendință de a încadra 
viaţa în tipare, de a pune soluţii „definitive“ pe situaţii 
complexe, extrem de dinamice, aşa cum sînt cele din 
„cimpul de luptă“, aşa cum vor fi într-un grad incom- 
parabil mai înalt + cele proprii războiului de apărare. 

Efectuată în strînsă legătură cu practica socială, edu- 
caţia intelectuală are ca scop să dezvolte spiritul de ini- 
țiativă, imaginaţia creatoare, memoria, exigența față de 
produsele intelectuale proprii și ale altora, combativitatea 
față de ideile, concepţiile și teoriile retrograde și ideile 
preconcepute, obstacol deosebit de periculos în calea pro- 
presiunii cunoaşterii — faţă de impostură și diletantism. 
Ea ajută pe fiecare să înţeleagă că învăţătura nu-i un 
scop în sine, nu se rezumă la aspecte iluministe, ci con- 
stituie mijlocul principal cu ajutorul căruia ne însuşim 
cultura şi experienţa umană înaintată, menţinem contac- 
tul cu noile produse ale ştiinţei, fiind astfel permanent 
în actualitate, ne ridicăm mereu competenţa profesională. 

În același timp, educaţia intelectuală are menirea să 
cultive respectul față de adevăr, setea de cunoaştere, să 
formeze şi să amplifice trebuințe cognitive, satisfacția 
pentru succesele obţinute în dezlegarea problemelor de 
viaţă, dorinţa de a şti și a putea mai mult, de a progresa 
limită. Prin educaţie se formează curajul de a pr 
o anumită realitate într-un mod nou, cum n-au privit-o 
alţii și de a susţine un punct de vedere original, chiar 
în opoziţie cu constituirile anterioare *, se asigură tactul 
și maleabilitatea necesară faţă de opiniile altora, se evită 
poziţiile exclusiviste. 

Ca finalitate, educaţia intelectuală urmăreşte formarea 
unei conduite conștiente, pe deplin responsabile, a unui 


= Cel că şi-a format o cultură preponderent livrescă mani- 
festă o mare dependență faţă de mentorii săi spirituali şi o 
slabă autonomie în faţa evenimentelor realității. 
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comportament supus permanent controlului şi corecţiei, 
în concordanţă cu cerinţele sociale actuale, cu etica comu- 
nistă, formarea unor deprinderi de muncă intelectuală 
care să se păstreze de-a lungul întregii vieţi : studiu or- 
ganizat, metode eficiente de investigare a izvoarelor cul- 
turii și civilizaţiei naţionale şi universale, contact perma- 
nent cu realitățile economice, social-politice şi științifice, 
discernămiînt în acţiunile întreprinse. O latură principală 
a educaţiei intelectuale şi o rezultantă este creşterea capa- 
cității de a sesiza coordonatele definitorii ale propriei 
personalităţi și a interveni corespunzător pentru împlini- 
„ea ei în acte sociale utile. 

Educaţia intelectuală urmărește, de asemenea, promo- 
varea în activitatea cotidiană a unor norme de igienă 
intelectuală, concretizate în dozarea corectă a eforturilor, 
evitarea lucrului în salturi, stabilirea precisă a sarcinilor 
de învățat, a metodelor de studiu, investirea noilor achi- 
ziţii în acţiuni practice. 


Direcţiile educației 


Educaţia intelectuală a mili- 
intelectuale a militarilor ţi x 


tarilor are în vedere cerin- 
tele pe care conducerea su- 
perioară de partid şi de stat, comandantul suprem le 
pune în fața armatei. Se are în vedere nevoia de a forma 
luptători capabili să rezolve situații complexe de luptă, 
să folosească armamentul și tehnica cu randament maxim 
în timp de război, militari devotați fără margini patriei 
socialiste și poporului, Partidului Comunist Român — 
inspiratorul marilor victorii, garanţia mersului accelerat 
spre noi trepte ale civilizaţiei socialiste și comuniste. Edu- 
caţia intelectuală constituie fundamentul rațional al con- 
vingerilor comuniste, al adeziunii depline la politica 
ştiinţifică a partidului nostru. Intervenţiile educative au 
în vedere gradul de maturitate, nivelul de cultură, pre- 
cum și particularităţile psihice și de personalitate ale ti- 
nerilor militari. 

a) Educaţia intelectuală în armată urmăreşte înarma- 
rea militarilor cu ansambluri de cunoștințe asupra dome- 
niului militar, formarea gîndirii luptătorului capabil să 
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acţioneze în situaţiile foarte diferite ale cîmpului de luptă, 
să îndeplinească optim hotărîrile comandanților, să ia de- 
cizii prompte şi adecvate. Aceste obiective se ating prin 
dezvoltarea la cadre și la tinerii militari a unei gindiri 
orientate spre cerințele practicii, a gîndirii prospective, 
care își pune necontenit probleme, caută soluţii, „verifică“ 
„ustețea alegerilor făcute. 

Activităţile de pregătire la sală și mai ales exerciţiile 
şi aplicaţiile din teren, îndeosebi cele tactice, trebuie co 
cepute astfel încît să-i solicite ostașului puterea de anali 
şi sinteză, de a face comparații, să-i exerseze capacitatea 
de deducție, de anticipare. Comandantul trebuie să dez- 
volte la subordonați deprinderea de a cumpăni și hotărî 
chiar atunci cînd au informaţii puţine, să-i încurajeze 
cînd iau hotărîri îndrăzneţe, dar fondate, interesante, să 
manifeste receptivitate faţă de ideile surprinzătoare. 

Metodologia folosită de comandantul subuni 4 
buie să-l solicite pe militar în a-și gîndi atent propria-i 
acțiune viitoare, motivindu-şi-o și în plan raţional, con- 
struind cu anticipație ceea ce este principal, urmind ca 
elementele de detaliu să fie precizate pe parcurs. Ordinele 
pe care comandanții de plutoane şi grupe le dau milita- 
rilor pentru îndeplinirea unor misiuni de luptă trebuie să 
pretindă iniţiativă, efort personal consacrat înţelegerii 
temeinice a situaţiei. Educaţia intelectuală este eficientă 
dacă cunoaşterea legilor şi regulamentelor militare, gene- 
rale si de luptă, este completată, concretizată în acțiuni 
care să angreneze capacitatea militarilor de a le aplica 
în raport de împrejurări, evitîndu-se replicile șablonarde, 
inchiderea ochilor în faţa realităţilor, ca și refuzul de a 
junge pînă la specificul fiecărei situaţii şi moment. 

Studiul regulamentelor de luptă şi a celor generale, 
cunoaşterea lor constituie o condiţie hotăritoare pentru 
desfăşurarea procesului de educare în armată. Regula- 
mentele conţin instrumentarul noţional, limbajul tehnico- 
tactic cu ajutorul căruia poate fi investigat cîmpul de 
luptă, se pot compara situaţiile „inventate“ de comandant 
cu altele care s-au petrecut anterior (bătălii sau lupte 
reale), se pot detașa elemente specifice pentru noile acti- 
uni, se pot construi modele pentru activitatea practică 
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de pregătire, se promovează noul, se asigură progresul, 
continua perfecţionare a gîndirii tactice, se îmbogățește 
arsenalul metodelor de luptă. Pentru o singură acţiune 
de luptă, cum ar fi organizarea ambuscadei, spre exemplu, 
se pot provoca variaţii numeroase care să aibă în vedere 
componența inamicului de capturat, terenul unde se orga- 
nizează lupta, modul de constituire a dispozitivului, modul 
de acţiune a forțelor proprii, de folosire a armamentului 
și celorlalte mijloace, deznodămintul preconizat ș.a.m.d. 

4 O educație intelectuală care să favorizeze dezvoltarea 
gîndirii, mărirea puterii de judecată a cadrelor şi milita- 
rilor trebuie să aibă în vedere că : 

„— însuşirea prevederilor regulamentare constituie un 
mijloc de bază şi nu scopul învăţării ; 

== studiul regulamentelor este pe deplin eficient 
atunci cînd se face în strinsă legătură cu practica, cu 
acţiunea pe terenurile de instrucţie sau aplicaţie, în poli- 
goane sau tancodroame ; 

— în raport cu schimbările ce au loc în domeniul 
tehnici i de luptă şi armamentelor, a formelor de organi- 
zare militară, în evoluția socioprofesională și culturală a 
tinerelor generaţii, de rezultatele şi experienţa dobindită 
de cadre şi comandamente în procesul de instruire ş.a. 
înseşi prevederile regulamentare sînt susceptibile de com- 
pletări, pertecţionări şi reconsiderări ; 

„— opoziţia dintre unele reguli de ducere a luptei sta- 
bilite anterior şi noile cerinţe ale vieţii militare în conti- 
nuă transformare dă expresie unui proces normal care 
decurge din caracterul contradictoriu al dezvoltării, ex- 
primă o necesitate obiectivă; recunoaşterea existenței 
sale obligă la completări, la aprofundarea continuă a no- 
ilor realități aşa cum sînt ele, obligă la căutări perma- 
nente și efort personal ; 

__— orice tendință de şablonizare (a dispozitivelor, mi- 
siunilor, a acțiunilor educative), folosirea excesivă a unora 
şi acelorași procedee de lucru, fără nuanțare, diversifi- 
care, construirea unor edificii intelectuale rigide, au ca 
rezultat inevitabil o închidere a gîndirii, o specializare 
foarte îngustă care, în fața variațiilor infinite ale vieții. 
a bogăției sale nesfirşite şi a dinamicii ei extraordinare, 
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duce inevitabil la inadaptare şi eşec. Pentru un educator 
care urmăreşte creşterea subordonaților săi sub toate as- 
pectele, lipsa repetată de opinie personală în fața situa- 
\iilor problematice ale vieții la un ostaş sau altul, trebuie 
considerată ca un fenomen îngrijorător, ca situație ne- 
normală ce trebuie înlăturată. 

Solicitîndu-le permanent capacitățile psihice, realizind 
exerciţii pe baza unei metodologii științifice, comandantul 
de subunitate îi ajută pe subordonați consolideze 
gindirea logică, sistematică, aptă să ajungă la descoperiri 
la previziune. Cu cit instrucţia angajează mai intens și 
variat gindirea militarului, cu atit sînt întrunite mai 
multe premise pentru dezvoltarea ei. Mult lăudatul apel 
„Faceţi ca mine !* trebuie considerat folositor atunci cînd 
e vorba de formarea unor deprinderi, automatisme, cum 
u fi cele legate de însuşirea mișcărilor la instructia de 
front. Dar nici în acest caz, prezentarea demonstrativă nu 
trebuie să înlocuiască instructajul verbal şi efortul pro- 
priu pentru înțelegerea noţiunilor și aplicarea lor în viaţă 
Simplismul hrănește mentalităţile vulgarizatoare, să: 
ceşte gindirea. Limitarea învăţării la noţiuni disparate 
este nedorită, dezvoltă în mică măsură interesul militaru- 
lui, are consecințe nesemnificative asupra procesului 
formativ. 

b) Educaţia intelectuală are menirea să dezvolte atitu- 
dini intelectuale la militari. Comandantul de subunitate 
cultivă pasiunea pentru cunoaştere, înrîurește trebuinţele 
cognitive, incită sau nu curiozitatea ştiinţifică, dorința de 
a căuta şi bucuria de a descoperi lucruri noi prin studiu, 
respectul și admiraţia față de cuceririle ştiinţei şi culturii 
naţionale și universale, faţă de marii creatori. Educaţia 
intelectuală urmăreşte să influenţeze procesul de restruc- 
turare a intereselor cognitive, a aspirațiilor, a capas ităţii 
de autoapreciere, a exigenței față de calitatea pregătirii 
personale sub raport profesional. 

Educaţia intelectuală este implicată în formarea spiri- 
tului de responsabilitate față de îndatoriri, în înţelegerea 
multilaterală a semnificaţiilor patriotice a datoriei ostă- 
ești. Pentru a forma sentimente pozitive, comandantul de 
subunitate are obligaţia ca în procesul instruirii să evite 
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acele practici care generează stări de frustrare, de teamă, 
să evite atitudinea cicălitoare sau moralizatoare. 

c) Educaţia intelectuală a militarilor vizează consoli- 
darea deprinderilor şi a priceperilor de muncă intelectuală 
corectă. Aceasta are în vedere modul de organizare a stu- 
diului, a lecturilor personale, de fixare a cunoştinţelor, 
de menţinere la curent cu informaţiile asupra unor do- 
menii ș.a. Este vorba de formarea şi perfecţionarea trăsă- 
turilor caracteristice unui stil rațional de activitate inte- 
lectuală, prin amplificarea priceperilor de a lucra metodic 
(fără însă a se ajunge la pedanterie), sistematic, organizat, 
de a valorifica în scop de cunoaștere orice împrejurare 
de viaţ 

A Fiecare militar, și îndeosebi ofițerul, trebuie ajutat să 
îşi formeze priceperea de a consulta surse de informații 
(documente de partid, legi, publicaţii, regulamente, in- 
strucţiuni, memoratoare, materiale de învățămînt politi- 
co-ideologic etc.), să le folosească corect, învăţindu-i pe 
soldaţi cum să studieze lucrările cu caracter militar sau 
polit; 'o-ideologic în procesul de pregătire. Se pot forma 
şi deprinderi greşite, cum ar fi, de exemplu, în şcoala 
militară, pregătirea elevului exclusiv după notițele de la 
predare. Formarea unor deprinderi negative poate fi 
rezultatul neînțelegerii, al comodității sau lipsei de timp, 
dar și al deficienței metodice a profesorului, a comandan- 
tului de subunitate. 

Educaţia militară contribuie la formarea unui lupt 
potenţial, gata în orice moment să-și exercite îndatori 
la ordinul patriei. De aceea educaţia intelectuală trebuie 
să aibă un caracter temeinic, anumite lucruri învăţate, 
anumite deprinderi trebuind să se păstreze vreme înde- 
lungată, chiar toată viaţa, să fie folositoare în întreaga 
activitate. 

Pentru a mări eficacitatea pregătirii se cere ca antre- 
namentele să aibă un caracter sistematic, foarte bine or- 
ganizat și diferențiat în raport de nevoile formative ale 
fiecărui militar ; creșterea succesivă a gradului de difi- 
cultate în antrenamente, aplicaţii sau exerciţii ; evitarea 
oricăror simplificări, încadrarea în bareme atît pe timpul 
inspecțiilor cât și al exerciţiilor obișnuite ; crearea unor 
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situaţii cît mai apropiate de cele posibile în războiul de 
apărare, pe cîmpul de luptă ; orice acţiune practică să fie 
precedată de instructajul teoretic corespunzător, iar pe 
lemeiul acţiunilor în teren să se rețină de fiecare dată 
concluzii şi învăţăminte pentru execuţie şi decizie (co- 
mandă), pentru militarii din subordine, pentru cadrele 
din subordine şi pentru comandant. 

În legătură cu deprinderile intelectuale se cer exami- 
nate şi metodele de învăţare, foarte importante pentru 
evoluţia persoanei, Se cunosc două feluri de a învăța: 

Primul, plecînd de la principiul că „oricît ai uita, tot 
mai rămîne“, constă de fapt din „îndoparea“ tinărului cu 
cunoştinţe cît mai multe și din domenii variate. E un 
procedeu care face apel înainte de toate şi în principal la 
memorie. Însușirea cunoștințelor necesită eforturi foarte 
mari, iar randamentul este mic, informaţiile dobîndite se 
pierd mai ușor, tocmai pentru că achiziţionarea lor 
făcut ca un scop în sine, disparat, fără a se realiza inte- 
grarea într-un sistem flexibil, ușor de structurat în 
raport de nevoi, fără a le pune în conexiune cu alte cu- 
noştințe şi a realiza astfel o adincire a înţelegerii proce- 
selor reale care stau în „spatele“ noţiunilor abstracte. Cel 
în cauză se simte adesea dezarmat în fața problemelor 
concrete pe care le ridică viaţa, raporturile interumane, 
infinite în varietatea și complexitatea lor. 

Dezavantajul acestui mod de a învăța constă în faptul 
că solicită puţin celelalte facultăţi intelectuale, ceea ce, în 
timp, are urmări negative asupra dezvoltării psihice. Bine 
spunea cineva : „Repetiţia este mama vitregă a învăţătu- 
rii“, întrucît tendinţa de a pune accentul pe capacitatea 
subordonaţilor de a asimila articole, texte întregi din 
diferite lucrări şi instrucţiuni şi a le reproduce la co- 
mandă, insuficienţa preocupărilor în direcţia formări 
tinerilor militari ca oameni apți de muncă independentă, 
de acţiune independentă în condiţii de risc sporit, repre- 
zintă o practică dăunătoare și o concepţie în dezacord cu 
cerința de progres rapid în toate domeniile de activitate, 
cu etica afirmării multilaterale a personalităţii umane, cu 
nevoile specifice ale formării luptătorului dirz, neînfricat, 
capabil dE a înfrînge un dușman superior numericește. 
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Concretul situaţional şi relaţional din timp de pace se deo- 
sebește fundamental de cel din timp de război, iar soluţiile 
la confruntări, așa cum vor fi ele, vor trebui să fie găsite 
atunci, de oameni capabili s-o facă, adică formați multi- 
lateral, atît în ceea ce priveşte fondul intelectual opera- 
tional, motivaţional-afectiv şi reglatoriu, cit şi în plan 
acţional. 

Apelul repetat numai la una sau alta din facultăţile 
intelectului duce mai devreme sau mai tirziu, la o specia- 
lizare îngustă, la o pauperizare spirituală a educatului și 
chiar a educatorului. Un învățămînt care şi-ar propune 
doar depozitarea de cunoștințe (deci va solicita prepon- 
derent memoria) nu va reuși să pătrundă legăturile inti- 
me, esenţiale, nu va ajuta suficient la formarea omului 
capabil de decizie în împrejurări diferite. 

Al doilea mod de învăţare, eficient și trainic, constă 
tocmai într-o activitate intelectuală intensă pentru asimi- 
larea cunoştinţelor în sisteme logice, suficient de elastice, 
care să permită restructurări, atitudine critică, reevaluări 
a înseși noţiunilor și categoriilor cu care se operează. Pe 
această cale cunoștințele devin instrumente de acțiune în 
a dobîndi informaţii noi, se realizează un antrenament 
care dezvoltă capacitatea de a înțelege şi transforma reali- 
tatea. Dezvoltarea puterii de gindire, de judecată consti- 
tuie esenţa educaţiei intelectuale, așa cum este ea con- 
cepută astăzi în societatea şi în armata noastră. Zestrea 
care se capătă devine tot mai solidă, creşte spiritul de 
observaţie, puterea de a face generalizări corecte, se 
dezvoltă fantezia creatoare, memoria logică, se ajunge la 
autoinstruire, la dezvoltarea individualităţii. 

Calitățile gîndirii rodesc bogat acolo unde există capa- 
cităţi acţionale, înainte de toate deprinderi şi abilități în 
mînuirea tehnicii și armamentului, unde militarul şi-a 
însuşit algoritmi de lucru bine puşi la punct (automati- 
zaţi), manifestă spirit întreprinzător, se orientează rapid, 
are putere de detaşare faţă de constituirile anterioare, 
pentru a ajunge la specificul fiecărei situaţii. O formaţie 
intelectuală solidă mai înseamnă şi activism în limite 
relativ constante şi atunci cînd se produc variaţii mari în 
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ritmul solicitărilor şi sint prezenţi factori cu un puternic 
efect dezorganizator, înseamnă independenţă faţă de dina- 
mismul evenimentelor, pentru a asigura funcţionalitatea 
psihismului în ritmuri normale, curaj în a lua decizii în 
momente dramatice şi a impune modificări radicale în 
decursul evenimentelor, dacă acest lucru este necesar. 

Formarea şi dezvoltarea permanentă a capacităților 
intelectuale, educaţia intelectuală, departe de a se rezuma 
la aportul de informaţii (chestiune esenţială), are conse- 
cințe asupra tuturor laturilor psihismului şi comporta- 
mentului uman : asupra convingerilor, sentimentelor și 
caracterului, a configurării trebuințelor şi intereselor, a 
capacităţii de valorizare şi decizie. 

Înțelegerea superioară a datoriei militare, deci seriozi- 
tatea şi angajarea fără rezerve în procesul de instruire, 
respectarea conştientă şi motivată a normelor ordinii și 
a disciplinei sînt firești și elementare numai pentru cel ce 
se poate ridica la nivelul conștientizării acestor necesităţi. 
Randamentul înalt se obţine tocmai datorită efortului 
consimţit, adeziunii libere, acţiunii în cunoștință de cauză 
(deliberată), cu mijloace (instrumente) potrivite. 

d) Educaţia intelectuală are ca obiectiv dezvoltarea 
ii de decizie în condiţii grele, şi atunci cînd sint 
informaţii suficiente și cind nu se dispune decit de un 
număr redus de informaţii, şi cînd există timp şi cînd 
s-a produs „criza de timp“. Se realizează prin solicitări 
variate a intelectului, a puterii de deducție, de a face 
comparaţie și analogii, de a reţine detalii semnificative, 
de a anticipa cursul evenimentelor, evoluţii probabile. 
Educaţia intelectuală vizează dezvoltarea curajului de a 
hotări şi a trece prompt la acţiune, de a avea iniţiativă pe 
timpul desfăşurării evenimentelor. Formarea originalității, 
a capacităţii de decizie personală necesită de asemenea 
eforturi în direcţia ordonării şi disciplinizării gîndirii prin 
soluţionarea de probleme cu grad mereu crescut de 
dificultate. 

Înflorirea multilaterală a personalității umane are ca 
unul din indicatori progresele pe care societatea le inre- 
gistrează în planul dezvoltării culturale, în însuşirea de 
către mase a valorilor spirituale, a culturii umane. Așa 
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de exemplu, înțelegerea mesajului unei opere de artă, 
emoția artistică este rod al activităţii intelectuale, al 
nivelului de cultură ; sesizarea valorilor morale, condiție 
a preluc: şi interiorizării lor, presupune același lucru. 

Educaţia intelectuală, ușurința în a te orienta în lumea 
abstracţiilor, îmbinată cu o temeinică edificare asupra 
diferitelor domenii ale realităţii contribuie nemijlocit la 
formarea unui sistem deschis de convingeri care să deter- 
mine constanţă în problemele fundamentale ale acţiunii 
practice, o atitudine corectă față de cunoştinţe și cunoaş- 
tere, față de purtătorii informaţiilor, de sursele de infor- 
mare și, înainte de toate, față de oameni, ca surse perma- 
nente de informaţii, ca creatori de informaţii. 

e) Educaţia intelectuală a militarilor are ca parte 
integrantă şi ca direcţie principală de realizare lărgirea 
continuă a orizontului politico-ideologic al tinerilor, a tu- 
turor cadrelor, Aceasta se realizează prin învățămîntul 
politic, prin diverse forme ale muncii politice de masă, 
propaganda prin conferinţe, activitatea cultural-educativă 
a organizaţiilor de partid şi ale U.T.C., prin munca clu- 
burilor de unitate, prin citirea presei, a literaturii, vizio- 
narea unor emisiuni de televiziune și altele. Educaţia 
politico-ideologică reprezintă domeniul central al formăr: 
noii conștiințe, al concepției materialist-dialectice, al ati- 
tudinii militante, revoluționare. 

Realizarea în practică a cerințelor ce decurg din Pro- 
gramul partidului se face în strînsă legătură cu promova- 
rea normelor eticii și echităţii socialiste. Educaţia politico- 
ideologică are drept scop să-i înarmeze pe militari cu 
politica științifică a partidului nostru de făurire a socie- 
tăţii socialiste multilateral dezvoltate, să-i ajute să înțe- 
leagă procesele ce au loc în lumea contemporană, natura 
schimbărilor ce survin pe plan mondial, să descifreze 
problematica omului contemporan, legităţile progresului 
social. Ea întăreşte simţămintele patriotice, convingerile 
comuniste de viață, răspunderea faţă de îndatoriri, spiritul 
critic şi autocritic, dezvoltă combativitatea faţă de teoriile 
și mentalităţile înapoiate, retrograde, față de concepțiile 
obscurantiste, mistico-religioase. 

Inrîurirea ideologică joacă un rol hotărîtor în formarea 
de idealuri şi aspirații cu motivaţie socială, constituind 
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liantul între educaţia intelectuală şi cea morală. Nivelul 
şi orientarea politico-ideologică condiţionează poziția omu- 
lui în orice împrejurare. „Trebuie să avem permanent în 
vedere — arată tovarășul Nicolae Ceauşescu — că sarci- 
nile tot mai complexe ale construcției socialiste cer 
cunoştinţe multilaterale, spirit organizatoric, cutezanță şi 
perseverenţă, devotament nemărginit față de partid, faţă 
de popor, faţă de cauza socialismului și comunismului. 
Tocmai pornind de la aceste criterii, partidul nostru pune 
in centrul activităţii sale ridicarea nivelului politico-ideo- 
logic al activului, al tuturor comuniștilor“ t. Intensificarea 
educaţiei socialiste constituie o problemă care privește 
întregul nostru popor şi ea se realizează în strînsă legă- 
tură cu celelalte transformări revoluţionare ce au loc în 
ocietatea noastră. 


1 Nicola€ Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 7, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1973, p. 539—340. 


3. EDUCAȚIA MATERIALIST-ȘTIINȚIFICĂ 


În procesul formării și dezvoltării conștiinței socialiste, 
revoluţionare a oamenilor muncii din patria noastră, un 
loc însemnat ocupă educarea materialist-ştiinţifică. Epoca 
noastră, epocă de profunde transformări sociale, mârcată 
de o dezvoltare vertiginoasă a ştiinţei, tehnicii şi culturii, 
de acumulare extraordinară a informaţiilor din toate do- 
meniile, îl confruntă permanent pe om cu cerința de a-şi 
forma o temeinică pregătire teoretică şi practică, o vastă 
cultură și orizont politico-ideologic, de a se înarma cu o 
concepţie înaintată despre lume şi viață. Aceste exigenţe 
general-umane au valori sporite pentru omul societăţii 
noastre socialiste datorită însemnătăţii mereu crescînde a 
activităţii conștiente, a amploarei deosebit de mari a 
procesului constructiv. Însuşindu-și concepţia materalist- 
dialectică, avînd convingeri ateist-ştiinţiiice ferme oamenii 
muncii înţeleg just legile obiective ale dezvoltării sociale, 
noile tendinţe şi forțe care se afirmă în lumea contem- 
porană, sarcinile şi îndatoririle ce le revin în făurirea 
societăţii socialiste multilateral dezvoltate, în ridicarea 
patriei pe noi culmi de progres și civilizaţie. 


Materialismul dialectic și 
istorie — concepţie 
revoluţionară, ştiinţifică 
despre lume şi viață 


Înfăptuirea sarcinilor gran- 
dioase ale construcţiei socia- 
liste şi comuniste, caracterul 
legic al dezvoltării sociale, 
participarea activă, conştientă a oamenilor muncii la con- 
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ducerea treburilor statului, la îndeplinirea îndatoririlor 
lor sociale, obşteşti și familiale, continua perfecționare a 
ociale şi a personalităţii umane, precum şi înţeie- 
¿erea tendinţelor de progres, a noului în orice domeniu 
tivitate — toate acestea presupun o înaltă conștiință 
tă, o mare capacitate de a înţelege lumea așa cum 
te ea, de a explica cauzal procesele ce se produc, ca şi 
iile pe care trebuie mers pentru a obține transformările 
voite, necesare şi posibile. Munca educativă are menirea 
“i contribuie la modelarea „...jizionomiei omului nou, cu 
un larg orizont de gindire, cunoaștere şi înțelegere, cu 
o etică superioară şi o bogată viaţă spirituală, făuritor al 
propriului său destin, al viitorului socialist și comunist“ 1. 

Formarea unei concepţii înaintate despre viaţă este 
le neconceput fără cunoașterea profundă a ideologiei şi 
politicii partidului nostru, fără asimilarea organică a unor 
convingeri ferme, revoluţionare, ideologia partidului nos- 
tru reprezentind nucleul constitutiv al conștiinței socia- 
liste. De asemenea, progresul culturii şi al ştiinţei, cu- 
noaşterea realizărilor lor de către oamenii muncii duc la 
dezvoltarea conștiinței socialiste, la lărgirea orizonturilor 
umane, la continua afirmare a personalităţii ; valorile cul- 
turale și artistice înaintate, cunoștințele și cuceririle știin- 
tifice îmbogăţind astfel continuu viața spirituală a omului 
societății noastre. 

În procesul formării omului nou, partidul nostru pune 
pe prim plan educarea materialist-ştiinţifică, ateistă a oa- 
menilor, îndeosebi a tineretului, înarmarea lor cu con- 
cepţia despre lume şi viaţă a clasei muncitoare, cu ideile 
socialismului ştiinţific, cu obiectivele politicii interne și 
internaţionale a partidului. Procesul educativ are ca unul 
din obiectivele sale fundamentale formarea concepției 
filozofice materialist-dialectice și istorice, a convingerilor 
ştiinţifice privind materialitatea lumii înconjurătoare. 
„Insuşirea concepției ştiinţifice despre lume, dezvoltarea 


! Nicolae Ceaușescu, Cuvintare la Congresul educaţiei şi învă- 
țămintului, Editura politică, Bucureşti, 1980, p. 19. 
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conştiinţei, socialiste a maselor constituie un factor esen- 
țial al edificării societăţii socialiste multilateral dezvoltate 
şi trecerii la comunism“ 1. 

Dintotdeauna, oamenii au constatat prin experiența 
lor existenţa obiectivă a lumii înconjurătoare, faptul că 
fenomenele şi evenimentele din natură şi societate se 
destăşoară după o anumită ordine, după legile lor pro- 
prii. Filozofia materialist-dialectică dă o explicaţie știin- 
țifică acestei convingeri întemeiate, încrederii străvechi 
a omenirii în existenţa obiectivă a lumii materiale. Afir- 
marea caracterului material şi legic al lumii 
ei independente de om, de gindirea și conștiința sa, se 
constituie ca esența concepţiei despre lume a materiali 
mului dialectic şi istoric. Concepţia materialistă asupra 
naturii — arăta Engels — nu înseamnă altceva decit 
simpla concepere a naturii așa cum se prezintă ea, fără 
nici un adaos străin. 

Concepţia materialist-dialectică şi istorică despre lume 
și viață înarmează pe oameni cu conștiința faptului că 
toate fenomenele din natură și societate, sub orice aspect 
s-ar prezenta, sînt forme de manifestare a materiei în 
mişcare, a realităţii, îi învaţă să privească totul prin 
prisma legităţilor obiective, să înțeleagă caracterul con- 
tradictoriu al proceselor ce au loc, să studieze fenomenele 
în multitudinea raporturilor și determinărilor lor esen- 
tiale, necesare, legice. Concepţia materialist-dialectică și 
istorică dă oamenilor o reprezentare clară asupra rostu- 
lui lor în societate, demonstrează că lumea şi legile ei 
pot fi cunoscute și folosite în interesul oamenilor, al pro- 
gresului material şi spiritual. 

Avînd un caracter profund optimist, manifestind în- 
credere nelimitată în posibilităţile omului, filozofia mate- 
rialist-dialectică înarmează pe oameni cu criterii științi- 
fice pentru înţelegerea perspectivelor şi a sensului dez- 
voltării istorice, a imperativelor majore ale vremurilor 
noastre, pentru a pătrunde conţinutul şi semnificaţiile 
indatoririlor ce le revin, pentru a recepționa corect co- 
menzile sociale şi a valorifica mai deplin capacităţile 


1 Programul Partidului Comunist Român de făurire a socie- 
tăţii socialiste multilateral dezvoltate şi înaintare a României spre 
comunism, Editura politică, București, 1975, p. 128. 
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“i aptitudinile în procesul muncii, al producţiei, al acti- 
ilăţii obşteşti. Însuşirea concepţiei materialist-dialectice 
influențează direct toate laturile conştiinţei umane, com- 
portarea în societate, atitudinile morale, politice şi juri- 
dice ale oamenilor, formarea concepției ateiste, mi itante 
despre viață. „Întreaga activitate politico-ideologică de 


jăurire a unei înalte conștiințe socialiste — arată 
wwvarășul Nicolae Ceauşescu — trebuie să se realizeze pe 
baza concepției despre lume a clasei muncitoare — ma- 


terialismul dialectic şi istori Numai însușindu-şi te- 
meinic această concepție, metoda de analiză dialectică a 
Jenomenelor, cadrele de partid și de stat vor putea înțe- 
cge bine atit legile obiectwe ale dezvoltării sociale, cit 
și noile tendințe și forțe care se afirmă şi sînt în stare 
d asigure progresul societății omenești“ !. 

În concepţia partidului nostru educarea mater alist- 
sliinţifică a oamenilor muncii, a tineretului presupune, 
ca o direcție principală, ridicarea nivelului general de 
cunoaştere al membrilor societății. Nu se poate forma o 
concepție înaintată, o conştiinţă revoluționară su: inută 
de convingeri trainice, fără cunoaşterea cucerir ilor știi 

i. fără un fundament cultural trainic, fă ă fii a 
milat marile cuceriri ale ştiinţei contemporan Efortul 
pentru ridicarea nivelului de pregătire ştiinț şi de 

iltură generală este astăzi una din trăsăturile distinctive 
ale omului înaintat, expresia aspiraţiei sale la ci aţie 
si progres, este condiţia esenţială a integrării în viața 
ială. Cuceririle ştiinţei, verificate prin cutezătoare apli- 
practice, dovedesc cu mare forță de convingere ju 
tetea concepției materialist-dialectice, precum și capaci 
tatea oamenilor de a transforma natura, de a o adapta 
nevoilor, după proiectele lor. Dezvăluirea noilor taine ale 
naturii — așa cum sublinia tovarășul Nicolae Ceaușescu —, 
ale materiei, activitatea pentru a face ca roadele cunoaș- 
terii să se materializeze cît mai curind în producţie, în 
viața socială, în progresul și bunăstarea poporului con- 
tituie un scop nobil. De aceea, în viziunea partidului 


! Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
ialiste multilateral dezvoltate, vol. 6, Editura politică, Bucu- 
1972, p. 643. 
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nostru omul nou, constructor al socialismului și comu- 
nismului, trebuie să fie stăpîn pe cele mai înaintate cu- 
ceriri ale ştiinţei, ale cunoaşterii umane, să meargă în 
pas cu descoperirile ce se fac în toate domeniiie gîndirii 
şi cercetării, 

Educaţia materialist-ştiințitică, propaganda ateistă re- 
prezintă nu numai o contruntare între conştiinţe, ci şi 
înlăuntrul acestora : de o parte noul, de cealaltă parte 
mentalitatea inapoiată ; de o parte progresul științific, 
ofensiva cunoașterii raţionale, de cealaltă parte misticis- 
mul, rătăcirea în ceața superstiţiilor, a ignoranței. Edu- 
caţia materialistă nu se rezumă numai la răspindirea cu- 
noștințelor științifice, ea trebuie să fie multilaterală, in 
forme cit mai variate și adecvate, confruntarea conştiin- 
telor făcindu-se pe multiple planuri, În acest sens se cir- 
cumscrie ca o componentă esenţială generalizarea apli- 
cării în viață a principiilor şi normelor eticii şi echităţii 
socialiste, dezvoltarea și afirmarea atitudinii înaintate, 
comuniste faţă de muncă, formarea oamenilor muncii în 
spiritul cinstei și adevărului, al demnităţii şi corectitu- 
dinii în toate ocaziile, Comportarea înaintată la locul de 
muncă, in familie și societate, modestia, simplitatea, po- 
liteţea, buna-cuviinţă și respectul faţă de cei din jur sînt 
norme elementare, dar definitorii pentru profilul omu- 
lui civilizat, cu o conștiință moral-politică ridicată, for- 
mat și călit la școala concepției materialist-știinţifice 
despre lume și viaţă. 

Activitatea de educare materialist-știinţifică constituie 
un obiectiv major al tuturor factorilor instruetivi şi edu- 
caţionali din ţara noastră. Între aceştia, un loc deosebit 
au familia și școala, colectivele de muncă din întreprin- 
deri și instituţii, organizaţiile obşteşti și de tineret, insti- 
tuţiile de cultură și artă, presa, radioul, televiziunea. 'Tot- 
odată, mijloacele materiale puternice de care dispune 
societatea noastră permit desfășurarea unei susţinute ac- 
tivități de răspîndire a cunoștințelor științifice și cultu- 
rale in rindul maselor, pentru îmbogățirea vieții lor 
spirituale. 


358 


Armata — inaită şcoală Alături de ceilalți factori 
3 meat a stiintific s din a mostră, 
Preto i armata, înaltă şcoală de edu- 
a tinerilor militari caţie politică gi EERE 
aduce o contribuție valoroasă la înfăptuirea sarcinilor 
Ivasate de partid, de tovarășul Nicolae Ceauşescu, pri- 
vind formarea omului nou, educarea convingerilor ma- 
lerialist-ştiinţifice la tinerele generaţii, înarmarea lor cu 
concepția revoluţionară despre natură şi societate. Acti- 
vitatea de educare a militarilor în spiritul concepției ma- 
lerialiste urmărește ridicarea gradului de cultură umană 
- generală, politică, filozofică, ideologică —, dezvăluirea 
caracterului mistic, obscurantist şi neștiinţiiic al precep- 
lelor şi dogmelor religioase, sporirea încrederii depline a 
militărilor în forțele omului, în puterile şi capacităţile 
lor de muncă şi creaţie, dezvoltindu-le şi consolidindu-le 
istiel convingeri ştiinţifice, ateiste. 

Din diferite motive cunoscute. azi nu putem vorbi 
incă de dispariţia oricăror rămăşiţe ale misticismu- 
lui şi obscurantismului. De aceea, faţă de ideile îna- 
poiate, mistice, forțele educative din unităţile militare 
manifestă combativitate ideologică, organizează acțiuni 
menite să submineze terenul pe care subzistă aceste idei, 
Pentru educator apare ca deosebit de important să înţe- 
leagă însă ce se petrece cu cei în cauză, cum sînt posibile 
isemenea manifestări şi mai cu seamă ce trebuie făcut, 
um trebuie intervenit pentru a se obţine rezultatele 
scontate. 

Comandanții, activiștii de partid, organizaţiile de par- 
tid și ale U.T.C. îi ajută pe elevi sau pe militarii în ter- 
men, pe cadre şi familiile lor să asimileze bogăţia de 
idei, de incontestabilă valoare teoretică şi practică, cu- 
prinsă în Programul partidului, în documentele Congre- 
sului al XII-lea, să cunoască temeinic mărețele perspective 
ce se deschid în fața patriei, soluţiile originale pe care 
partidul nostru le dă problemelor specifice Tăuririi socie- 
lăţii socialiste multilateral dezvoltate şi înaintării Româ- 
niei spre eomunism, să înţeleagă semnificaţia proceselor 
și fenomenelor caracteristice vieţii internaţionale con- 
temporane. 
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Înarmaţi cu ideile călăuzitoare ale politicii partidului 
nostru, cu concepția materialist-dialectică despre lume 
și viață, militarii înţeleg mai profund rolul şi misiunea 
armatei în societatea noastră, sarcinile ce revin subuni- 
tăţii sau unităţii din care fac parte şi însemnătatea poli- 
tică şi socială a îndatoririlor lor cetățenești. Educarea 
materialist-ateistă se realizează prin înarmarea militarilor 
cu cunoştinţe științifice, culturale, politice, economice, 
sociale şi le dă posibilitatea să interpreteze corect pro- 
cesele şi fenomenele din natură şi societate, politica 
internă şi externă a partidului şi statului nostru. În 
acest scop, ofiţerii, maiştrii militari şi subofiţerii, elevii 
școlilor militare (viitoare cadre ale armatei) sînt orientaţi 
şi ajutaţi să-şi însușească materialismul dialectic şi istoric, 
să cunoască cele mai noi cuceriri ale științei şi tehnicii, 
care confirmă tezele filozofiei marxist-leniniste. Ofiţerul 
comandant și activist politic își poate îndeplini în bune 
condiţii sarcinile numai dacă este el însuși temeinic înar- 
mat cu cunoștințe ştiinţifice, dacă gindirea lui reuşeşte 
să interpreteze corect atit procesele lumii materiale, cît 
şi viața spirituală, adevărata esență umană. „Este necesar 
— subliniază tovarășul Nicolae Ceaușescu — ca ofițerii 
și subofiţerii să fie atit comandanţi pricepuți, îndrăzneţi, 
destoinici, pasionaţi, cît și buni educatori ai militarilor 
patriei noastre în spiritul concepției partidului nostru, 
al materialismului dialectic şi istoric, al socialismului 
științific, al patriotismului revoluţionar“ t, 

În condiţiile revoluţiei tehnico-știinţifice contempo- 
vane şi a implicaţiilor ei asupra domeniului militar, ale 
exploziei informaţionale şi apariţiei a noi și noi desco- 
periri, lărgirea orizontului cultural şi îndeosebi educarea 
ştiinţifică a personalului armatei sînt acţiuni 
indispensabile, sarcini mereu actuale. 

Astăzi, tehnica de luptă, armamentul foarte diferit, 
aparatura complexă din înzestrarea unităţilor cunosc o 
amplă modernizare şi dezvoltare. Știința și arta militară, 
marile descoperiri și realizări ale ştiinţei şi-au găsit apli- 


! Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii socie- 
tății socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, 
București, 1977, p. 457. 
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cații militare de cea mai mare însemnătate, creînd posi- 
bilitatea producerii unei tehnici de luptă cu mare putere 
de distrugere, de o complexitate şi o precizie care nici 
nu se putea bănui în trecut. Au apărut şi sînt în dotarea 
irmatei noastre arma rachetă, tancuri moderne, artilerie 
reactivă, avioane supersonice, nave de luptă; s-au adus 
pertecţionări multiple aparaturii de conducere a trupelor, 
armamentului clasic. 

Tehnica modernă militară poate fi exploatată cu r 
tate superioare de către oameni cu un nivel corespun; 
de cunoștințe ştiinţifice, cu o pregătire tehnică adecvată. 
Intemeindu-se pe criterii şi metode ştiinţifice, instrucţia 
din unităţi şi din şcolile militare asigură însuşirea de 
către militari a cunoştinţelor necesare formării lor ca 
luptători ce stăpinesc pe deplin armamentul și aparatura 
din înzestrare. Astfel, prin intermediul tehnicii moderne, 
militarii intră în contact cu realizările ştiinţelor de virf 
e contemporaneităţii, ca : electronica, chimia, automa- 
tica, astronautica, dobîndesc noi cunoştinţe în domeniul 
fizicii şi matematicii sau biologiei. Ridicarea nivelului 
cultural, asimilarea noilor cuceriri ale științei, integrarea 
unoştințelor într-un ansamblu unitar, ajută pe militari 
in formarea şi consolidarea concepţiei materialist-dialec- 
tice, le pun la îndemină instrumente, metodologii pentru 
1 pătrunde în esenţa lucrurilor, cunoaşterea legilor care 
guvernează fenomenele naturii, viaţa socială. 

Subliniind succesele obţinute de armata noastră în 
diferite domenii ale activităţii sale, tovarășul Nicolae 
Ceauşescu remarca aportul şi eficienţa muncii politico- 
educative desfăşurate de comandanţi, de organele și 
organizaţiile de partid. „Apreciez — arăta comandantul 
nostru suprem — de asemenea, în mod deosebit activi- 
tatea educativă şi politică de dezvoltare și formare a 
conștiinței socialiste la toți militarii, aceasta fiind, de 
asemenea, de o mare importanță în formarea tinerei ge- 
neraţii în spiritul concepției înaintate despre lume și 
viață, al eticii şi echităţii socialiste“ 1. 


1 Nicolăe Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 8, Editura politică, Bucu- 
veşti, 1973, p. 521. 
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“Căi și metode Comandanții, organele şi or- 


a pa Et E ganizațiile de partid şi cele 
a militarilor ale U.T.C. realizează, prin 


mijloace şi căi variate, edu- 
carea materialist-știinţifică a militarilor, îi ajută să 
ințeleagă realist fenomenele din natură și din viața 
socială, să se elibereze de idei inapoiate, de prejudecăţi 
sau concepții mistice (cei care le mai au). Unităţile mili- 
tare dispun de o puternică bază materială, de case ale 
armatei şi cluburi de unităţi, biblioteci, puncte de infor- 
mare şi documente, laboratoare și săli de specialitate, 
inzestrate cu literatură, precum şi cu mijloace tehnice 
moderne ; dispun, totodată, de cadre de specialitate — 
ingineri, medici —, de activişti de partid cu o temeinică 
pregătire politico-ideologică, cultural-știinţitică, cores- 
punzătoare cerințelor organizării unor activităţi bogate în 
conţinut educativ. 

Formarea şi dezvoltarea conştiinţei socialiste a mili- 
tarilor, educarea lor materialist-ştiinţifică se infăptuiese 
unitar, folosindu-se însă o gamă largă de forme şi pro- 
cedee, punîndu-se în valoare influența și puterea educa- 
tivă a fiecărei categorii de pregătire, a fiecărei ore din 
programul pregătirii de luptă și politice. Toate acţiunile, 
fie că este vorba de exerciţii sau aplicaţii tactice, de 
şedinţe de tragere sau cunoaștere a armamentului, acti- 
vitatea din sălile de specialitate, fie că se studiază regu- 
lamentele sau se execută serviciul de gardă, toate aces- 
tea au, prin problematica lor, o puternică încârcătură 
educativă. Astfel, instrucţia influenţează asupra educaţiei 
materialist-ateiste, atit prin conţinutul său ştiinţific, cît 
şi prin caracterul său practic-așlicativ. Exerciţiile şi 
aplicaţiile tactice, tragerile cu armamentul din înzestrare, 
instrucţia de specialitate şi alte activități, organizate şi 
executate în condiţii cît mai apropiate de realitatea cim- 
pului de luptă, îndeplinesc un rol important în cunoaşte- 
rea și înțelegerea materialistă de către militari a feno- 
menelor cu care se confruntă, constituie o cale de veri- 
ficare a cunoştinţelor, a principiilor şi regulilor învățate 
şi de formare a unor convingeri noi. 

Pregătirea temeinică a activităţilor, desfăşurarea lor 
în lumina prevederilor regulamentelor militare, a cerin- 
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telor instruirii trupelor în spiritul doctrinei militare a 
partidului, participarea activă a militarilor la pregătirea 
de luptă și politică, le întăresc convingerile materialiste, 
voită spiritul de iniţiativă şi orientare, capacitatea de 
învinge și depăși greutățile cimpului de luptă, le sporesc 
încrederea în forțele proprii. Prin experiența personală, 
militarii se conving că rezultatul acţiunilor sau misiunilor, 
oricît ar fi ele de dificile, depinde de coeziunea morală 
a colectivului militar, de puterea lui unită și astfel ampli- 
ficată nebânuit de mult. 

ultivarea sentimentului de angajare deplină a mili- 
la înfăptuirea sarcinilor ce le revin în procesul 
rucţie, responsabilităţii față de interesele supe- 
rioare ale poporului, ale apărării patriei socialiste, repre- 
zintă o direcţie fundamentală de manifestare a rolului 
crescînd al armatei ca factor de educaţie, un obiectiv 
major al activităţii politico-educative din unități. 

O modalitate a intervenţiei comandantului și a celor- 
lalte forțe educative din subunități pentru sporirea efici- 
entei educaţiei materialist-ştiinţifice este aceea a cunoaş- 
i formelor de acţiune și manifestare a fenomenului 
religios pe raza județului, a localităţii în care se află uni- 
tatea sau zona de unde provin militarii. Aceasta are 
importanță pentru elaborarea măsurilor de înriurire for- 
mativă în raport de situația concretă, de influențele exis- 
tente. de tăria convingerilor şi cunoştinţelor tinerilor 
ostaşi. Dezideratul menţionat implică legături permanente 
cu organele de partid şi de stat locale, cu activiștii de 
partid şi de stat, cu specialiștii care se ocupă nemijlocit 
de problematica pe care o tratăm, în vederea unei acţiuni 
corelate, necesită cunoaşterea fiecărui militar, a nivelului 
de cultură, precum şi a posibilităţilor lui intelectuale, a 
felului cum muncește, gîndeşte şi se comportă. 

Ca şi în alte domenii ale activităţii educative, munca 
individuală are rol hotăritor. Metodele individuale de 
muncă permit o abordare concretă a problemelor ce le 
implică educaţia  materialist-ştiinţifică, în raport cu 
situaţia specifică şi particularităţile fiecărui caz în parte. 
Acţiunea nemijlocită asupra fiecărui tînăr are eficiență 
mare atunci cînd se ajunge la o discuţie sinceră, des- 
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chisă cu el, care să permită dezvăluirea cauzelor ce de- 
termină atracţia către credinţa religioasă (în situaţia cind 
cel în cauză este credincios), cînd comandantul argumen- 
tează limpede ideile şi concepţiile sale, menite să zdrun- 
cine convingerile religioase ale militarului, să-l orienteze 
către o judecată eliberată de influențe mistice. 

Puterea de persuasiune este condiţionată de cunoştinţe 
solide, de înarmarea ofițerului cu orientările partidului 
nostru în acest domeniu, stăpînirea artei comunicării. 
Instructori și educatori ai subordonaţilor, comandanții nu 
se pot limita doar la afirmarea adevărului științific, la 
declaraţii despre inconsistența credinţei în Dumnezeu ; ei 
trebuie să se angajeze în demonstraţii logice, coerente, 
sprijinite pe diferite materiale intuitive, pe fapte de 
viaţă, pe tot ce le pune la dispoziţie ştiinţa contemporană, 
dovedind, însă, întotdeauna mult tact, punerea atentă a 
problemelor, fără a jigni sentimentele partenerului, evi- 
tnd tendinţele vulgarizatoare. Aşa cum prevede Codul 
principiilor şi normelor muncii şi vieţii comuniştilor, ale 
eticii şi echităţii socialiste : „Comuniștii au datoria poli- 
tică şi morală de a lupta împotriva teoriilor idealiste, a 
prejudecăţilor mistice, a supers or, a oricăror mani- 
festări de obscurantism, Ei trebuie să acţioneze pentru 
înțelegerea științifică de către mase a fenomenelor na- 
turii şi societăţii, pentru înarmarea temeinică a oameni- 
lor muncii cu concepția materialist-dialectică despre lume 
şi viață“ 1, 

De asemenea, pentru a zdruncina reprezentările legate 
de divinitate, de preceptele, canoanele și ritualurile mis- 
tice este indicat să se aibă în vedere laturile motiva- 
țional-reglatorii ale intervenţiei pedagogice, acţionin- 
du-se asupra convingerilor și trebuințelor tinerilor mili- 
tari. În acest sens se va pune, în mod deosebit, accen- 
tul pe formarea şi dezvoltarea acelor trăsături voliționale 
care să permită ostașilor să se mobilizeze în mai mare 
măsură, să găsească energia necesară pentru renunțarea 
la prejudecăţi, angajarea lor într-un efort hotărît în 


1 Codul principiilor și normelor muncii şi vieții comuniştilor, 
ale eticii şi echităţii socialiste, Editura politică, București, 1974, 
p. 22. 
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scopul însuşirii concepției materialist-ştiinţifice despre 
lume și viaţă, lărgirii orizontului lor de cunoaştere, afir- 
mării lor ca oameni pricepuţi, culţi, pregătiţi, conștienți 
de menirea lor în efortul constructiv al poporului consa- 
orat realizării civilizaţiei socialiste şi comuniste, a feri- 
i adevărate aici, pe pămîntul României. 

În educarea materialist-știinţifică a militarilor inter- 
vine un complex de factori și mijloace, de căi şi forme : 
invățămintul politico-ideologic cu militarii ; conferințele 
şi expunerile ; informațiile politice ; răspunsurile la în- 
trebări; munca politică de masă; propaganda vizuală ; 
activitățile organizate la clubul unității, bibliotecii sau la 
asele armatei, cum ar fi simpozioane, seri tematice, 
medalioane științifice, prezentări de cărți etc. ; activitățile 
cultural-artistice, emisiunile la stația de radioamplificare. 
Relevînd rolul diferitelor instituții de cultură în popu- 
larizarea cunoștințelor ştiinţifice, tovarășul Nicolae 
Ceaușescu arată că : „Răspindirea cunoştinţelor științifice 
— parte integrantă a formării multilaterale a omului 
nou — trebuie să stea în centrul atenției cluburilor, ca- 
selor de cultură şi căminelor culturale, a tuturor așeză- 
mintelor de cultură şi artă, astfel încît întreaga muncă 
educativă din patria noastră să se desfăşoare într-un mod 
unitar“ î. 


Sînt eficiente îndeosebi formele active, care angajează 


pe militari, prin discuţii şi întrebări, la care răspund spe- 
cialiştii invitaţi, dar şi ei înşişi, realizindu-se un schimb 
reciproc de idei şi opinii. Conferințele, expunerile sau 
simpozioanele au un rol important, însă în educaţie tre- 
buie să precumpănească activităţile care facilitează dia- 
logul, dezbaterea, acelea care aduc în faţa ochilor probe 
şi dovezi materiale, care înlesnesc cunoașterea legităţilor, 
a cauzalităţii şi determinismului. Propaganda materialist- 
științifică, ca parte componentă a activităţii ideologice 
şi politico-educative, implică în mod necesar ideea con- 
fruntării, a convingerii. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1977, p. 96. 
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Se dovedesc, de asemenea, eficiente activităţile sus- 
ţinute de brigăzile ştiinţifice la casele armatei sau clu- 
burile din unităţi pe teme ca: „Tainele planetei noas- 
tre“ ; „Există viaţă în cosmos ?* ; „Ce ne va aduce anul 
2000 ?“ ; „Ce știm despre timp şi calendar ?* ; „Tainele 
psihicului uman“ ; „Fenomene cereşti neobişnuite“ ; „Ex- 
plorarea cosmosului şi miturile biblice cu privire la uni- 
vers“ ; „Originea şi evoluţia omului“; „Superstiţiile şi 
prejudecățile religioase, influența lor dăunătoare“ ; „Săr- 
bătorile religioase și semnificaţia lor“; „Se implinesc 
oare proorocirile biblice ?%. 

În educarea materialist-știinţifică a militarilor o in- 
vîurire importantă exercită exemplul personal al cadre- 
lor, comportamentul lor de zi cu zi, modul cum explică, 
înţeleg şi aplică în practică principiile şi tezele materia- 
lismului dialectic şi ic, atitudinea lor combativă față 
de manifestările misiico-religioase, educarea copiii: 
familiilor în spirit ateist, atitudinea militantă față de 
indiferență şi superficialitate. Indiferenţa faţă de inriu- 
rirea religiei îmbracă diferite aspecte : lipsa de preocupare 
pentru cunoașterea subordonaţilor și de muncă sistema- 
tică cu cei care au reminiscențe religioase ; trecerea cu 
vederea a presiunilor mistice exercitate asupra copiilor 
şi soțiilor de către rude mai virstnice, sau lipsa de ati 
dine, în cunoștință de cauză, față de manifestările m 
co-religioase. 

Cunoscînd asemenea manifestări și atitudini, organele 
şi organizaţiile de partid au datoria să intervină cu mi 
loace educative adecvate, să dovedească intransigen: 
de orice influențe mistice, faţă de concepțiile și ideile 
înapoiate, obscurantiste, religioase. 

Succesul în acţiunea de dezvoltare a concepției ina- 
intate despre lume și viaţă presupune intervenţii califi- 
cate, bine puse la punct, raportate de fiecare dată la ne- 
voile reale ale subordonaţilor. În același timp, preocupă- 
rile pentru claritate, pentru accesibilitate sînt de maximă 
actualitate. Nu numai conţinut corespunzător, dar și for- 
me adecvate, care să permită transferul informațiilor de 
la educator la educat ! Experienţa oricărei intervenţii se 
măsoară prin accesul la obiect. Altfel există pericolul de 
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a organiza activităţi interesante, prin ele însele, dar cu 
efect slab datorită inaccesibilităţii lor pentru o parte a 
militarilor sau prin plasarea lor în mod nepotrivit în 
cadrul activităţilor. 

Participarea eficientă a cadrelor militare la ridicarea 
permanentă a calităţii procesului de învăţămint, a proce- 
“ului instructiv-educativ din unităţi se află în raport di- 
rect proporţional cu nivelul conştiinţei lor socialiste, cu 
nivelul de cunoștințe cultural-știinţifice, al spiritului de 
răspundere de care sînt pătrunse, al competenţei și auto- 

ităţii reale în colectivele care muncesc. 

Educarea militarilor în spiritul concepţiei ştiinţifice 
despre lume şi viaţă a partidului nostru — materialismul 
dialectic şi istoric, constituie o sarcină nobilă, de înaltă 
răspundere, solicitînd din partea fiecărui comunist, a 
tuturor cadrelor un profil ideologic înaintat, o atitudine 
și poziție revoluţionare, care refuză orice concesie la 
principii, pricepere, pregătire, entuziasm, perseverență 
şi simţ pedagogic. Mai presus de orice se pune pro- 
blema organizării unor raporturi de comunicativitate, 
apropierea sufletească şi încrederea reciprocă dintre ca- 
dre și ostași. Altfel ideile comunicate vor fi mult mai 
greu acceptate, iar intervenţiile lipsite de tact pot provoca 
închiderea în sine a celor ce mai păstrează sentimente 
mistice. Militarul nu trebuie să resimtă note dure în 
acţiunile de propagandă antireligioasă, ca o agresiune 
impotriva unui fond de imagini și sentimente de care 
cu greu se poate despărți, întrucît ele fac parte din pro- 
pria lui ființă. 

Acţionind în aceste coordonate, participînd activ la 
eliminarea oricăror reminiscențe mistico-religioase din 
conștiința militarilor, la promovarea gîndirii și conduitei 
comuniste, comandanții, organele şi organizaţiile de partid 
si ale U.T.C., toate cadrele militare îşi aduc astfel 
contribuţia la formarea unor ostași cu înalte calități mo- 
rale şi de luptă, încrezători în forţele proprii, cetăţeni 
demni, capabili să apere, la nevoie, cu arma în mină 
independenţa şi integritatea patriei noastre socialiste. Prin 
aceasta, cadrele armatei își aduc contribuţia activă la tra- 
ducerea în viaţă a cerinței puse de secretarul general al, 


367 


rtidului, tovarășul Nicolae Ceaușescu, în faţa organi- 
zaţiilor de partid și de tineret, în fața tuturor factorilor 
educaţionali din țara noastră : „Toate mijloacele noastre 
politice, ideologice și cultural-educative trebuie să ser- 
vească politica partidului, promovarea concepției noastre 
filozofice despre lume și viață! Dacă ne propunem să 
transformăm, societatea, să transformăm omul, să CUNOAș- 
tem tainele naturii şi să o transformăm, apoi trebuie să 
ne propunem mai cu seamă să transformăm conştiinţa 
omului. Fără aceasta, nu putem transforma nici societa- 
tea. Iată de ce activitatea politico-educativă, de formare 
a omului nou, este o problemă esenţială a partidului 
nostru“ 1. 


Orizontul larg, îmbinarea organică a trăsăturilor și 
calităţilor pedagogice şi morale, a deprinderilor și aptitu- 
dinilor cu o înaltă conştiinţă socialistă se înscriu ca ce- 
rințe esenţiale care conferă personalităţii comandan- 
tului şi activistului de partid capacitatea de a organiza 
pe temeiuri științifice procesul instructiv-educativ, de a 
coordona eforturile subordonaţilor spre îndeplinirea cu 
promptitudine a misiunilor încredințate, aducîndu-și astfel 
contribuţia la formarea unor tineri temeinic pregătiţi 
militar și politico-ideologic, cu solide cunoștințe și con- 
vingeri materialist-știinţifice. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 18, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1979, p. 401—402. 


1. EDUCAȚIA PATRIOTICĂ — COORDONATĂ 
MAJORĂ A PROCESULUI 
INSTRUCTIV-EDUCATIV 


Parte integrantă a procesului complex de formare a 
personalităţii, educaţia patriotică a militarilor constituie 
una din laturile principale ale activității educative a co- 
mandanţilor, organelor şi organizaţiilor de partid și ale 
U.T.C. din armată. Educarea oamenilor muncii și, în pri- 
mul rînd, a tineretului în spiritul dragostei față de țară 
și al patriotismului revoluţionar, socialist, se înscrie ca o 
îndatorire permanentă care ocupă un loc central în în- 
treaga activitate politică şi culturală ce se desfășoară, sub 
conducerea partidului, în țara noastră, Așa cum sublinia 
tovarășul Nicolae Ceauşescu la Congresul al XII-lea al 
partidului : „Un obiectiv de cea mai mare importanță al 
propagandei noastre este dezvoltarea spiritului patriotic 
al oamenilor muncii, a devotamentului față de partid, 
faţă de patrie, față de cauza socialismului, a hotăririi lor 
de a-și pune întreaga energie şi forță creatoare în slujba 
înfloririi continue a României socialiste“ !. 

Dragostea şi devotamentul nețărmurit față de patrie, 
de partid şi de popor constituie cele mai nobile trăsături 
ale profilului moral al poporului român, al militarilor 
armatei sale. Fiind educați în spiritul patriotismului so- 
cialist, cunoscînd tradiţiile bogate de luptă ale poporului, 

1 Nicolae Ceauşescu, Raport la cel de-al XII-lea Congres al 
Partidului Comunist Român, Editura politică, București, 1979, 
p. 84. 
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eroismul şi vitejia strămoşilor în lupta pentru apărarea 
gliei strămoșești, eforturile nea ilor e ral aa 
zidirea” societăţii noi, socialiste şi comuniste, militarii 
armatei înţeleg misiunea și rolul lor de a fi gata oricind 
ca, la ordinul partidului, al comandantului suprem, să 
apere cu hotărîre cuceririle revoluţionare, patria socia- 
listă, viitorul ei mereu mai luminos. 

H În educarea patriotică a militarilor, comandanții, acti- 
viştii de partid, cadrele din şcolile militare și din unități 
trebuie să pornească de la cerința studierii și cunoaş- 
terii unei largi palete de fenomene, forme şi metode 
de acţiune, avînd în vedere semnificaţiile lor politice 
sociale, filozofice, etice şi pedagogice. Între acestea soco- 
tim necesar a ne opri la următoarele probleme : conceptul 
de patrie ; patriotismul — ca izvor de forță şi tărie a 
societăţii noastre ; apărarea patriei îndatorire patriotică 
a tuturor) cetăţenilor ţării, a militarilor ; căile și modali- 
tăţile de intervenţie educaţională, formativă. 


Patria — concept 


și realitate istorică Ce este patria şi cînd a apă- 


rut ea, care sînt elementele 
AA sale constitutive, ce trăsă- 
turi şi elemente specifice caracterizează patria noastră ? 
Tată întrebări la care comandantul, educatorul, trebuie 
să fie în permanenţă în măsură să-şi răspundă sieși și 
apoi ostașilor subordonați. De fapt, am putea spune că 
educaţia patriotică începe de aici, de la înţelegerea acestor 
întrebări, deoarece dragostea de patrie şi patriotismul 
înflăcărat au călăuzit de veacuri, direcţionează și vor 
direcţiona viaţa și activitatea poporului nostru. 

. Patria constituie cadrul, modul de existenţă, cr 
ție şi afirmare a omului, este locul unde se desf 
șoară în chip firesc şi vital interacțiunea om-natură 
individ-societate. Patria noastră, România, este pămîntul 
unde au trăit și au luptat strămoșii noștri, unde muncim 
și trăim noi azi, unde vor construi miine copiii, nepoţii 
şi strănepoţii noştri; ea este temeiul vieţii şi fericirii 
oamenilor, lucrul cel mai de preţ şi mai strălucitor pentru 
fiecare dintre noi, simbolul creaţiei şi muncii. În ţara 
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noastră, aflată în plin proces de înnoire, oamenii își con- 
topesc armonios ființa cu viaţa patriei, sînt conștienți de 
indatorirea lor patriotică de a-i spori valorile materiale 
„i spirituale, de a-i apăra independenţa și suveranitatea. 

Aprecieri despre patrie au făcut în decursul timpurilor 
diferiţi oameni de ştiinţă, filozofi, sociologi, oameni de 
cultură sau oameni politici ; fiecare s-a străduit, în spi- 
ritul concepției ce-l călăuzea, să-i definească conţinutul, 
cadrul geografic, politic, economic şi social, trecutul, pre- 
ventul şi viitorul. Astfel, clasele exploatatoare, ideologii 
şi filozofii lor au conceput şi concep patria ca locul unde 
pot să se îmbogăţească de pe urma exploatării poporului 

suncitor. Pentru exploatatori patria se află acolo unde 
pot real profituri cît mai mari, unde pot jefui bogății 
i averi în folosul lor. Clasele exploatatoare identifică, 
ci, patria cu orînduirea socială care le asigură privile- 
ile, posibilitatea de dominație și asuprire a maselor 
populare ; aceste clase cultivă acele tradiţii care servesc 
interesele și scopurile lor. 

În concepţia noastră revoluţionară, materialist-dialec- 
tică şi istorică, patria este o categorie social-politică ce 
cuprinde ansamblul trăsăturilor orînduirii economice şi 
de stat existente, societatea cu formele de comunitate 
umană specifice epocii istorice date, raporturile dintre 
clase şi grupuri sociale, viața spirituală ce se desfăşoară 
pe teritoriul unei anumite ţări. „Patria — scria V. 
Lenin — este mediul politic, cultural și social“ 1 
ii aparţine fiecare individ și fiecare generaţie. 

Esenţial, deci, prin patrie înțelegem mediul social-eco- 
nomic, politic, cultural, precum și cadrul natural-geogru- 
fie în care trăiește, acționează și munceşte un popor. Prin 
patrie înţelegem un anumit teritoriu locuit de un popor, 
totalitatea relațiilor economice, sociale, politice, juridice 
si morale, valorile materiale şi spirituale create de-a lun- 
gul veacurilor de masele largi muncitoare, precum şi 
limba, obiceiurile, tradiţiile de luptă revoluţionare, pro- 
gresiste. Patria — existență de-sine-stătătoare, ce repre- 
ă personalitatea unui popor sau naţiuni — este astfel 


căruia 


1 V, I Lenin, Opere complete, vol. 37, Editura politică, Bucu- 
vești, 1965, p. 185. 
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rezultatul unui îndelungat proces istoric, al dezvoltării 
producţiei materiale, al forțelor şi relaţiilor de producție. 
Elementul fundamental al patriei îl constituie poporul, 
masele largi muncitoare, care prin activitatea lor perma- 
mentă făuresc condiţiile existenţei materiale și spirituale, 
făuresc istoria. 

Conştiinţa ființei şi locului său în istorie, a patriei 
sale a fost o prezență mereu vie în existența milenară a 
poporului român. Conceptul de patrie a fost just înţeles 
şi explicat de elementele progresiste, înaintate, de acei 
oameni legaţi prin mii de fire de țară şi neam, de glia 
strămoşească pentru a cărei afirmare și independenţă 
mulţi dintre ei şi-au închinat întreaga activitate, și-au 
dăruit şi jertfit tot ce au avut mai bun şi mai scump — 
viața, numele lor ocupînd astfel un loc demn în cartea 
de aur a istoriei noastre. 

Pentru Tudor Vladimirescu patria semnifica „norodul 
și nu tagma jetuitorilor“, iar pentru Nicolae Bălcescu 
patria şi libertatea ei, sentimentul dragostei de glie con- 
stituiau trăsături caracteristice ale fizionomiei poporului 
român. „Patria — scria el — această fiinţă ideală pe care 
locuitorii ei sînt gata a o apăra cu viața, este identitatea 
intereselor, ideilor, pasiunilor care-i stringe și întrunește 
în apărarea unui bine comun“, În 1862, Alexandru Ioan 
Cuza, adresîndu-se oștirii, spunea : „Steagul e România ! 
Acest pămînt binecuvintat al patriei, stropit cu sîngele 
străbunilor noștri şi îmbelşugat cu sudoarea muncito- 
rului. El este familia, ogorul fiecăruia, casa în care s-au 
născut părinții și unde se vor naște copiii voştri“. 

Pentru Barbu Delavrancea patria este înlăuntrul nos- 
tru şi o ducem cu noi peste țări și peste mări. „Patria 
nu e pămîntul pe care trăim din întîmplare, ci e pămîntul 
plămădit cu sîngele şi întărit cu oasele înaintaşilor no- 
ştri“. Referindu-se la misiunea istorică pe care o au 
muncitorii de a-și făuri patria lor și a lupta pentru ea, 
Ştefan Gheorghiu scria : „Patria sintem noi, muncitorii, 
producătorii întregii bogății sociale şi numai noi ştim mai 
bine ca oricine ceea ce trebuie de făcut“, iar marele isto- 
ric Nicolae Iorga spunea : „Țara noastră sintem noi toţi ; 
noi toți şi ceva mai mult: toată datoria teribilă ome vine 
de la cei care au întemeiat-o“. 
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Ca realitate istorică, patria cunoaște permanente şi 
adinci transformări, mutații economice, politice, sociale, 
demografice, spirituale, Concomitent şi noțiunea de patrie 
cunoaşte un proces dialectic de înnoire şi de îmbogățire 
a conținutului său, odată cu însăşi dezvoltarea socială și 
in legătură cu ea. Patria, cu toate elementele ce o deti- 
nese, se afirmă, aşadar, ca un proces de permanentă pre- 
lacere, se recomandă ca fiind conştiinţa şi viața poporu- 
ini, a luptei şi muncii sale creatoare. 

În anii luminoși ai socialismului victorios, ai măreţelor 
realizări revoluţionare, patria noastră a căpătat coordo- 
nate noi atit pe plan politic, social, economic, cit și spi- 
ritual, s-au produs schimbări fundamentale specifice so- 
cialismului în conştiinţa şi comportarea oamenilor. Cu 
liecare an se schimbă înfăţişarea ţării noastre ; muse- 
ților naturale li se adaugă mereu noi construcţi 


indus- 
iriale şi edilitar-gospodăreşti, oraşe şi cartiere noi, căi de 
comunicaţii moderne, reţele electrice, amenajări agricole 
și silvice, mari viaducte, baraje şi lacuri de acumulare, 
România, patria noastră socialistă, este o țară aflată 
in continuă dezvoltare, în plin proces de civilizație şi pro- 
gres, ea cucerindu-și un loc de frunte în rîndul națiuni- 
lor. „Avem o țară frumoasă şi bogată — arăta tovarășul 
Nicolae Ceauşescu —, un popor harnic şi cutezător, care 
timp de peste două milenii, în ani grei de restriște, înfră- 
tit cu codrii, riurile și văile, şi-a apărat glia, iar acum, 
sub conducerea partidului, îşi zidește o viaţă nouă“ !. 

Patria, cu frumuseţile ei naturale, cu valorile ei mate- 
riale şi spirituale, făurite prin truda a multor generaţii, 
este astăzi cu atit mai scumpă întregului popor, milita- 
rilor armatei noastre, cu cît oamenii muncii sînt dețină- 
torii întregii puteri politice şi economice, beneficiarii 
integrali ai roadelor muncii lor, în calitate de proprietari 
şi producători ai bunurilor materiale şi spirituale ale 
societății şi totodată ca apărători de nădejde ai cuceririlor 
revoluţionare. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul desăvârșirii con- 
strucției socialiste, vol. 1, Editura politică, București, 1968, p. 93. 
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aieia — izvor de forță Între numeroasele concepte 
Pe ei Aa anatel sale — Ptice şi trăsături politico- 

morale, patriotismul se în- 

scrie ca unul din cele mai 
înălțătoare sentimente. Esența patriotismului constă în 
devotamentul adînc față de interesele generale, superioare 
ale poporului, concretizat în fapte, în lupta neobosită 
pentru continua înflorire şi propășire a patriei, pentru 
apărarea independenţei și suveranităţii ei. 

Apărut odată cu patria, patriotismul are ca fundament 
dragostea faţă de glia strămoșească, stima și afecțiunea 
pentru limba şi cultura poporului, pentru cadrul natural- 
geografic, pentru tradiţiile progresiste şi revoluţionare. Pa- 
triotismul este un sentiment profund, dar totodată și 
o întelegere raţională a patriei, a intereselor și dimen- 
siunilor ei. „Patriotismul — arăta V. I. Lenin — este 
unul dintre sentimentele cele mai profunde pe care le-a 
făurit existența seculară şi milenară a unor patrii se- 
parate“ |. 

Patriotismul, ca fenomen social și sentiment etic, se 
afirmă într-un evantai larg de stări şi fapte de conştiinţă, 
însumînd atitudini, convingeri, trăiri, activităţi, luptă și 
jertfe pentru ţară, pentru popor ; patriotismul presupune 
aderenţa deplină, identificarea cu tradiţiile glorioase de 
luptă, cu tradiţiile culturale înaintate ale poporului. Nor- 
mele, principiile şi calităţile morale cum ar fi datoria, 
onestitatea, onoarea, umanismul, eroismul, vitejia sînt 
integrate sentimentului patriotic, toate susținind un sin- 
gur scop : slujirea patriei, a demnităţii și progresului ei. 

Constituind o expresie originară a fiecărui popor, ce 
demonstrează puterea sa, creaţia, geniul şi spiritul său, 
patriotismul reprezintă totodată un moment esenţial al 
existenţei sale, o adincă necesitate spirituală a unei 
naţiuni, o formă a conştiinţei de sine şi a locului 
său în lume. Tăria şi substanța patriotismului se concre- 
tizează în atitudinea faţă de interesele fundamentale ale 
țării, ale poporului muncitor, în contribuţia personală la 


1 V, I. Lenin, Opere complete, vol. 37, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1965, p. 195, 
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dezvoltarea şi afirmarea ţării, la apărarea suveranităţii și 
independenţei ei naţionale. Așadar, măsura patriotismului 
o dau amploarea și realitatea faptelor oamenilor, rezul- 
tatele obţinute în munca pentru edificarea socialistă a 
țarii, profunzimea slujirii patriei, activitatea de zi cu zi 
a militarilor pentru a obţine rezultate superioare în 
procesul instructiv-educativ, în activitatea pe șantierele 
tării, în întărirea ordinii și disciplinei militare. 

Pe bună dreptate, scria Mihail Sadoveanu : „Țara nu 
e serveşte cu declaraţii de dragoste, ci cu muncă cinstită 
la nevoie, cu jertfă. Nu înseamnă ură împotriva altor 
neamuri, ci datoria către neamul nostru; nu înseamnă 
pretenţie că sîntem cel mai vrednic popor din lume, ci 
ndemnul să devenim un popor vrednic și conștient. 
Munca cinstită, viaţa curată, iubirea de semeni, împlini- 
vea datoriilor pe care le avem — adică faptele — toate 
icestea înseamnă patriotism“. 

Istoria milenară a poporului nostru este o pildă vie 
de patriotism. Iubim neamul, pămîntul românesc pentru 
că el este îmbibat cu sudoarea şi sîngele înaintaşilor 
noştri, pentru că el întruchipează sintetic rodul gîndirii 
şi faptelor nobile ale înaintaşilor noştri. Sentimentul 
dragostei faţă de patrie s-a format în conștiința poporului 
de-a lungul întregii sale existenţe, în procesul muncii 
şi al luptei împotriva asupririi, a cotropitorilor străini. 
Multe pagini glorioase a înscris poporul român în lupta 
pentru libertate și progres, pentru independenţă şi exis- 
venţă de-sine-stătătoare ; 1330, 1394, 1475, 1595, 1600; 
1848, 1859, 1877, 1917, 1944—1945 etc. sînt date istorice 
cu adinci rezonanţe în viaţa poporului nostru, reflectînd 
momente înălțătoare de spirit patriotic şi adincă dragoste 
de neam şi glie. 

Tradițiile bogate de luptă ale poporului român, pilda 
celor căzuţi la datorie cu numele patriei pe buze, dra- 
gostea lor înflăcărată față de ţară şi faţă de cauza po- 
porului constituie îndemnuri mobilizatoare pentru ur- 
mași. În toate acestea patriotismul fierbinte, năzuința 
spre libertate şi o viaţă mai bună au constituit acele re- 
sorturi morale, izvoare de tărie și putere, care au dat 
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posibilitatea poporului nostru viteaz să străbată prin 
furtunile istoriei, să-şi păstreze permanenţa teritorială, 
tiința naţională, unitatea limbii, obiceiurile și tradiţiile 
strămoşeşti, să înainteze pe calea progresului material şi 
spiritual. Subliniind tradiţiile glorioase milenare ale 
poporului român, precum şi răspunderile noastre de azi, 
tovarășul Nicolae Ceauşescu arată : „Dezvoltind recunoș- 
tinta şi prețuirea față de strămoşii care, cu sacrificii 
și jertfe uriaşe, au apărat ființa naţională a pop: ilui, 
au purtat steagul luptei pentru libertate și neatirnare, 
pentru dreptate națională și socială, trebuie să sădim în 
conștiința oamenilor sentimentul răspunderii față de moş- 
tenirea înaintaşilor, al hotăririi de a duce mai departe, 
în noile condiţii istorice, făclia progresului și civilizației 
pe pămîntul României“ |. 

Patriotismul a reflectat şi reflectă idealurile şi cerin- 
tele epocilor, nivelul dezvoltării economice, politice şi 
culturale ale fiecărei societăţi, avînd un conţinut mereu 
deosebit în raport de comandamentele sociale, de ţelurile 
concrete ale oamenilor, ale claselor, ale naţiunilor. Istoria 
ne confirmă faptul că dintotdeauna masele populare și-au 
manifestat deschis, prin întreaga lor activitate și luptă, 
sentimentele patriotice trainice şi reale. Clasa cea mai 
consecvent patriotică, cea mai legată de patrie și intere- 
sele ei, purtătoarea celor mai înaintate tradiții patriotice 
este clasa muncitoare ; ea este strins legată de popor, de 
interesele și năzuinţele lui fundamentale. 

Clasa muncitoare din ţara noastră, condusă de parti- 
dul ei revoluționar, s-a manifestat în permanenţă ca ex- 
ponentă a intereselor majore ale tuturor maselor exploa- 
tate, a năzuințelor de libertate şi progres ale naţiunii 
române. Încă de la înființarea sa, pe steagul de luptă al 
partidului nostru comunist a fost înscris ca ţel suprem 
- slujirea patriei, ridicarea ei pe înalte culmi de civili- 
zaţie, slujirea cauzei socialismului și comunismului. 
Animat permanent de spiritul patriotic, pornind de la 


1 Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
veşti, 1977, p. 67. 
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interesele majore ale patriei, Partidul Comunist Român 
a organizat lupta maselor muncitoare împotriva asupririi 
şi exploatării, impotriva dictaturii militare fasciste, a 
inițiat și înfăptuit revoluţia de eliberare naţională şi 
socială din august 1944, care a deschis o epocă nouă în 
istoria patriei noastre, a îndrumat şi condus ferm oamenii 
muncii în lupta pentru instaurarea regimului democratic, 
pentru trecerea la revoluţia şi construcţia socialistă. 

În continuare, în anii marilor transformări revoluţio- 
nare, ai făuririi societăţii socialiste, partidul nostru s-a 
dentificat cu năzuințele cele mai înalte ale patriei, a 
devenit forţa conducătoare, prețuită şi stimată de întregul 
popor. În zilele noastre, patriotismul și-a îmbogăţit astfel 
“unținutul, a căpătat noi trăsături specifice, devenind pa- 

triotism socialist. Constituind o puternică forță morală, 
loare etică şi politică superioară, patriotismul socia- 
list contribuie la dezvoltarea societăţii, la mobilizarea 
oamenilor în lupta şi munca pentru un viitor mereu mai 
luminos. 

Patriotismul nostru socialist se verifică şi se manifestă 
în activitatea practică, concretă pentru înfăptuirea hotă- 
ririlor partidului, pentru făurirea societăţii socialiste mul- 
tilateral dezvoltate, pentru sporirea avuţiei materiale şi 
spirituale a patriei. A fi patriot înseamnă a avea patria 
în conştiinţa şi fiinţa ta, a te mîndri cu gloriile şi tra- 
diţiile ei înaintate, cu măreţele realizări de astăzi, în- 
seamnă a-ţi pune toate forţele în slujba dezvoltării și 
întăririi patriei socialiste, a apăr: independenţei şi 
suveranităţii ei naţionale. A fi patriot înseamnă a fi un 
om care trăieşti din plin realitatea noastră socialistă, în 
care vibrează profund marile idei și înfăptuiri, un om 
care înţelege şi munceşte pentru ca patria să fie mereu 
mai puternică, mai înfloritoare. „A fi patriot, a-ţi iubi 
țara — subliniază tovarășul Nicolae Ceaușescu — în- 
seamnă a face totul pentru a spori avuţia naţională, 
proprietatea socialistă, a nu precupeți nimic pentru în- 
făptuirea politicii partidului comunist, ce corespunde pe 
deplin intereselor vitale ale întregii naţiuni. A fi patriot 
inseamnă” a fi oricind gata să faci totul, mergind pină la 
supremul sacrificiu, pentru a apăra libertatea, indepen- 
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denta și integritatea ţării, pentru a salvgarda mărețele 
cuceriri revoluţionare ale poporului“ 1. 4 

În viziunea partidului nostru, patriotismul socialist 
este o manifestare revoluţionară, un sentiment de răs- 
pundere ce decurge din conştiinţa de sine a poporului 
față de trecut, prezent şi viitor. În condiţiile societăţii 
noastre socialiste, sentimentul patriotismului împletește 
în țesătura sa firele tradiţionale ale dragostei de țară cu 
sentimentul responsabilităţii revoluționare pentru a păstra 
și amplifica marile cuceriri ale socialismului. Patriotismul 
socialist unește întregul popor în jurul partidului de- 
terminînd o atitudine înaintată față de muncă și 
avutul obștesc, un înalt simţ al dăruirii în îndeplinirea 
îndatoririlor profesionale și sociale, o poziţie activă, mili- 
tantă faţă de destinele ţării. Aşa cum arată tovarășul 
Nicolae Ceaușescu : „Patriotismul, dragostea şi devota- 
mentul față de țară sînt o expresie a conștiinței revolu- 
ționare, comuniste, expresia îndatoririi de onoare a fie- 
cărui comunist, a fiecărui om al muncii faţă de glia stră- 
moşească şi faţă de noua societate“ 2. 

De asemenea, a fi patriot presupune a fi şi un activ 
internaţionalist, militind pentru întărirea unităţii ţărilor 
socialiste, pentru solidaritatea internaţională a oamenilor 
muncii din toate ţările, pentru eliberarea popoarelor de 
sub robia colonială. Patriotismul nostru socialist înseamnă 
deci şi respect pentru drepturile şi libertatea tuturor 
popoarelor, colaborare cu toţi cei care merg pe calea 
progresului și respectă libertatea şi independenţa noastră. 
Îmbinarea organică a sentimentelor patriotismului și ale 
solidarităţii internaţionale cu cei ce muncesc de pretu- 
tindeni se afirmă ca o puternică forță moral-politică în 
lupta pentru triumiul raţiunii, prieteniei și respectului 
reciproc, pentru democraţie, socialism şi comunism. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1977, p, 68. 

2 Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1977, p. 68. 
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Apărarea patriei socialiste— Una din dimensiunile esen- 
componentă fundamentală tiale ale patriotismului so- 
a patriotismului spira a 

cialist o constituie lupta 

pentru apărarea independen- 
tei și suveranităţii ţării ca o îndatorire fundamentală a 
tuturor cetăţenilor, a fiecărui militar al armatei. Întărirea 
ităţii de apărare a patriei, perfecţionarea dotării şi 


căror uneltiri agresive împotriva ţării noastre — se în- 
u ca obiective de prim ordin ale activităţii statului 
socialist, ale poporului nostru. 

Apărarea patriei a constituit datoria de căpetenie a 
înaintaşilor noştri. Poporul român, mîndru și viteaz, nu 
s-a supus niciodată jugului străin, a luptat cu dirzenie 
npotriva oricăror năvălitori, preierind jertfa supremă 
— moartea, decit cotropirea țării. În situaţii deosebit 
de grele, în care s-a aflat de multe ori țara, toţi locuitorii 
ei s-au ridicat, cu mic cu mare, la luptă. Istoria relevă că 

oporul român, muncind pentru progresul țării, s-a pre- 
t în permanenţă şi pentru apărarea ei; 
trecut, lingă plug, lîngă uneltele de muni 

strau armele pentru a fi în măsură să intervină cind 
patria era în primejdie. 

În zilele noastre, aj i socialiste decurge 
din înalta răspundere față de înaintaşi, din suprema înda- 
torire faţă de muncitorii, ţăranii şi intelectualii noştri, 
care prin munca lor sporesc bogăţiile şi frumuseţile țării, 
din grija faţă de viitorul naţiunii, al poporului român, 

Așa cum este cunoscut, în condiţiile de azi, un război 
antiimperialist de apărare nu poate fi decît un război 
al întregului popor. În acest scop este organizat un sistem 
adecvat de pregătire militară a întregii populaţii apte de 
luptă — armata, trupele Ministerului de interne, gărzile 
patriotice, detașamentele de pregătire a tineretului pentru 
apărarea patriei, formaţiuni de apărare civilă —, în care 
toți cetăţenii trebuie să înveţe mînuirea armelor, să-și 
perfecţioneze continuu pregătirea militară, spre a fi ori- 
cînd în măsură să lupte cu arma în mînă pentru apărarea 
patriei socialiste. Apărarea patriei socialiste constituie, 
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deci, cauză şi operă a întregului popor, manifestare con- 
cretă a patriotismului socialist. 

În sistemul naţional de apărare a patriei noastre un 
rol de seamă revine armatei, căreia partidul și poporul 
i-au încredinţat nobila misiune de a străjui cu hot: 
cuceririle socialiste, independenţa şi suveranitatea țăr 
De aceea, pentru ostaşii armatei, proba adincului lor pa- 
triotism se oglindește în efortul ce-l depun la instruc 
în aplicaţii, în poligoane, in rezultatele bune şi foarte 
bune ce le obţin în pregătirea de luptă şi politică, în grija 
pentru buna întreţinere a tehnicii, în efortul de continuă 
perfecţionare a pregătirii de specialitate, în a fi perma- 
nent gata a îndeplini orice misiune încredinţată. Pentru 
toţi militarii, îndeplinirea misiunilor încredințate la ni- 
velul exigenţelor actuale, a cerinţelor puse de partid, 
înseamnă, în esenţă, contopirea cu destinele poporului, 
dovada vie a înaltului lor spirit patriotic. 

Pentru întregul personal al armatei, pentru cadrele 
militare, pentru toţi ostașii ei, patriotismul fierbinte se 
contopeşte indisolubil cu devotamentul nețărmurit faţă 
de orinduirea socialistă şi față de Partidul Comunist Ro- 
mân, cu înalta lor responsabilitate pentru înfăptuirea în 
cele mai bune condiţii a politicii partidului în domeniul 
întăririi capacităţii de apărare a patriei, în creşterea 
puterii combative şi de luptă a subunităţilor şi unităţilor. 
Sentimentul patriotic profund înseamnă, totodată, alitu- 
dine înaintată față de muncă și îndatoriri, spirit creator, 
novator, largă iniţiativă, aspirație continuă spre auto- 
depășire, hotărîre, tenacitate şi exigenţă în îndeplinirea 
misiunilor, o atitudine militantă, revoluţionară în toate 
împrejurările, conduită ireproşabilă în serviciu, în socie- 
tate şi familie. 


Direcţii, căi şi metode 
de educare patriotică 
a militarilor 


Aşa cum apreciază secreta- 
rul general al partidului 
nostru, tovarășul Nicolae 
Ceauşescu, armata este şcoa- 
lă de educaţie politică, comunistă şi patriotică a tinerei 
generaţii. Pornind de la această funcţie și sarcină încre- 
dințată de partid, formarea militarilor armatei noastre 
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în spiritul dragostei faţă de patrie, partid şi popor, în spi- 
ritui patriotismului socialist, al iubirii de ţară se înscrie 
ca o cerinţă de prim ordin a muncii politico-educative, 
ca o activitate de mare răspundere a tuturor comandan- 
ților, organizaţiilor de partid şi organizaţiilor U.T.C. 

Una din preocupările principale ale armatei o consti- 
tuie, așadar, educarea militarilor în spiritul înaltelor idei 
și sentimente ale patriotismului socialist, al dragostei și 
respectului faţă de trecutul glorios de luptă al poporului, 
faţă de frumusețea limbii şi culturii înaintate românești, 
față de orînduirea socialistă şi cuceririle revoluţionare 
ale maselor largi muncitoare. „Prin activitatea politică 
din armată — subliniază tovarășul Nicolae Ceauşescu — 
trebuie să se cultive în rindul tinerilor ostaşi nobilele 
sentimente ale patriotismului socialist, devotamentul faţă 
de partid şi popor, faţă de cauza socialismului, dragostea 
de muncă, hotărîrea de a-şi consacra întreaga energie 
progresului societății noastre socialiste“ 1, 

Cunoaşterea trecutului istoric, a istoriei naţionale, 
„cea dintii carte a unei nații“ — după cum se exprima 
Nicolae Bălcescu — respectul și devotamentul față de 
prezentul luminos al patriei socialiste, încrederea în 
perspectiva luminoasă a comunismului pe pămintul Ro- 
mâniei sint trăsături definitorii ale patriotismului revo- 
luţionar socialist al poporului nostru, coordonate ale 
educaţiei patriotice. 

Factorii educaţionali din unităţi și şcoli militare au 
la îndemină un complex de modalităţi pentru a populariza 
glorioasele tradiţii de luptă ale poporului român, pentru 
ca aceste tradiţii să fie cunoscute şi înţelese în semnifi- 
caţia lor. Învăţămîntul de ştiinţe sociale din școlile mi- 
litare, învățămîntul politico-ideologic cu militarii, expu- 
nerile şi conferințele temeinic pregătite, răspunsurile la 
întrebări se înscriu ca forme, căi şi modalităţi eficiente 
de educare patriotică a militarilor armatei noastre. De 
asemenea, vizitele la Muzeul de istorie naţională, precum 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 4, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1970, p. 492. 
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şi la alte muzee care redau aspecte din istoria României, 
vizitarea muzeelor din unităţi şi şcoli, vizionarea filmelor 
cu subiecte din istoria patriei („Dacii“, „Columna“, „Mi- 
hai Viteazul“, „Lupeni 1929*, „Valurile Dunării“ etc), a 
pieselor de teatru care evocă figuri de eroi ai poporului 
nostru („Despot Vodă“, „Răzvan şi Vidra“, „Vlaicu Vodă”, 
„Apus de soare“ etc.), întilnirile ostașilor şi elevilor cu 
veterani ai războiului antihitlerist, devin lecţii vii de 
patriotism, mijloace de transmitere a cunoștințelor, de 
creare a unor puternice legături afective între înaintași 
şi tinerii militari chemaţi să se pregătească pentru apă- 
varea patriei străbune. 

Legarea strînsă a istoriei de prezentul socialist, de 
imperativele dezvoltării economico-sociale a patriei con 
sti uie un comandament major al activită! politico-edu- 
cative, o direcţie esenţială a educaţiei patriotice a milita- 
rilor, Deci, un inepuizabil izvor al educației patriotice îl 
constituie epoca eroică a construcției socialiste în patria 
noastră, popularizarea mărețelor realizări din anii socia- 
lismului. Atașamentul profund faţă de cuceririle revolu- 
tiei socialiste pe pămîntul românesc devine o componentă 
majoră a patriotismului, 

Educarea patriotică se realizează atit prin relevarea 
caracteristicilor trecutului de luptă al poporului și a 
măreției prezentului, cît şi prin cunoaşterea proiectelor, 
a perspectivelor dezvoltării viitoare, prin formarea papa- 
cităţii de a trăi încă de azi ceea ce va fi miine. În felul 
acesta patriotismul socialist, fortificat de succesele VO- 
wției și construcției socialiste, își găseşte nesecate izvoare 
de energie şi în viitor. Este un viitor pe care îl pregătim 
astăzi, ne aparține nouă şi generațiilor care vor ven 
acest sens însăşi viața, existența de fiecare zi îşi amplifică 
dimensiunile, capătă sensuri care le ridică la nive: 
realizărilor viitoare. Prin împlinirile viitoare deve: i 
demni de generaţiile anterioare, de lupta şi sacrificiul 
lor, dobindim conştiinţa faptului că ne facem datoria în 
această succesiune firească a generaţiilor ce au trăit, 
muncit şi luptat ca şi noi pe aceleaşi meleaguri străbune. 

De aceea, cunoașterea şi aprofundarea politicii interne 
şi externe a Partidului Comunist Român, a obiectivelor 
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Programului partidului, înțelegerea importanței succese- 
lor obținute de poporul nostru în opera de industrializare 
socialistă, de modernizare a agriculturii, de dezvoltare a 
invățămîntului, ştiinţei şi culturii, cunoaşterea mărețelor 
prevederi şi sarcini stabilite de cel de-al XII-lea Congres 
al partidului, reprezintă cerinţe fundamentale şi calea 
cea mai eficientă de educare patriotică a militarilor. 

Eficiente se dovedesc, de asemenea, activităţile con- 
sacrate cunoaşterii frumuseţilor şi bogățiilor patriei, a 
realizărilor socialismului, vizitele în unităţi industriale, 
agricole, la edificii social-culturale — mărturii concrete ale 
creaţiei zilelor noastre, întilnirile cu oameni ai muncii, 
cu conducători ai întreprinderilor economice, cu eroi ai 
muncii socialiste. Toate acestea sporesc mindria și dra- 
gostea militarilor pentru prezentul socialist, amplifică 
și întăresc sentimentul patriotic, accentuează şi mai mult 
simţămîntul de responsabilitate şi de contopire a mili- 
tarului cu tot ceea ce reprezintă țara, cu bogăţiile şi 
frumusețile sale, cu realizările şi aspiraţiile de progres 
continuu, multilateral. 

Aşadar, conștiința patriotică joacă un rol deosebit în 
formarea şi dezvoltarea tinerilor militari ca cetăţeni 
demni, constructori ai socialismului şi comunismului, ca 
apărători dirzi ai patriei. Ea presupune, pe lingă con- 
vingeri, formarea unei comportări demne, înaintate, mili- 
tante, exprimată în atitudini şi fapte patriotice concrete. 

„Este de înțeles — subliniază tovarășul Nicolae 

eaușescu — că una din cele mai înalte îndatoriri ale 
propagandei noastre, ale întregii activităţi politico-edu- 
cative este educarea maselor largi ale vamenilor muncii, 
indeosebi a tineretului, în spiritul nobilelor idei, care au 
însuflețit dintotdeauna existența poporului nostru, ale 
patriotismului, ale dragostei față de partid şi faţă de pa- 
tria socialistă, pe care întreaga noastră naţiune, sub con- 
ducerea partidului, o face zi de zi mai frumoasă, mai 
injloritoare... Trebuie să creștem un tineret, să formăm 
asemenea generații de oameni ai muncii care să fie oricind 
gata de orice sacrificiu, şi chiar să-și dea viaţa, pentru 
a apăra independența şi suveranitatea patriei noastre 
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socialiste, viaţa liberă şi demnă pe care poporul nostru 
și-o făurește astăzi, în mod conștient, în România, deplin 
stăpin pe destinele sale !“ 1. 

Cunoaşterea şi folosirea cu măiestrie a mijloacelor și 
căilor educaţiei patriotice, luarea în considerare a impli- 
cațiilor sociale şi morale ce decurg din conștiința și sen- 
timentul patriotismului socialist conferă întregii activi- 
tăţi ce se desfăşoară în procesul de instruire şi educare 
a militarilor, a elevilor, valenţe şi valori ce conduc la 
sporirea puterii combative a armatei noastre. 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii socie- 
tății socialiste multilateral dezvoltate, vol. 14, Editura politică, 
Bucureşti, 1977, p. 753. 


. EDUCAŢIA ESTETICĂ 


Personalitatea umană se caracterizează prin bogăţia 
Irăirilor, a substratului ei sensibil, prin capacitatea de a 
comunica sentimentele, dorințele şi aspiraţiile, de a face 
ceea ce e bun frumos, de a aspira către nivele mai 
înalte de împlinire umană. 

Educaţia estetică, componentă a educaţiei comuniste, 
a procesului de dezvoltare multilaterală a personalităţii 
umane, constă în cultivarea simțului estetic, a capacităţii 
omului de a recepta și aprecia aspectul sensibil al lucru- 
rilor, frumosul, atît din artă, cît şi din viaţa de fiecare 
zi, din natură şi societate, de a se exprima prin mijloace 
artistice, de a-și dezvolta aptitudinile estetice creatoare. 


Rolul şi locul educaţiei 
estetice în formarea 
personalităţii 


Educaţia estetică joacă un 
rol însemnat în realizarea 
echilibrului psihic uman, în 
descoperirea lumii în pleni- 
iudinea ei. Frumosul se exprimă cu ajutorul unor cate- 
gorii estetice cum sînt umorul, comicul, tragicul, sublimul, 
eroicul, grotescul ş.a. Obiectivele generale ale educaţiei 
estetice sînt : sensibilizarea individului şi a grupului față 
de limbajul şi procedeele artelor și ale diferitelor moda- 
lităţi ale frumosului ; asimilarea culturii estetice, ca sis- 
tem de noțiuni, genuri şi stiluri, informaţii despre opere 
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şi autori ; cultivarea capacităţii de apreciere (gustul es- 
tetic, judecata estetică) ; formarea atitudinii estetice, ca 
orientare constantă spre frumos şi ca tendinţă stabilă 
de protejare şi propagare a valorilor estetice ; continua 
transformare a personalității conform idealului estetic şi 
prin mijlocirea artelor ; perceperea laturii estetice a lu- 
crurilor şi amplificarea relaţiilor omului cu lumea !. 

Rolul educaţiei estetice în societatea contemporană 
creşte continuu. Artele intră în combinaţii necunoscute 
în trecut; există instituţii sau cercuri de educaţie lite- 
var-muzicală sau plastic-muzicală, de educaţie vizuală ş.a. 
De la un proces instructiv-educativ care îl plasa pe elev, 
de regulă, într-o poziţie contemplativă, pasivă se trece 
in prezent la acţiuni educative care urmăresc stimula- 
rea capacităţilor creatoare, de angajare a omului în per- 
spectiva unui ideal estetic. De la o educaţie artistică prin 
cele şapte arte se trece la o educaţie estetică multilate- 
vală și integrată, cu ajutorul tuturor artelor, modalită- 
ţilor şi procedeelor frumosului. 

Omul societăţii noastre socialiste învaţă să gîndeas 
dar şi să simtă, trăiască evenimentele din viața sa 
într-un mod specific uman, să se bucure, să se simtă 
bine la contactul cu frumosul, cu produsele artei. Pro- 
cesul gîndirii nu sărăceşte viaţa spirituală, dimpotrivă, 
constituie o premiză esenţială pentru asimilarea artisti- 
cului. Ridicarea nivelului cultural-știinţific intensifică 
nevoile de comunicare şi de satisfacţii estetice. 

'Trebuinţele estetice nu se limitează la domeniul artei, 
ele se răsfrîng în toate domeniile existenţei și practicii 
sociale, în activitatea de producţie, de stat, deci şi în cea 
militară, formînd ceea ce se numește esteticul cotidian. 
Omul are satisfacţii estetice nu numai la teatru, cinema, 
la o expoziţie de pictură sau sculptură, la un concert de 
muzică populară, uşoară sau simfonică. Frumos poate 
fi un peisaj natural, fapta bună a unui om ; sublimă este 
munca resposabilă, dăruirea totală pentru triumful celei 
mai înălțătoare cauze a oamenilor— cauza socialismului 
şi comunismului. 


1 Dicționar de pedagogie, Editura didactică şi pedagogică, 
1979, p. 146. 
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Definind menirea esteticii, tovarășul Nicolae Ceauşescu 
spunea : „Astăzi oamenii nu se mai pot limita doar la con- 
templarea frumosului în expoziţii şi săli de spectacole, 
la contactul cu opere de artă izolate. Pe măsura evolu- 
tiei societății, omul aspiră să integreze tot mai mult 
jrumosul în existența sa cotidiană, ca element indispen- 
sabil al ambianţei sociale generale. Aceasta cere impli- 
cit şi esteticii să abordeze tot mai direct problemele orga- 
nizării ansamblului vieţii oamenilor, ale cadrului în care 
ei muncesc şi trăiesc, ale instituţiilor de utilitate publică, 
localităților urbane şi rurale, ale locurilor de odihnă şi 
rement“ |. 

Educaţia estetică urmăreşte să formeze gustul estetic, 
ă capacitatea de a recepționa frumosul din creaţii 
ice sau din natură și societate, în conformitate cu 
imumite înclinații personale, cu idealul estetic, dar şi cu 
cel etic comunist. Fiecare act de percepţie artistică tre- 
buie să se raporteze la un sistem de valori, recunoscute 
de societatea noastră, să aibă la bază cultura estetică 
corespunzătoare, orientări politice şi ideologice ferme. 

Trăirile estetice nu se rezumă la nişte sentimente sau 
idei pe care le-am însușit prin învăţare ; avem de-a face 
cu procese afecto-motivaţionale și reglatorii mult mai 

mplexe, care angajează plenar şi direct spiritualitatea 
"mană. Dominantă însă rămîne întotdeauna trăirea, sta- 
rea emoţională, ale cărei componente sînt de domeniul 
rcepţiei, afectivității. A recepta o operă de artă în- 
camnă a trăi, mai mult sau mai puţin intens, a descifra 
mesajul ei, a comunica cu autorul în planul ideilor și 
entimentelor, înseamnă a aprecia atît conţinutul, cît și 
mijloacele cu care a fost realizată. Or, pentru a face 
st lucru insul trebuie să aibă o anumită educaţie este- 
lică, o cultură şi experienţă personală de viaţă, care 
ă-i facă accesibil limbajul artistic. 

Educaţia estetică îndeplineşte şi o funcţie integra- 
tivă, devine astfel o activitate complexă prin intermediul 


li 


i Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
ocialiste multilateral dezvoltate, vol. 7, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1973, p. 616—617. 
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căreia omului i se dezvoltă spiritul de observaţie, ca- 
pacitatea de a surprinde sensuri şi semnificaţii noi în 
lumea înconjurătoare, în opera de artă, de a crea el 
însuși. 

Urîtul, întîlnit în viaţa socială, se referă înainte de 
toate la numeroase fenomene de dezumanizare și alienare 
pe care le generează capitalismul, care impresionează 
puternic ființa umană, provoacă trăiri negative, sufe- 
rințe. Dacă astăzi în lume pot fi constatate fenomene și 
procese de dezumanizare, la baza lor nu se află pro- 
gresul tehnico-știinţific, așa cum susțin anumiţi ideologi 
din Occident, ci proprietatea privat-capitalistă, oprimarea 
unei părți a populaţiei de către cercurile guvernante, 
comercializarea la extrem a creaţiei artistice, folosirea 
ei ca mijloc pentru a abate masele de la adevăratele 
probleme sociale majore de care depinde progresul, in- 
clusiv în artă, sau pentru a incita instincte, stări morbide, 
atitudini antiumane, bestialitatea. 

În „civilizațiile“ occidentale se fabrică o pseudo-artă 
care serveşte frecvent exacerbării instinctelor, impulsu- 
lor primare, depravării sexuale, criminalităţii, justifi- 
cării lipsei de idealuri sociale și de crez al. De aseme- 
nea, pentru pătura privilegiaţilor, a „iniţiaţilori se pro- 
pagă cu insistență forme artistice ermetice care, chipurile, 
reprezintă o expresie a rafinamentului şi sînt accesibile 
celor ce au ajuns la un înalt grad de „abstractizare“, de 
„culturalizare“. În spatele unor formule savante se as- 
cunde însă penuria spirituală, impostura, lipsa de idei 
și de talent, ca şi diversiunea politică și ideologică a 
inspiratorilor. 

În societatea noastră socialistă s-au creat condi 
obiective pentru ca în creaţia artistică să se reflecte 
preocupările, aspiraţiile şi idealurile poporului. Educația 
estetică are ca scop să dezvolte și să stimuleze acele 
însușiri care sînt proprii naturii umane, să formeze anu- 
mite capacităţi de acţiune, să cultive deprinderi și mij- 
loace de expresie adecvate. Arta are un profund carac- 
ter militant, își propune să facă din fiecare cetăţean o 
ființă optimistă, sănătoasă spiritual, care se bucură din 
plin de frumuseţea vieţii, un apărător al valorilor auten- 
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tice, intransigent faţă de tot ceea ce alterează arta, o 
degradează, faţă de falsele valori, un propagator al fru- 
mosului cu dimensiunile sale estetice şi morale. 

Educaţia estetică este indisolubil legată de cea inte- 

lectuală şi morală. Semnalele ce se primesc la un anumit 
nivel al spiritualităţii se transmit prin diferite coduri şi 
la celelalte componente ; planurile umane se întrepătrund, 
favorizează în anumite limite procesele de cunoaştere, ori- 
ginalitatea şi fantezia. Perceperea artei presupune la rîn- 
dul ei educaţie intelectuală, instrucție şi cultură. Culti- 
varea gustului estetic, deci instrucţia intelectului, măreşte 
ensibilitatea, capacitatea de a trăi plenar evenimentul 
artistic şi frumosul cotidian. Educaţia intelectuală rafi- 
nează, filtrează simţămintele, măreşte posibilitatea de a 
efectua comparații, de a selecta, îmbogățește sensurile, 
usţine şi în plan logic trăirile noastre, contribuie la dez- 
voltarea unor aspirații superioare, le motivează. 

Educaţia estetică are conexiuni cu cea morală în sen- 
sul că criteriile de apreciere a frumosului din artă, na- 
tură sau societate, judecăţile de valoare ce se emit au 
temeiuri în etică, răspund cerinţelor unui anumit cod 
moral, în condiţiile societăţii noastre, ale moralei comu- 
niste. Rezultă, aşadar, că prin educație omul devine sen- 
sibil nu numai în prezența produsului artistic, ci la 
problemele fundamentale ale condiției umane şi la îm- 
prejurările social-istorice în care trăiește. 

Prin cultivarea sensibilităţii artistice nu se urmăreşte 
doar o predispunere a oamenilor la contemplare pasivă, 
de tipul celei manifestate, în bună parte, de romantism, 
vare să ducă la scepticism şi inactivitate, ci se are în ve- 
dere o sensibilizare care să dezvolte optimismul, încrede- 
vea în forțele omului, ale binelui, să mobilizi resursele 
umane şi determine la individ o conduită în acord cu 
normele etice ale societăţii noastre socialiste, să întrețină 
setea de a trăi şi a săvirşi fapte înălțătoare, dorința de 
perfecționare morală. Dealtfel, însăşi arta, fiind dedicată 
omului, izvorînd din realitățile unei anumite epoci, păs- 
trind în dcelaşi timp ceea ce este general uman, are un 
caracter etic evident. 
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Laturile educației estetice 
în armată 


Educaţia estetică în atmată, 
participarea tinerilor la ma- 
nifestări cultural artistice în 
calitate de „consumatori“ sau de realizatori contribuie la 
satisfacerea unui însemnat grup de trebuințe umane și 
prin aceasta la realizarea echilibrului interior, la o deplină 
afirmare a capacităţilor fizice și intelectuale ale milita- 
vilor pe toate celelalte tărimuri, la pregătirea lor temei- 
nică ca apărători ai patriei socialiste. Pentru a-și înde- 
plini menirea, educaţia estetică trebuie să rezolve ati 
sarcini generale, cît şi specifice, care decurg din trăsă- 
turile procesului de formare a luptătorului, din nevoile 
de echilibrare a tînărului în condiţii de viaţă deosebite 
de cele în care a trăit pînă la venirea în armată, oricum 
mai aspre, cu solicitări intense și deosebite în multe 
privințe de cele din viaţa civilă. 

Educaţia estetică în armată îi ajută pe tinerii militari 
să se integreze mai ușor în noul mediu, cel ostășesc, 
care nu se reduce la instrucţie și alte activități de pre- 
gătire de luptă, să înțeleagă dincolo de privaţiuni, sau 
chiar în legătură cu ele, frumuseţea vieţii ostășești, no- 
bleţea misiunii ce o îndeplinesc, să le dezvolte dorinţa de 
a fi la î i şteptărilor, Pentru ca să pătrundă mai 
bine valoarea formativă a acestor realități, comandanții şi 
activiștii de partid, celelalte forțe educative din unități 
trebuie să pună în evidență semnificațiile deosebite ale 
faptelor obişnuite din viața militară, ale muncii ca mo- 
dalitate esențială de realizare a omului, de afirmare a 
aptitudinilor, Producțiile artistice folosite în munca edu- 
cativă trebuie să se inspire din temele majore ale epopeei 
naţionale, să releve eroismul, spiritul de abnegaţie și sa- 
crificiul înaintaşilor, realizările generaţiilor actuale şi 
lupta pentru triumful idealurilor revoluţionare. 

Educaţia estetică a militarilor armatei noastre presu- 
pune o informare artistică multilaterală, iniţierea sau 
lărgirea cunoștințelor ostașilor supra diferitelor domenii 
artistice, mularea interesului lor pentru cunoașterea 
artei și literaturii cu tematică ostășeas „a celei inchi- 
nate luptei revoluţionare de eliberare națională şi socială, 
dar și a producţiilor și manifestărilor ce au loc în dra- 
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maturgie, muzică, arte plastice ş.a. Educaţia esietic A 
na ea să informeze pe tinerii militari în primul rînd 


a românească, aria românească cu ce e „dul 
genuri, literatura românească precum ale mR re! 
ive opere din patrimoniul universal. Pe lingă 
ui de mindrie şi satisfacție care se degajă din e 
n efecte însemnate pe linia de voltarii dr i 
i de patrie, se întăresc legăturile ecă uia cu g a pE 
in efecte de intensific: a sentimentului de aparte- 
la propriul popor. Educația estetică in sen să 
eşte realizarea acelor trăiri care să-l înalțe spiritua? 
1 facă mai n. formarea convin- 
perii că pămîntul ţării, prezentul şi Tiaro ate 
apărate în orice moment, de întregul popor, cu orie 
ificiu. l ad 
Informarea sistematică asupra creaţiilor din aae 
domenii şi perioade istorice pune aşadar, în si e 
tezaurul național de valori artistice, ale creaţiei folc orice, 
ale celor mai reprezentative opere de artă, popula ea 
lucrările de inspiraţie patriotică, acele opere care î ăţi- 
şează trecutul poporului, lupta grea şi dirză a comunig- 
tilor în anii ilegalității și apoi în perioada revoluției pu 
construcției socialiste ; face cuno: ute opere care Hae, $ 
frumusețea și bogățiile patriei, hărnicia peparang Toan 
şirile sale alese ca modestia, cumpătarea, genero A na 
prietenia, optimismul, demnitatea, tăria granitică din 
ile de restriște. h 
xistă numeroase posibilități de a-i face ostaşului o 
ttei de educaţie. Luptele poporului nostru pentru eli- 
i națională sînt bogat ilustrate în lite- 
ră, pictură, sculptură, teatru, muzică, oa a 
ie Alecsandri, Mihai Eminescu sau George Cosbuc, 
şi Mihail Sadoveanu în literatură, Nicolae 
igorescu şi Theodor Aman in pictură, Be ca 
uşi în sculptură, George Enescu şi Ciprian oua 
vescu în muzică sînt doar citeva din numele acelora care 


greu încercat, 
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Instrucţia artistică multilaterală nu își propune doar 
un contact cu anumite opere de artă, ci o punere în temă 
mai largă de ordin cultural, care să vizeze informarea 
cadrelor, a elevilor şi militarilor în termen în cîteva 
direcţii principale şi anume : evidenţierea împrejurărilor 
în care au fost create una sau alta din lucrări; sursele 
de inspiraţie ale autorilor; în ce constă originalitatea 
lucrărilor, semnificaţiile lor sociale şi conținutul mesa 
jului artistic; aprecieri în legătură cu stilul, tehnicile 
şi modalitățile de realizare, de expresie artistică ; apre- 
cieri în legătură cu limitele operei şi autorului ei, pre- 
zentarea realităţii așa cum a fost ea, cu elemente pozitive 
și negative. Adică, ori de cite ori se face instruirea este- 
tică trebuie să se prezinte opera în contactul ei nemij- 
locit cu autorul, cu epoca și frămîntările sociale, politice, 
cu tendinţele și orientările timpului, cu rolul și influența 
operei respective asupra creaţiei artistice la data cînd a 
fost realizată şi mai tîrziu, în decursul anilor. Procedin- 
du-se în acest mod nu se urmărește o pregătire care 
merge pină la intimităţile specialităţii, ci amplificarea 
capacităţilor umane de a recepta opere de artă și a det 
semnificaţiile, mesajele lor. 

Realizarea activităţilor dedicate informării estetice şi 
dezvoltării gustului estetic, fie că-i vorba de ore politico- 
culturale, şedinţe ale cenaclului literar, prezentarea ilu- 
strată a muzicii simfonice sau a melodiilor populare, 
vizite la muzee, case memoriale, presupune pregătire te- 
meinică, competență din partea organizatorilor, asigurarea 
unor manifestări cultural-artistice cu pronunțat caracter 
educativ, „Arta — spunea secretarul general al partidului 
nostru, tovarășul Nicolae Ceauşescu — trebuie să ser- 
vească unui e, comuniste“ 1, 

În acela are ca scop să 
ajute pe ostași judece şi să discearnă singuri valoarea 
diferitelor producții — lecturi, filme, muzică —, dezvol- 
tindu-le spiritul critic, conştiinţa esteti n conformitate 
cu idealul estetic comunist. Soluţionarea acestei probleme 


A Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol, 6, Editura politică, Bucu- 
rești, 1972, p. 246. 
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deosebit de importante impune acţiuni permanente şi 
sistematice pentru ridicarea nivelului de cultură al ca- 
drelor, elevilor şcolilor militare și ostaşilor, pentru for- 
marea capacităţii de a se detașa de ceea ce îi impresio- 
nează plăcut, de a emite judecăţi de valoare, întemeiate 
pe crite: de a-și întemeia opțiunile cu argumente, de 
a plasa aprecierile lor într-un sistem de referinţă. Ridi- 
carea nivelului educaţiei estetice se materializează prin 
situarea pe poziţii militante, combative în problemele 
artei, luarea de atitudine faţă de acele „creaţii“ inspirate: 
din concepţii străine ideologiei clasei muncitoare, față 
de manifestările de ermetism și decadenţă în artă, de 
impostură. 

Spiritul militant în educaţia estetică a militarilor se 
realizează deplin acolo unde organele și organizaţiile de 
partid exercită rolul de conducător şi îndrumător asupra 
educaţiei artistice, unde este tratată ca o componentă 
importantă a procesului educaţiei și nu doar ca divertis- 
ment, ca simplă modalitate de recreere. Receptivitatea 
tineretului la valorile artistice este o realitate. Se cere 
insă ca interesul şi sensibilitatea tinerilor să fie cultivate: 
cu atenţie și grijă, să li se facă o asemenea educaţie încît 
interesul lor să fie permanent îndreptat către creaţiile 
valoroase, care dau satisfacţii cu adevărat artistice, le 
permit să simtă şi să se afirme ca oameni înaintați. 

Educaţia estetică în armată contribuie la dezvoltarea 
dragostei faţă de artă, a pasiunii pentru frumos, în toate 
manifestările sale. În unităţi viaţa se desfășoară în con- 
formitate cu prevederile regulamentare privind ordinea 
interi şi disciplina. La cîmpul de instrucţie, în curtea 
unităţii, pe stradă, la paradă, militarii se deplasează în 
formație, La masă, în clasă sau în dormitoare există de 
asemenea ordine. Prin ordine și aspect îngrijit se au în 
vedere anumite utilităţi, nevoi în planul funcţionalităţi 
specifice armatei. În toate cele prezentate însă se află şi o 
implicaţie de natură estetică. Cazarma este frumoasă prin 
construcţiile ei, dar şi datorită ordinii şi curățeniei im- 
presionante. Masa şi dormitorul sînt utile, dar ele dau 
şi un senţiment de satisfacţie ostașilor prin aspectul lor 
curat, îngrijit. Lucrul agreabil dă o senzaţie de liniște 
și satisfacție, de care ne dăm seama abia atunci cînd ne 
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lipsește. Într-o ambianță îngrijită fiecare se simte bine, 
Omul are permanent nevoie de frumos, şi cu cit își 
consolidează fundamentele culturale, această nevoie crește. 
Tinuta îngrijită, regulamentară, formele politicoase de 
adresare sau, după caz, calde favorizează comunicarea și 
apropierea, contribuie la prestigiul fiecăruia, la crearea 
atmosferei de înțelegere şi cooperare, tonifică spiritual şi 
înlesnește concentrarea asupra problemelor centrale ale 
activităţii. În schimb vor impresiona neplăcut, vor ridica 
obstacole în comunicare, raporturile incorecte, neregula- 
mentare dintre militari. Fac urită impresie acele relații 
deviate de la morala noastră, în care termenii de adresare 
sînt jignitori, ironici sau etichetanți. 

Viaţa ostăşească, cu multitudinea aspectelor ei con- 
crete, contribuie explicit şi implicit la educarea milita- 
rilor sub toate aspectele, inclusiv sub cel al capacităţilor 
lor de a recepționa frumosul din artă și din societate, de 
a _ reacționa corespunzător atit la frumos, cit şi la urit, 
de a-şi afirma talentul pe tărim cultural-artis A 


Dezvoliarea aptitudinilor Prin urmare, educația este- 
artistice tła militari tică în armată nu urmăreşte 
doar însuşirea de noțtuni, o 
anumită culturalizare. Ea ajută pe fiecare tinăr să răs- 
pundă multilateral, cu propriile sale trăiri subiective, 
operei de artă, să dea viaţă imaginilor, să reacționeze 
în raport cu ele, să vadă i să asculte, se bucure 
să se întristeze, s că emoţii artistice. 
Formarea aptitudinilor estetice presupune de 
nea dezvoltarea capacităţilor de interpretare şi 
orice ofiţer ori subofițer, elev de 
şcoală militară sau ostaș trebuie ajutat afirme şi 
această latură a pe Altă sale ă 


— să 


 scuipe 


află în strîns ă cu e iși pi iara a ze 
vaţiei corespunzătoare. În condiţiile viet 
bilităţile militarilor de a-și afirma aptitudinile arti 
sînt numeroase. lată citeva: organizarea de activi 


ural-artistice pentru petrecerea recreativă și educa- 
a timpului liber (activitatea brigăzilor artistice de 
tori, a formațiilor de teatru, învăţarea cîntecelor cu 
tematică patriotică şi ostășească, activităţi în cadrul 
cercurilor de artă plastică, organizarea de vizite şi ex- 
cur ş.a.) orele politico-culturale în cadrul cărora se 
pot organiza seri tematice de poezie sau teatru, procese 
literare, montaje literar-muzicale 

Activitatea artistică de amatori din armată, organizată 
in cadrul Festivalului Naţional „Cîntarea Români! 
prezintă calea principală de atragere a masei de militari 
la manifestări în care să se afirme talentele autentice, 
puterea lor de interpretare şi creaţie în cele mai variate 
Ea dă posibilitate militarilor instrumentiști, 
recitatori, amatori de artă dramatică, care au activat în 
viața civilă la case de cultură, întreprinder 
semenea preocupări şi în armată ; doritorii pot învăţa 
ă cînte la instrumente sau să-şi încerce talentul în plas- 
tică, să facă parte din brigăzi și echipe artistice. 

Dar manifestările din cadrul Festivalului Naţional 
„Cintarea României“, aşa cum subliniază tovarășul 
Nicolae Ceaușescu, în raportul prezentat la cel de-al 
XII-lea Congres al partidului, „nu trebuie să se rezume 
numai la serbări şi concursuri folclorice, la divertisment 
artistic, ci trebuie să contribuie la intensificarea muncii 
politice şi educative de masă, împletind organie activi- 
tatea artistică, tehnico-științifică şi interpretativă, cu 
munca creatoare în producţie, pentru realizurea marilor 
obiective ale dezvoltării patriei“ |. În armată, ace: 
:ctivitate trebuie să contribuie la îndeplinirea [ itatiy 
programului pregătirii de luptă ă, întărirea ordinii şi dis: 
ciplinei, executarea irepr ; 
inclusiv în economie, intensificarea legăturilor dintre 
mată şi popor. 

Dar nu numai manifestările special cons: te edu- 
estetice creează posibilitatea de a trăi oții este- 
şi a dezvolta aptitudinile artistice, de a face educație 


colac Ceauşescu, Raport la cel de-ul XII-lea Congres al 
Comunist Român, Editura politică, București, 1979, 
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militarilor, ci și alte activităţi. De exemplu, la învățămin- 
tul politic cu militarii în termen, la lecţiile de istorie a 
patriei şi Partidului Comunist Român, cînd se prezintă 
perioade diferite, pot fi înfățișate și elementele caracte- 
ristice din domeniul culturii, ale creaţiei literare şi artis- 
tice, pot fi înfăţişate profiluri morale, figuri progresiste, 
luptători revoluționari din rîndul oamenilor de litere și 
de artă, felul în care opera lor a slujit înţelegerii conți- 
nutului unor epoci, nevoilor de progres. De asemenea, 
temele de educaţie ostăşească pot fi expuse făcîndu-se 
apel la poezie sau proză, la picturi care „vorbesc“ mili- 
tarilor armatei noastre despre eroismul, bărbăţia, curajul, 
dirzenia, spiritul de vigilenţă, calităţi caracteristice po- 
porului român. Însăși expunerea, ca atare, prin acura- 
tețea argumentării, coloratura limbajului, ţinută, puterea 
ei de convingere are efecte care ţin de domeniul frumo- 
sului, contribuie la educaţia estetică, la educaţie în 
general. 

Multe alte împrejurări oferă comandantului de sub- 
unitate, organizaţiei de partid şi de tineret, celorlalte forțe 
educative prilejul de a face educaţie estetică. Atunci cind 
se deplasează la cîmpul de instrucţie, ostașii cîntă. În 
timpul deplasărilor executate pe maşini, prin convorbiri 
ale comandanților de subunități cu ostașii, sau prin alte 
activități ale organelor conducătoare ale U.T.C., poate 
fi pusă în evidență frumuseţea peisajelor, a construcţiilor, 
pot fi evocate personalităţi artistice care au trăit prin 
locurile ce se străbat. Asemenea discuţii, care par acci- 
dentale, urmăresc întotdeauna un scop educativ bine 
determinat. Ele dezvoltă mîndria patriotică, încrederea 
în forţele creatoare ale poporului, respectul față de for- 
tele înaintate, completează cunoştinţele tinerilor. În acest 
mod însuşi procesul de instrucţie are de cîştigat, viața 
capătă note diversificate, plăcute. După o discuţie care 
a emoţionat intens, fiecare se simte bine, devine mai 
receptiv la cerințele comandanților, mai atent la relaţiile 
cu ceilalți militari, cu şefii sau subordonații, dornic de 
a-şi perfecționa activitatea. 

Un loc important în educarea estetică ocupă cartea 
cu tematică ostăşească şi patriotică, realizată de Editura 
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politică, Editura militară sau alte edituri, creațiile literare 
din publicațiile militare. Este vorba de literatură — ver- 
suri, proză, teatru — inspirată nemijlocit din viața uni- 
tăților şi marilor unități. 

Literatura cu tematică patriotică are menirea să folo- 
sească nu numai pentru delectare, sub forma lecturii, 
ci şi să fie folosită pentru organizarea şi desfăşurarea 
diferitelor manifestări cu caracter cultural-artistic. În 
organizarea activităților culturale un aport prețios aduc 
militarii prin folosirea propriilor lor creații literare, mu- 
zicale sau plastice, fie direct, fie prin publicarea lor în 
gazete și reviste aşa cum sînt cele ale şcolilor militare 
de ofițeri sau Academiei militare. În acest fel se și sti- 
mulează creaţia de versuri, schiţe, nuvele, cintece ostă- 
ești, de picturi sau sculpturi. 

Inspirată din nevoile de afirmare pe multiple planuri 
a personalității 


ii militarilor, întreaga activitate cultural- 
artistică, de educare estetică din armată are menirea să 
contribuie la ridicarea conștiinței socialiste a militarilor, 
la mobilizarea lor pentru realizarea tuturor sarcinilor 
trasate de partid, pentru apărarea patriei, a cauzei socia- 
lismului și comunismului. De la tribuna Congresului al 
XII-lea a răsunat impresionant chemarea secretarului ge- 
neral al partidului, tovarășul Nicolae Ceauşescu, către 
oamenii de artă „.. de a da ţării tot mai multe lucrări 
pătrunse de umanismul revoluţionar al societăţii noastre, 
care prin mesajul şi valoarea lor artistică să contribuie 
la înnobilarea ființei umane, să cultive spiritul patriotic, 
devotamentul faţă de patrie, de cauza socialismului, a 
fi intregului nostru popor“ !. 


1 Nicolae Ceauşescu, Raport la cel de-al XII-lea Congres al 
Partidului Comunist Român, Editura politică, Bucureşti, 1979, 
p. 87—88. 


6. EDUCAŢIA FIZICĂ Și SANITARĂ 


Educaţia fizică și sportul în Republica Socialistă 
România constituie activități de interes naţional, care 
contribuie la menţinerea şi întărirea sănătăţii, creşterea 
capacităţilor fizice şi intelectuale, buna folosire a timpu- 
lui liber, dezvoltarea armonioasă, fizică şi morală a 
populaţiei. 

Educaţia fizică şi sportul în armată, componentă a 
procesului de formare a luptătorului, contribuie la dez- 
voltarea rezistenței fizice și moral-volitive a militarilor 
la menţinerea echilibrului psihic şi întărirea sănătăţii. 


Locul şi rolul educaţiei 


5 Noile generații se c; ri- 
fizice în formarea luptătorului 2 Se, ara 


zează printr-o creştere în 
înălțime şi greutate mai in- 
tensă decit generațiile precedente; unele funcții ale 
organismului se dezvoltă mai de timpuriu. În același timp 
se constată scăderea forței şi supleței musculare, red 
cerea vitezei şi preciziei mișcărilor, limitarea mobilit: 
articulare şi chiar unele tulburări de coordonare. Aceasta 
se explică și prin faptul că funcţiile motrice la un insem- 
nat număr de tineri nu sînt îndeajuns solicitate și exer- 
sate tocmai în perioada de formare. Solicitarea incom- 
pletă a organismului creează un anumit dezechilibru 


între activitatea intelectuală și cea fizică, în defavoarea 
ultimei. 
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Avînd în vedere marile solicitări intelectuale şi fizice 
ia care este supus tînărul intrat în rîndurile armatei, ca 
şi menţinerea, în anumite privințe, a dezechilibrului între 
activitatea intelectuală şi cea fizică, se impune cu nece- 
sitate obiectivă o temeinică pregătire fizică. Deşi trupele 
sint înzestrate cu o tehnică militară din ce în ce mai 
perfecționată, care în anumite privinţe ușurează efortul 
fizic, în ansamblu, solicitările la care este supus luptă- 
torul în război nu s-au micşorat. Dimpotrivă, o multitu- 
dine de factori previzibili şi imprevizibili fac să crească 
uzura fizică, psihică şi morală. 

Complexul de activităţi organizate pe linia culturii 
fizice şi a sportului cu militarii are drept scop: o valo- 
ificare optimă a resurselor energetice ale fiecărui lup- 
tător, dezvoltarea rezistenţei, a forței, abilității şi iuţelii 
în acţiuni; însușirea procedeelor deplasării rapide în 
teren; amplificarea stabilităţii organismului faţă de 
acțiunea factorilor nefavorabili derivați din servituţile 
diferitelor arme (mobilitate redusă timp îndelungat, tem- 
peraturi ridicate sau joase, presiuni atmosferice ridicate 
sau scăzute, balansare) ; asigurarea unui randament sporit 
in însușirea specialităţii militare; întărirea sănătăţii ; 
dezvoltarea însuşirilor psihice și moral-volitive ș.a. 

În situaţii de război timpul de odihnă se reduce, obo- 
seala nervoasă grăbeşte oboseala fizică și invers ; acțiunea 
îndelungată a diverșilor factori de risc solicită integral 
forţa şi capacitatea umană ; în zonele de operaţii, comu- 
nicaţiile sint puse „sub supraveghere“ de inamic și bătute 
cu foc, ceea ce impune ca deplasarea să se facă pe tere- 
nuri sumar amenajate sau neamenajate ; adesea luptele 
se vor purta în teren accidentat, greu accesibil, în munţi 
si păduri, solicitînd o pregătire fizică excelentă. Orice 
ituație tactică cere de la militari suplețe, agerime, agili- 
tate, viteză de reacţie, spontaneitate, mobilitate. 

Militarii din trupele de uscat cu greu ar face faţă 
or de durată şi acţiunilor incomode, condiționate 
de portul echipamentului de protecţie, dacă nu ar avea 
o pregătire fizică corespunzătoare. Mecanicul-conductor 
de tanc trebuie să conducă maşina de luptă cu viteze 
sporite în teren variat, avînd un cîmp de vedere limitat, 
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găsindu-se în permanenţă sub influența trepidaţiilor şi 

a zgomotului de motor, Întregul echipaj se poate afla în 
tanc vreme îndelungată în cele mai diferite condiţii de 
temperatură. Lupta solicită de la militar o stabilitate 
ridicată a organismului la factorii neprielnici cum sint 
insuficiența oxigenului, infectarea radioactivă ș.a. 

_ Şi militarii din alte arme trebuie să posede o pregătire 
fizică apropiată dacă nu egală cu cea a sportivilor. Un 
pilot insuficient antrenat şi călit din punct de vedere 
fizic nu va rezista suprasolicitărilor ce decurg din viteze 
de zbor supersonice, a înălţimii și razei mari de acţiune 
a avioanelor. De la pilot se cere o mare rezistenţă fizică, 
capacitate de a reacționa rapid şi de a se orienta în spa- 
tiu, stăpînire de sine care depinde şi de echilibrul emo- 
tional. Un marinar slab pregătit sub raport fizic cu greu 
va putea rezista la acţiuni de lungă durată; probleme 
speciale ridică antrenarea militarilor care acționează pe 
submarine, a scafandrilor și a celor de pe navele cosmice. 

Cultura fizică şi sportul ocupă un loc de seamă în 
cultivarea însuşirilor psihice şi morale ale militarilor. O 
pregătire fizică multilaterală, ştiinţific concepută şi des- 
fășurată asigură : 

— o bună activitate a sistemului nervos, a aparatului 
respirator, a celui cardiovascular, a celorlalte organe 
interne ; 

— capacitatea de adaptare a organismului la un mediu 
des schimbător ; 

— dezvoltarea unor calităţi fizice — forţa, rezistența, 
indeminarea, viteza de reacţie ; 

__„— calităţi morale şi de voinţă — curaj, spirit de 
inițiativă, hotărire, perseverenţă, colectivism, dirzenie, 
stăpînire de sine, 

Întrecerile la discipline sportive și aplicativ-militare 
contribuie la formarea și consolidarea unor însușiri ca 
perseverența, îndrăzneala, tenacitatea, cumpătarea, spiri- 
tul de independenţă, iniţiativa. Pe timpul întrecerii fie- 
care participant manifestă maximum de activism, stăru- 
înţă, creativitate pentru obţinerea celui mai bun rezultat 
şi în final a victoriei. Întrecerea călește calităţile volițio- 
nale, reprezintă o şcoală a măiestriei de luptă. Participa- 
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rea în întrecere (concurs) nu este numai o problemă de 
ordin personal, ci şi una de echipă, a unităţii, clubului, 
i Aceasta înseamnă că pentru obţinerea 
victoi însemnătate capătă calităţi cum sînt : 
sentimentul datoriei patriotice, simţul răspunderii, spiri- 
tul colectiv. Calitățile menţionate favorizează învingerea 
diferitelor stări emoţionale negative ca teama, frica de 
infringere, neîncrederea în propriile capacităţi, nesigu- 
ranța în acţiune ş.a. 

Prin specificul său pregătirea fizică contribuie la dez- 


voltarea spiritului de ordine și de organizare, realizează 
corectitudinea în execuţie, precizia i i şi economia 
de efort, ca i c re a disciplinei con- 


stiente şi a voinţei. Un militar antrenat, în comparaţie 
u altul neantrenat, consumă mai puţină energie la exe- 
a unei anumite acţiuni, deoarece lucrează metodic 
şi automatizat, iar mobilizarea tuturor funcţiilor orga- 
nismului se face cu ușurință, pe baza programelor însuşite 
și exersate, ceea ce dă posibilitatea ti rezultate 
pe timpul îndeplinirii misiunilor care solicită o încordare 
maximă a forţei. 

Militarul care are formate deprinderi de a executa 
la automatism anumite exerciţii de tragere, de tre- 
e a obstacolelor. de imbinare a focului cu mișcarea sau 
de a lupta corp la corp, sol în plan psihofiziologie 
disponibilităţi funcţionale crescute, reuşeşte mai ușor ca 
odată cu executarea exerciţiilor să observe şi acţiunile 
vecinilor, precum şi pe cele ale inamicului. Așadar, mili- 
z trebuie să ajungă să execute mişcările cerute de 
cimpul de luptă fără a se mai gindi la ele, fără a se 
concentra asupra lor, ci în mod reflex, La o asemenea 
perfecțiune se poate ajunge numai prin exerciții bine 
organizate şi bine conduse. 

Executînd in mod automat anumite mişcări de pilotare 
ionului sau de conducere a tancului, piloții și tan- 
„ de exemplu, pot să analizeze mai bine situația 
punzătoare condi- 


chişt 
tică. să adopte decizii optime, co: 


licarea inteligenței şi a imaginaţiei. O educaţie fizică 


antrenamen- 


ajută la conştientizarea însemnă! 
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tului sitematic, a menţinerii, prin efort, a vigoarei tru- 
pului, dezvoltă încrederea în sine, capacitatea de a birui 
obstacole, îl face pe militar mai altruist. lată de ce 
pregătirea fizică constituie o componentă inseparabilă a 
pregătirii militarilor. 


Organizarea şi structura 


În structura pregăti 
pregătirii fizice în armată pE 


se cuprind: exerc: 
zice de dimineața (gimnas- 
tica de înviorare) ; concursurile interne, forme simple şi 
complexe, la diferite probe şi discipline sportive (trecerea 
in tot cursul anului a probelor complexului polisportiv 
„Sport şi sănătate“, participarea la „Crosul tineretului“ 
ș.a.) ; spartachiadele militare la care ponderea o au pro- 
bele cu caracter aplicativ — patrule, ștafete, triatlon mili- 
tar, trageri, aruncarea grenadelor de mină, înot, atletism, 
judo, gimnastică ; sportul de performanță al sportivilor 
de la Clubul armatei „Steaua“, de la asociaţiile sportive 
„Armata“, care au secţii de performanţă. 

Gimnastica de înviorare are drept scop reducerea pe- 
vioadei de timp necesară pentru trecerea militarilor de 
la starea de somn la activitatea instructiv-educativă. Ea 
se desfăşoară sub conducerea gradaţilor, pe baza unui 
program stabilit de ofițerul cu pregătirea fizică. Exer- 
ciţiile de pregătire fizică se cer a fi planificate de aşa 
nat încît să se împletească cu activitatea sportivă de 
masă care cuprinde: lecții, antrenamente cu scop de 
învățare, întreceri şi jocuri sportive. 

Concursurile interne, formele simple şi Tane cu- 
prind mai multe categorii de pregătire cum sînt : 
tica, deplasarea, trecerea a a jel 3 carei grena- 
dei şi lupta corp la corp, înotul, e: le fizice spe- 
cifice armei. 

În formele competiţionale ale activităţii sportive de 
masă se cuprind antrenamentul, întreceri sportive indivi- 
duale și pe subunități, concursuri pentru obținerea insig- 
nei de polisportiv de către militarii în termen, sparta- 
chiadele militare, de iarnă şi de vară, organizate in wni- 
tăți şi pe garnizoane, în scopul de a antrena masa milita- 


402 


r la practicarea diferitelor discipline sportive şi exer- 
aplicativ-militare. 

În cadrul spartachiadelor se cuprind întreceri la disci- 
pline sportive și aplicativ-militare, ca patrula militară, 
triatlonu] militar (trageri cu pistolul-mitralieră, arun- 
carea grenadelor de mină la precizie, alergarea în teren 
variat de 3000 m), duelul de foc; atletism (100 m 
plat, 200 m plat, 400 m plat, 800 m plat, 1500 m 
plat, 4 X 100 m plat, săritura în lungime, săritura în 
înălțime, aruncarea greutăţii, aruncarea grenadei) ; gim- 
nastică la aparate, jocuri sportive cum sînt baschetul, 
handbalul, voleiul. 

Pentru activităţile sportive de performanţă selecţia, 
antrenarea şi introducerea tinerilor în loturi de pregătire 
şi concursuri se execută după norme cu caracter 
republican. 

Activitatea sportivă de masă, ce se desfăşoară în c: 
drul marii competiţii sportive naţionale „Daciada“, ofe 
comandanților, organelor şi organizaţiilor de partid, orga- 
nizaţiilor U.T.C. posibilitatea atragerii pe terenurile de 
sport a tuturor militarilor, integrării tot mai depline a 
educaţiei fizice şi sportului în ansamblul muncii educa- 
tive pentru cultivarea unor înalte calităţi morale și de 
luptă. Deosebindu-se de activitatea sportivă de perfor- 
manţă, care antrenează inevitabil, prin însuşi specificul 

doar un număr res s de militari, activitatea spor- 
de masă este accesibilă, sub diferite forme, tuturor 
tarilor. În unităţi și formaţiuni se organizează variate 
întreceri sportive între militari, plutoane și companii 
(similare) atît la sporturi specifice sezonului, cît și la 
şah, tenis de masă, probe atletice (alergări, sărituri, cros), 
la probele aplicativ-militare (trecerea pistei cu obstacole, 
aruncarea grenadei ș.a.), la jocuri sportive (volei, fotbal, 
handbal, baschet, înot ş.a.). 

Pregătirea militarilor se realizează nu numai prin 
uceste forme specifice activităţii de educaţie fizică și 
sport, ci şi în cadrul programului de pregătire milita 
și de luptă. Instrucţia de front aduce o contribuţie deo- 
sebită ła fortificarea organismului, la ordonarea mișcărilor, 
dinamizează colectivul, facilitează omogenizarea lui. Este 
lolositor ca pe timpul deplasărilor la instrucţie să se 
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facă antrenamente care dezvoltă funcţiile motrice, forța 
și suplețea musculară, amplifică viteza şi precizia miş- 
cărilor, 

Exerciţiile în condiţii speciale cu aplicabilitate mili- 
tară pot fi folosite cu scopul de a forma la ostași calităţi 
şi însuşiri indi: pensabile executării misiunilor de luptă 
creşterii rezistenţei şi sincronizării mișcărilor în dina 
acţiunilor militare. În rîndul unor asemenea exerci: 
înscriu portul măștii de gaze și a costumului de protecţie, 
trecerea diferitelor obstacole, lupta corp la corp, depla- 
sarea tunurilor pe anumite distanțe, transportarea lăzilor 
cu muniţie, executarea lucrărilor genistice în condiţii 
complexe și într-un timp scurt, intrarea și ieşirea din 
tanc, montarea și demontarea șenilelor tancului ș.a. 


Principii metodice 


metodic Principiul metodic de bază 
ale pregătirii fizice 


în stabilirea diferitelor for- 
me de pregătire fizică a 
rilor îl constituie luarea în consideraţie a particu- 
ituților armei, a specialităţii în care sînt 
instruiți ostașii. De aceea, în programul de pregătire fizică 
şi îndeosebi în stabilirea exerciţiilor cu aplicabilitate 
militară trebuie să se ţină seama de specificul armei și 
de natura solicitărilor ei în cîmpul tactic. 

Din punct de vedere metodic pregătirea fizică cuprin- 
de : instruirea, antrenamentul, întrecerile sau concursurile. 

Instruirea cuprinde transmiterea succesivă de către 
instructor şi însuşirea de către militari a cunoștințelor și 
deprinderilor în executarea exerciţiilor fizice, a proce- 
deelor și acţiunilor ordonate. 

Antrenamentul constă în repetarea sistemati că, în 
condiţii diferite, a exerciţiilor, procedeelor şi unilor 
învățate. Antrenamentul este mijlocul cel mai eficace 
pentru dezvoltarea rezistenţei, a forței, stabilităţii şi altor 
calităţi, precum şi pentru perfecționarea deprinderilor 
care asigură creşterea capacităţii de luptă a militarilor. 
Dozarea raţională a antrenamentului este de cea mai 
mare însemnătate, Ar fi inutil să se repete mișcări bine 
învăţate ; efortul prelungit peste anumite limite oboseşte, 
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nu antrenează, În acelaşi timp, obligarea militarului să 
execute ceea ce el ştie face să scadă interesul pentru 
activitatea respectivă şi, ca atare, calitatea execuţiei se 
reduce simţitor. Este contraindicat ca anumite exerciţii 
lizice să fie folosite ca „instrucţie disciplinară“. 

Întrecerile sau concursurile reprezintă un mijloc im- 
portant pentru perfecţionarea şi consolidarea însușirilor 
izice şi de voinţă dobindite, a deprinderilor şi, în ace- 
timp, unul din mijloacele de verificare a rezultatelor 
instruirii şi antrenamentului militarilor, a subunităţilor, 
Intrecerile sînt autentice acte de educaţie. Ele dezvoltă 
dorinţa de a invinge în mod cinstit, spiritul de competiție, 
ingeniozitatea, respectul față de partener, întrajutorarea. 
Goana după rezultate, obţinerea prin orice mijloc a vic- 
toriei asupra partenerului viciază fondul moral al 
intrecerii. 

Instruirea, antrenamentul și întrecerile sint compo- 
nente ale unui proces unic. Instruirea conține elemente 
ale antrenamentului, iar antrenamentul asigură conso- 
lidarea și dezvoltarea pe mai departe a cunoștințelor, 
priceperilor şi deprinderilor dobindite. Instruirea precede 
intotdeauna antrenamentul. Întrecerile ce se desfășoară 
în cadrul şedinţelor de pregătire fizică și pe timpul acti- 
vităţilor sportive trebuie să corespundă, după caracterul 
şi greutatea lor în execuţie, cu instruirea şi antrenamen- 
tul care le-au precedat. 

Instructorii trebuie să respecte, în cadrul pregătirii, 
cerinţele principiului instruirii de la simplu la complex. 
Alegerea exerciţiilor trebuie să respecte o anumită suc- 
cesiune în trecerea de la exerciţiile ușoare și simple la 
cele cu un grad mai mare de dificultate și compuse. Șe- 
dinţele de pregătire fizică desfășurate în conformitate 
cu posibilităţile militarilor recontfortează şi recreează, duc 
la creşterea randamentului în următoarele exerciţii. 

În metodica desfăşurării antrenamentului se impun 
respectarea unor principii cum sînt principiul însușirii 
conștiente, al participării active, al sistematizării, acce- 
sibilității şi principiul demonstraţiei. Respectarea princi- 
piilor menţionate în organizarea şi desfășurarea antre- 
namentului conduce la dezvoltarea însușirilor fizice şi 
psihice ale militarilor, ajută la menţinerea sănătăţii orga- 
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nismului, asigurindu-i capacitatea de a face faţă tuturor 
situațiilor izvorite din specificul acţiunii militare. 

La activităţile şi întrecerile ce se desfășoară în cadrul 
duminicilor cultural-sportive trebuie se țină seama 
de principiul accesibilităţii și atractivităţii. În acest scop 
se pot organiza alergări de viteză pe distanţe mici, cu 
executarea anumitor exerciţii, sărituri, inot, ștafete com- 
binate, jocuri de mișcare, jocuri sportive ș.a. 

În funcţie de calităţile fizice și psihice ale tinerilor 
militari se impun aplicate acele procedee care pot con- 
tribui la înlăturarea neîncrederii în propriile forțe sau a 
altor s emoţionale negative, la atragerea tuturor în 
activități de pregătire în raport cu cunoștințele, price- 
perile şi deprinderile căpătate. ostaşii care nu şi-au 
însușit pe deplin anumite exerciţii se pot organiza şedinţe 
suplimentare. 

Respectarea acestor cerinţe de către toţi instructorii, 
preocuparea și exemplul personal al comandantului de 
subunitate, activitatea organizațiilor de partid şi ale 
U.T.C, în acţiunea de sprijinire a comandanților pentru 
orga! vea şi desfășurarea educaţiei fizice în cadrul 
„Daciadei“, temeinica pregătire metodică a gradaţitor sint 
tot atiţia factori care, în acţiunea lor convergentă, pot 
contribui într-o măsură crescîndă la realizarea sarcinilor 
trasate de către conducerea de partid şi de stat pe linia 
educaţiei fizice ca parte inseparabilă a procesului de for- 
mare şi dezvoltare multilaterală a personalității umane. 

Prin marea diversitate de întreceri sportive pe care 
le promovează, „Daciada“ contribuie într-o mare măsură 
la fortificarea organismului militarilor, la formarea unor 
temeinice calități morale și de luptă, pregătindu-i pentru 
a fi gata oricind să facă faţă cu succes cerinţelor pregă- 
tirii de luptă, efortului în aplicaţii ca și în economia 
națională. 


Educaţia sanitară în armată Programul Partidului Comu- 

nist Român de făurire a 
societăţii socialiste multilateral dezvoltate şi înaintare a 
României spre comunism situează în centrul întregii opere 
de edificare a noii orînduiri omul, satisfacerea în condiţii 
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tot mai bune a cerinţelor sale de viaţă, dezvoltarea sa 
armonioasă, fizică, intelectuală şi morală, afirmarea de- 
plină a capacităţii de muncă şi de creaţie a fiecărui mem- 
bru al socie! 
O atenție deosebită se acordă asigurării tuturor cetă- 
je a unor cond tot mai bune pentru întărir 
stării de sănătate, pentru ocrotirea și educarea noilor 
generații, crearea unei ambianțe genrale cit mai favorabile 
menținerii vigorii şi tinereții întregii națiuni. 

Prevenirea şi combaterea cauzelor îmbolnăvirilor, 
prelungirea duratei activităţii şi vieţii omului, creşterea 
unor generaţii viguroase constituie principii de bază ale 
politicii partidului şi statului în domeniul sănătăţii pu- 
blice, La Plenara Comitetului Central al Partidului Co- 
munist Român din octombrie 1968, care a analizat ocroti- 
vea sănătăţii populaţiei, tovarășul Nicolae Ceaușescu 
arăta : „Vorbind de bunăstarea omului, a poporului, por- 
nim de la premisa că o latură importantă a acesteia este 
ocrotirea sănătăţii“ !. 

În acest scop, societatea noastră alocă o parte impor- 
tantă din mijloacele sale materiale. Se înfăptuieşte un 
complex de măsuri economice, sociale, culturale şi sani- 
tare, menit să conducă la dezvoltarea şi întărirea continuă 
a sănătăţii populaţiei, la valorificarea factorilor naturali 
pentru consolidarea acesteia, la refacerea capacit. de 
muncă, la perfecţionarea calităţii asistenţei medicale, la 
ridicarea nivelului de pregătire a personalului medical și 
la îmbunătăţirea continuă a dotării unităţilor sanitare. 
Încă din 1968, din iniţiativa tovarăşului Nicolae Ceaușescu, 
s-au elaborat şi adoptat de către C.C. al P.C.R. directivele 
pentru continua îmbunătăţire a sănătăţii populaţiei, s-a 
creat Academia de ştiinţe medicale, Consiliul Sanitar 
Superior şi s-au luat o serie de măsuri menite să perfec- 
ționeze întregul sistem de conducere în aceste domeni 
pe principiile care călăuzesc întrega politică a partidului 
Traducînd în viaţă acest program, Ministerul Sănătăţii, 
in colaborare cu celelalte instituţii centrale şi locale, 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul desătirşirii construc- 
liei socialiste, vol. 3, Editura politică, Bucureşti, 1969, p. 654. 
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organizaţiile de masă şi obşteşti, dezvoltă acţiuni com- 
plexe de educaţie sanitară, pentru aplicarea pe scară 
largă a practicilor igienice în viaţa de zi cu zi. 

Legea privind asigurarea sănătăţii populaţiei regle- 
mentează într-un cadru juridic sănătatea oamenilor. În 
lege se prevăd acţiuni pentru o mai bună organizare 
activităţii reţelei şi personalului sanitar, creşterea calită 


asistenței medicale acordată tuturor cetăţenilor, intensi- 
ficarea educaţiei sanitare, perfecţionarea asistenței de 


competenţei profesionale a întregului personal sanitar. 

Organele de specialitate au, conform legii, obligaţia de 
a acţiona cu competenţă pentru îmbunătăţirea continuă 
a condiţiilor de igienă în mediul de viaţă şi la locul de 
muncă al oamenilor, formarea deprinderilor igienice co- 
vespunzătoare în rîndul populaţiei, folosirea unei alimen- 
taţii raţionale, practicarea culturii fizice și sportului, uti- 
lizarea intensivă a factorilor naturali curativi, ridicarea 
nivelului de cultură și educaţie sanitară al întregului 
popor. 

Prevederile cuprinse în lege sint deopotrivă obligatorii 
şi pentru organele sanitare din armată, pentru activitatea 
comandanților, a organelor şi organizaţiilor de partid 
chemate să desfășoare o susținută activitate de educaţie 
sanitară şi de asigurare medicală în rîndul tuturor cate- 
goriilor de personal. 

Educaţia sanitară în armată, în sensul larg al cuvin- 
tului, cuprinde cîteva domenii mari de activtate, cum 
sînt : pregătirea sanitară a personalului ; educaţia sani- 
tară propriu-zisă ; asistența medicală pe timpul de: 
şul activităţilor sportive ; asigurarea medicală în con- 
diţii de campanie, care are drept scop : păstrarea sănătății 
militarilor ; prevenirea apariţiei sau răspîndirii bolilor 
transmisibile ; recuperarea în timp scurt a răniților şi 
bolnavilor ; menţinerea capacităţii de luptă. 

În armată, educaţia sanitară are ca scop însușirea de 
către întregul personal a cunoștințelor necesare cu pri- 
vire la igiena individuală şi a mediului, la alimentaţia 
raţională, prevenirea îmbolnăvirilor, evitarea abuzului de 
medicamente, pentru formarea deprinderilor igienice, cu- 
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noașterea principalelor semne de boală și acordarea, în 
caz de nevoie, a primului ajutor, de a contribui la men- 
ținerea și promovarea sănătăţii proprii şi a colectivului 
din care militarul face parte. 

Sănătatea trebuie privită tridimensional, pe plan fizi 
psihic şi social. Activitatea de educaţie sanitară şi asis 
tență medicală constă în a asigura starea de sănătate a 
tuturor militarilor, în sensul larg al termenului, adică 
omul să dispună de o bună stare sub raport fizic, mintal 
și al comportamentului social. Educaţia sanitară din ar- 
mată se integrează organic în ansamblul procesului in- 
structiv-educativ, urmînd să formeze la militari capaci- 
tatea de a-și ocroti și îmbunătăţi propria lor sănătate și 
de a contribui în acelaşi timp la păstrarea si to- 
ăşilor din subunitate prin: respectarea regulilor de 
igienă ; efectuarea la timp a controalelor medicale ; se: 
zarea medicului atunci cînd apar simptome de îmbolnă- 
viri; efectuarea tratamentului prescris de medic și res- 
pectarea regulilor de comportare pe timpul internării. 

Educaţia sanitară în armată urmăreşte formarea la toţi 
militarii a unor convingeri şi deprinderi igienice pentru 
a fi capabili, la nevoie, să acorde primul ajutor, să acţio- 
neze în condiţii de supraviețuire, fiind în măsură să pre- 
vină îmbolnăvirile, bandajeze o rană, să oprească o 
hemoragie, să ştie să conserve diferitele produse etc. 

Elementul principal al educaţiei sanitare îl reprezintă 
acţiunile preventive. Trebuie se acorde atenţia cuve- 
nită prevenirii bolilor — arăta secretarul general al 
Partidului Comunist Român, tovarășul Nicolae Ceaușescu 
—, apărării sănătăţii, nu intervenţiei după ce omul s-a 
îmbolnăvit, cînd, uneori, nu mai este nimic de făcut. 
Cunoașterea cauzelor care duc la oboseala fiz şi inte- 
lectuală, la apariţia nevrozelor, precum şi indicarea măsu- 
rilor prin care se pot preveni asemenea fenomene se 
înscriu, de asemenea, în conţinutul educaţiei sanitare. 

În acţiunea educativă se impun luate în consideraţie 
particularităţile psihice, socioprofesionale şi nivelul de 
cultură sanitară ale tinerilor ce-și satisfac stagiul militar. 
Plecînd de la aceste obiective şi particularităţi, persona- 
lul medical îşi stabileşte demersul educativ în rindul 
diferitelor categorii de personal. 
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Pentru militari, date fiind condiţiile specifice de 
viaţă și activitate, au importanţă deosebită toate aspectele 
educației sanitare atit pentru timp de pace cît şi pentru 
perioada de campanie. Igiena corporală, generală și parți- 
ală, ca o condiţie a evitării diferitelor boli ale pielii de 
origine microbiană sau parazitară ; igiena îmbrăcămintei, 
care permite formarea unui strat de aer cu anumite ca- 
racteristici de temperatură, umiditate şi mișcare, creind 
un microclimat subvestimentar, ce influenţează direct 
sănătatea și capacitatea de muncă ; igiena încălțămintei 
menită a apăra piciorul de asperităţile solului, de trauma- 
tismele mecanice, de frig; igiena alimentară menită a 
cultiva la militari convingeri despre ştiinţa și practica 
alimentaţiei raționale, despre efectele dăunătoare asupra 
sănătăţii ale consumului exagerat de alcool şi țigări etc. ; 
igiena upei potabile, militarul trebuie să cunoască fac- 
torii care pot contribui la poluarea apei, metodele de 
ocrotire a resurselor de apă, procedeele de obţinere a apei 
potabile în situaţii speciale, de supraviețuire etc. ; igiena 
muncii, completată și cu măsuri speciale de protecție, tre- 
buie să orienteze activitatea omului în conformitate cu 
legile proceselor psihofizice pentru ca orice proces de 
muncă să reprezinte şi o reconfortare fizică şi morală ; 
igiena odihmei fizice şi psihice impune asigurarea unor 
condiţii minime — linişte, aer oxigenat, curățenie, tem- 
peratură adecvată etc. — esenţiale pentru unitatea func- 
ţională a sistemului nervos şi a vieţii psihice, pentru 
evitarea stărilor de dezechilibrare nervoasă. 

Legea privind asigurarea sănătăţii pune un accent 
“deosebit pe cele mai bune condiții de muncă şi de viață 
pentru toți cetăţenii, pe prevenirea îmbolnăvirilor prin 
toate mijloacele, pe eliminarea noxelor care produc sta- 
rea de boală, pe protecţia sanitară a aerului, solului, apei 
şi alimentelor , a mediului înconjurător. Medicii militari 
îşi pot aduce contribuţia la găsirea de soluţii pentru cr 
terea randamentului biologic al luptătorilor în condiţiile 
ducerii războiului de către întregul popor, la o mai bună 
valorificare a resurselor organismului uman, raţionali- 
zarea regimului de muncă intelectuală, pentru a evita sau 
reduce suprasolicitarea. 


7. EDUCAȚIA MILITARILOR ÎN SPIRITUL 
DISCIPLINEI FERME CONȘTIENTE 


iplina condiţionează funcţionarea normală a co- 
lec ților umane, în orice etapă de dezvoltare a socie- 
tăţii. Întotdeauna diriguitorii edificiului social-politic au 
reglementat din punct de vedere juridic şi admi rativ 
nturile dintre individ şi grup, dintre cetățeni şi insti- 
au impus membrilor colectivității o anumită disci- 
plină. Conținutul disciplinei, ca şi metodele folosite pen- 
tru instaurarea ei au avut determinări concrete în fiecare 
epocă istorică. Astfel, în orinduirile întemeiate pe anta- 
gonisme de clasă, disciplina obligă, în primul rind, la 
supunerea claselor asuprite față de clasele exploatatoare, 
supunere obținută, după caz, prin constringerea econo- 
mică, spirituală şi chiar ă. Clasele exploatate şi-au 


impus în rîndurile lor o disciplină proprie, ca o condiţie 
obligatorie pentru organizarea luptei împotriva exploata- 
torilor, pentru obținerea de revendicări şi transformări, 
de o natură sau alta. Acţiunea unită, pentru aceleaşi in- 
te 


se, necesită organizare, obiective clar stabilite, acțiune 
-oncordanţă cu ele. 

Orinduirea socialistă promovează, pe temeiul proprie- 
Lăţii comune şi a intereselor generale ale societăţii, regle- 
mentări noi, care fac posibilă unirea voinţelor într-un 
singur șuvoi, valorificarea organizată, sistematică şi la 
înalți parametri funcționali a potenţialului naţional de 
energii spirituale și materiale. Socialismul a generat şi 
ridicat pe trepte calitativ superioare disciplina muncii 
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în comun, ca disciplină conştientă, expresie a noilor re- 
laţii de colaborare şi ajutor reciproc, a raporturilor armo- 
nioase dintre interesele generale şi cele personale, a în: 
crederii şi respectului demnităţii umane, a afirmării 
multilaterale a personalităţii, 

Edificarea socialistă, cu numeroase consecințe în plan 
uman are un caracter proiectiv. Indeplinirea integrală — 
cantitativă și calitativă — şi la termen a obiectivelor 
stabilite, evoluţia fiecărui individ pe coordonate actuale, 
funcţionarea normală a organismului social, economic și 
politic sînt condiţionate de promovarea disciplinei ferme. 
Spiritul de ordine, disciplina înaltă dau expresie vitalită- 
ţii noii orînduiri, adeziunii totale a cetățenilor la cauza 
socialismului și comunismului, capacităţii sale de a rea- 
liza în practică grandioasele programe de dezvoltare. Da- 
torită disciplinei şi organizării superioare, mereu imbu- 
nătăţite, eforturile întregului popor sînt dirijate pe direc- 
tiile hotăritoare ale progresului. Este un adevăr axioma- 
tic că „edificarea socialismului şi comunismului cere 
muncă, ordine, disciplină, răspundere“ 1, 


Locul şi rolul disciplinei 


A; ă ă 
ger linie rmata noastră, componentă 


principală a sistemului nați- 
onal de apărare, funcţionează 
la nivelul exigenţelor actuale datorită spiritului de ordine 
şi disciplină instaurat în unităţi şi comandamente. Fac- 
tori de natură internă conferă disciplinei în viaţa militară 
particularități deosebit de importante pentru asigurarea 
unităţii de voinţă şi acţiune în orice împrejurare, pentru 
asigurarea deplinei funcţionalităţi în condiţiile deosebit 
de complexe ale luptei de apărare. Astfel, îndeplinirea 
tuturor îndatoririlor ostășești, executarea ordinelor co- 
mandanţilor au un caracter necondiționat ; reglarea acti- 
vităţii de la cele mai mari eșaloane și pină la pluton, 
grupă sau militar se face, în lumina legilor ţării și a 
regulamentelor militare, prin intermediul comenzii, ar- 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 4, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1970, p, 226. 


412 


mata avind o organizare ierarhică, iar raporturile dintre 
militari, caracter de subordonare ; comandantul de la orice 
nivel al ierarhiei — pluton, companie, batalion — este 
şef față de subordonați și subordonat faţă de şefii săi, 
ceea ce înseamnă că el primeşte și dă ordine, că el se 
aflā permanent în raporturi de supra şi subordonare, 
lrage la răspundere şi răspunde pentru modul în care își 
indeplinește atribuţiile funcționale. Ierarhia militară este 
astfel concepută încit şi atunci cind sint numai doi mili- 
tari și acţionează împreună, unul din ei devine șef pentru 
celălalt, exercită atribuţiile deciziei şi ale comenzii. 

Promptitudinea in execuţie, calitatea ireproşabilă a 
indeplinirii ordinelor, constituie una din condiţiile de bază 
ale asigu! bunei funcţionalităţi în fiecare subunitate, 
unitate sau comandament în parte şi a armatei în ansam- 
blul ei. Or scădere sau concesie pe linia disciplinei se 
repercutează negativ asupra calităţii procesului de in- 
struire şi educare, asupra capacităţii combative. Aceasta 
in timp de pace, pentru că în timp de război neexecutarea 
(sau numai întirzierea executării) ordinelor primite poate 
costa însăși viața a zeci şi sute de oameni, afectind grav 
capacitatea de luptă, punind sub semnul întrebării înde- 
plinirea misiunii primite de militar sau subunitate. Di: 
ciplina reprezintă bunul cel mai de preţ al armatei, înt: 
rirea ei fiind un obiectiv central și permanent al tuturor 
comandanților, al cadrelor în general, al organelor și or- 
ganizaţiilor de partid şi ale U.T.C. din unităţile militare 
şi celelalte formaţiuni luptătoare. 

Disciplina fermă se impune în actuala etapă mai mult 
ca oricind, cu forţa necesităţii legice datorită, în princi- 
pai, următoarelor cauze: s-au amplificat şi diversificat 
sarcinile și misiunile încredințate armatei de către partid, 
de comandantul suprem al forţelor armate iar îndepli- 
nirea lor implic precizie deosebită în exe- 
cuţie, claritate in intervenții; s-a redus timpul efectiv 
folosit pentru pregătire ca urmare a participării milita- 
rilor la activităţi cu caracter economic şi de altă natură, 
iav o instruire intensivă, de calitate, folosirea cu randa- 
ment a fiecărui minut din program necesită ordine desă- 
virşită ; s-a adincit complexitatea structurilor organizato- 
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rice, ceea ce generează noi nevoi pe linia coordonării 
acţiunilor; se perfecţionează şi diversifică vertiginos 
tehnica de luptă și armamentele ; s-au născut numeroase 
nevoi de cooperare între toate unităţile şi formațiunile 
în cadrul lupiei comune de apărare — cu gărzile patrio- 
tice, formațiunile de pregătire a tineretului pentru apă 
rare ş.a.; sporesc mereu valorile executării prompte (in 
timp optim) şi la nivelul cerut a ordinelor și dispoziţiu- 
nilor superioare ; a crescut considerabil, datorită tuturor 
celor menţionate, valoarea timpului, a promptitudinii, 
orice întirziere, cit de mică, putind avea urmări negative 
însemnate, după cum orice ciştig de timp acţionează 
hotăritor în realizarea scopurilor de natură tactică şi chiar 
operativă, 

Determinările calitative ale armatei, ca organism cu 
atribuţiuni clar definite, se valorifică integral numai în 
condiţiile instalării și păstrării ordinii şi disciplinei exem- 
plare. Acţiunile ferm conduse fac posibilă concentrarea 
forțelor acolo unde-i nevoie, menţinerea moralului ridicat 
în rîndul trupelor, a celorlalte formaţiuni luptătoare, 
asigură în timp de război valorificarea integrală a poten- 
țialului naţional de energii, şi în final, superioritatea asu- 
pra agresorului. Prin urmare, nivelul performanţelor, ca 
raport real între riscul acceptat şi efectul obţinut, în 
urma desfășurării acţiunilor se află în dependenţă de 
menţinerea spiritului de ordine și disciplină în rindul for- 
telor luptătoare. Întrucit, potrivit concepției partidului 


știentă, adică înțeleasă şi consimţită, de către 
toţi militarii a obligaţiilor ostăşeşti, a ordinelor coman- 
danţilor, în existenţa unui înalt spirit de răspundere per- 
sonală pentru apărarea patriei. Principalul criteriu de 
apreciere a nivelului ordinii şi disciplinei dintr-o subu- 
nitate îl constituie rezultatele în pregătirea de luptă şi 
politică, reflectate în capacitatea unităţii de a îndeplini 
misiuni în orice condiţii, exploatarea rațională a 
mentului și tehnicii de luptă, în respectarea legilor și re- 
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gulamentelor, trarea secretului militar, comportarea. 
corectă a inferiorilor față de superiori, şi invers, în toate: 
împrejurările. 

În condiţiile războiului de apărare militarul este che- 
mat să realizeze o triplă înfruntare : să «lupte cu teh- 
nica», pentru a o stăpini, supraveghea, regla, acţiona ; să 
«lupte cu inamicul» pentru a-l înfringe ; să «lupte cu el 
însuşi» pentru a se autostăpini, în sensul adaptării cerin- 
telor biologice și psihice ale existenţei sale intime la so- 
licitările războiului modern“!. Prin urmare disciplina 
constituie o dimensiune organică, definitorie pentru orice 
militar al armatei noastre, care, departe de a se reduce la 
aspecte exterioare, are multiple valenţe ce decurg din 
înrîurirea tuturor componentelor personalităţii, 

Cerinţele disciplinei sint deopotrivă obligatorii pentru 
general, ofiţer, maistru militar și subofițer, gradat sau 
soldat şi presupun o atitudine intolerantă faţă de orice 
abatere de la normele şi regulile vieţii militare, înțele- 
a de către fiecare militar a locului și rolului său în 
cadrul subunităţii. Indisciplina nu poate fi tolerată pen- 
tru că dezorganizează, împiedică unirea eforturilor, intro- 
duce incertitudine, anulează capacităţi, face vulnerabil 
orice colectiv, aduce grave prejudicii intereselor statului, 
ale poporului. 

Disciplina conștientă are: o latură juridică, care se 
realizează prin cunoaşterea temeinică şi respectarea în 
activitatea practică a cerinţelor legilor și regulamenteior 
militare, prin aplicarea prevederilor legale în cazul apa- 
ritiei unor încălcări și abateri ; una profesională, concre- 
tizată în stăpînirea mijloacelor acţiunii, în cunoaşterea 
împrejurărilor (a evenimentelor şi oamenilor), a caracte- 
risticilor luptei armate, a modalităţilor de acţiune în di- 
verse situaţii ; alta ideologică, constiînd în conştientizarea 
semnificaţiilor modului de acţiune stabilit, anticiparea 
efectelor măsurilor preconizate în plan militar, a conse- 
cinţelor calităţii execuţiei ; un profund substrat etic, și el 
vizează atitudinea responsabilă faţă de împrejurările u- 


1 General-colonel Ion Coman, Etica comunistă şi conduita mili- 
Editura militară, București, 1975, p. 58. 
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mane, înțelegerea însemnătăţii disciplinei pentru realiza- 
rea idealului comunist, pentru afirmarea multilaterală a 
personalităţii umane. Adevărata esenţă a disciplinei, aşa 
cum o concepe partidul nostru, ne apare astfel ca deosebit 
de bogată și complexă. 


Căi de acțiune pentru 
formarea disciplinei 
conștiente 


Educarea militarilor în spi- 
ritul unei înalte discipline 
constituie o rezultantă şi 
presupune unirea eforturilor tuturor cadrelor şi ale mili- 
tarilor în termen. Se realizează prin acţiuni concentrate 
care vizează toate laturile vieţii ostăşești și anume : 

a) Ordine interioară desăvirşită, executarea de către 
fiecare militar, indiferent de grad, a atribuţiunilor regu- 
lamentare ce-i revin în funcţia ce o îndeplinește, a pro- 
gramului aprobat ; stabilirea clară a responsabilităţilor și 
a modului de desfăşurare a fiecărei activităţi. Cea ce e- 
ducă înainte de toate este climatul de ordine, atmosfera 
de ordine, prin aceea că ajută direct și în măsură covir- 
şitoare la formarea deprinderilor de viaţă organizată, dez- 
voltă trebuinţa de a trăi cu rosturi clare, de a face ceea 
ce trebuie, obișnuiește persoana cu rigorile, o călește și 
o maturizeazi 

Instaurarea unei discipline trainice necesită o muncă 
văbdătoare care are însă permanent în vedere modul în 
care sint concepute şi organizate toate activităţile, de la 
deşteptare şi pînă la stingere. Punînd în acest fel pro- 
blema, avem posibilitatea să relevăm, inainte de a trata 
metodele acţiunii educative, însemnătatea climatului din 
subunitate, a activităţilor pentru educarea tinerilor, a 
luptătorilor, pentru formarea acelor deprinderi şi obiş- 
nuinţe care ne ajută, ne permit să fim organizaţi şi efi- 
cienţi în tot ceea ce întreprindem. Disciplina este obliga- 
torie pentru toţi militarii, indiferent de gradul înţelegerii 
la care au ajuns, de timpul petrecut sub arme, de părerile 
personale și ea se realizează prin „mișcarea“ fiecăruia con- 
form regulilor stabilite. Concesiile la acest capitol sint 
inadmisibile, intolerabile. 
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Viaţa subunităţii şi unităţii se organizează după re- 
gulament, respectiv norme proprii armatei. După reguli 
bine stabilite se execută programul pregătirii de luptă, 
ies, intră şi staționează mașinile şi militarii în parcul auto, 
după cum, întreaga mișcare a corespondenţei, hărților, 
regulamentelor se face potrivit regulilor de intocmire, 
manipulare și păstrare a documentelor secrete, Reguli 
bine statornicite intră în funcţie și atunci cînd militarii 
se află în poligonul de tragere sau cind se organizează o 
tabără la munte, cînd se execută cu unitatea o deplasare 
pe calea ferată. Așadar normele de ordine interioară îl 
însoțesc pe militar în întreaga sa viaţă și cind se execută 
misiuni pe linia pregătirii de luptă sau specialitate şi cînd 
sarcinile se îndeplinesc în afara unităţilor, pe şantiere de 
construcţii, la irigaţii în agricultură ş.a. Orice scădere în 
organizarea vieţii interioare după reguli ostășeşti dimi- 
nuează considerabil efectul eforturilor ce se depun pen- 
tru menţinerea în permanenţă a disciplinei ferme. 

Considerentele enunțate fac necesar ca și pe timpul 
executării de misiuni ocazionale să se păstreze, pe cît po- 
sibil, organica subunităților (grupă, pluton), asigurîndu-se 
continuitate la comandă. Dincolo de specificul activităţii 
la care se participă — industrie, agricultură sau construc- 
ţii — regimul de viață al militarilor trebuie să fie identic 
cu cel instituit în cazarmă, cu aceleaşi norme de ordine 
interioară — adunarea și raportul subunităţilor, raportarea 
executării ordinelor, echiparea, cazarea şi masa regula- 
mentară, respectarea formulelor de politețe ș.a.m.d. 

Studiul regulamentelor de către militari, a diferitelor 
reglementări are efecte asupra comportamentului (fina- 
litate) dacă se organizează în strinsă legătură cu activi- 
tăţile ce urmează să aibă loc şi niciodată ca simplă acţi- 
une „iluministă“. Pentru ca militarii să înţeleagă cerin- 
tele oricărei prevederi  regulamentare, să-i pătrundă 
raţiunile, studiul regulamentelor și instrucţiunilor trebuie 
să preceadă activităţile ce se vor executa, iar lectura să 
fie completată, întărită prin dezbateri care să reliefeze, 
cu ajutorul unor situaţii problematice și exemple, fapte, 
semnificațiile diferitelor prevederi, însemnătatea lor pen- 
tru asigurarea funcţionalităţii normale, chiar în condiţii 
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mai puţin normale. Aşa se procedează, spre exemplu, a- 
tunci cînd se învaţă cum se organizează garda, schimbu- 
rile, atribuţiunile caporalului de schimb, consemnul fie- 
cărui post, cînd se învaţă atribuţiunile sergentului de zi 
sau ale plantonului ş.a.m.d. 

Importanţa climatului de ordine pentru educarea mili- 
tarilor, decurge așadar, înainte de toate, din efectele sale 
asupra procesului de formare a unor atitudini, deprinderi 
şi obișnuinţe corespunzătoare cerinţelor legilor și regula- 
mentelor, a convingerii că totul trebuie să se facă regula- 
mentar şi nu altfel, a capacităţii de a acţiona așa cum se 
cere și nu de a justifica abaterea de la cerințe. „Tocmea- 
la“ şi justi ile, acolo unde sint acceptate, dau expresie 
unei concepţii greşite despre ordine și unei conduite de- 
ficitare a comandantului. Adaptarea tinerilor la noul re- 
gim de viaţă şi noile norme cere timp, anumite restruc- 
turări ale vechilor deprinderi şi obișnuinţe, modificări 
deci la nivelul componentelor automatizate ale compor- 
tamentului. Viteza cu care se realizează restructurările 
depinde de complexitatea fiecărui stereotip, de interesul 
personal, de temperament şi atmosfera din subunitate. 

Uneori modificările se desfăşoară, pentru început, des- 
tul de anevoios, iar tentaţia de a „accelera“ acomodarea 
pentru a-i aduce pe toţi „la același nivel“ poate să apară, 
îndeosebi la comandantul tinăr, mai puţin experimentat. 
Forțarea procesului de formare a noilor deprinderi duce 
la fluctuații în comportament. Vechile obişnuințe, vechile 
structuri dinamice se reactualizează în anumite împreju- 
rări. Reversibilitatea menţionată explică, de exemplu, de 
ce apar fluctuații în conduita unor militari de ciclul II. 
Trăinicia lucrului din primele zile, săptămini şi luni de 
viață ostăşească are efecte pe tot timpul stagiului militar 
şi chiar ulterior. Iată de ce formarea noilor deprinderi 
trebuie să se realizeze metodic, trainic, asigurindu-se în- 
tărirea lor prin instructaj verbal şi exersare în toate îm- 
prejurările care le fac necesare, pină la aducerea lor în 
stare de obișnuinţă (necesitate internă). Regimul de viață 
regulamentar instituit, păstrarea lui nealterată sint esen- 
ţiale în această privință. 

b) Promovarea de relaţii regulamentare între toți mi- 
litarii, indiferent de grad şi în toate împrejurările vieții 
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ostășeşti constituie o altă cale de bază pe care trebuie 
acţionat pentru întărirea disciplinei. Misiunile unităţilor 
şi subunităţilor, ale celorlalte formaţiuni luptătoare, pe 
timp de pace şi indeosebi în situaţii reale de război, se 
indeplinesc în condiţiile reglementării tuturor raporturi- 
lor și acţiunilor, ale existenței unui sistem bine pus la 
punct de atribuţii şi competenţe care să indice clar poziția 
şi modul de intervenţie ale diferitelor părți ale ansam- 
blului în raport cu împrejurările. Poziţia clară a fiecărui 
militar, acţiunea conformă cu atribuţiunile permite să se 
cunoască în permanenţă starea funcțională a ansamblului, 
unde au apărut eventuale greutăţi sau disfuncţii și ce tre- 
buie făcut pentru înlăturarea lor oportună, cine poartă 
răspunderea ș.a. 

În plan etic raporturile regulamentare constituie con- 
diţia respectării demnităţii şi onoarei militarilor, a evitării 
ifestărilor de familiarism şi a abuzului de putere. Re- 
laţiile regulamentare sint posibile intr-o atmosferă de exi- 
gență, care nu lasă neobservată nici o abatere, indiferent 
de persoană, cu intervenţii ale cadrelor caracterizate prin 
tact, calm şi răbdare. În raporturile cu subordonații, co- 
mandanţii trebuie să promoveze principiile umanismului 
socialist, să pornească permanent de la interesele sociale 
generale, înlăturind prompt orice tendinţă de a înlocui 
munca educativă cu măsuri administrative, de a reduce 
ansamblul de trebuinţe umane ce urmează a fi satisfăcute 
in cadrul unor raporturi interpersonale variate, numai la 
cele de subordonare. Asemenea atitudini reducţioniste 
sint nefireşti în armata noastră şi ele devin piedică în 
afirmarea multilaterală a militarilor, deci și în atingerea 
performanţelor în instruire, în realizarea obiectivelor 
stabilite, subminează autoritatea și prestigiul comandan- 
tului. Drepturile regulamentare sint corect folosite atunci 
cînd slujesc înălțării omului, înlăturării a tot ceea ce îm- 
piedică afirmarea lui, cînd sint instrumente ale acţiunii 
eficiente. 

c) Instaurarea disciplinei conștiente este urmarea u- 
nei intense munci politico-educative desfăşurată de co- 
mandanți, organizaţiile de partid şi ale U.T.C. prin care 
se pune în evidență însemnătatea acesteia pentru forma- 
rea, maturizarea fiecărui tînăr, pentru întărirea coeziunii 
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subunităţii şi îndeplinirea ireproşabilă a misiunilor în- 
credințate. 

Educarea militarilor în spiritul ordinii presupune ex- 
plicarea argumentată a rosturilor ei, evidenţierea în- 
semnătăţii și a semnificaţiilor ei profund umane şi uma- 
nizatoare. Examinată într-o viziune largă, disciplina nu 
se mai reduce la aspectele exterioare, elementare sau la 
cele coercitive, ri tive; ea reprezintă instrumentul 
principal cu care se acţionează pentru călirea voinţei ca- 
drelor şi a militarilor în termen, dezvoltă puterea lor de 
autoreglaj, conferă consistență actului de cooperare, îl 
face reglabil, constituind astfel o condiție hotăritoare pen- 
tru evoluţia personalităţii militarilor pe coordonate etice. 

Influenţa ideologică a întregului sistem de idei și a 
concepţiei despre îndatoriri are menirea să releve conse- 
cințele disciplinei în diferite situaţii, ca și ale indisci- 
plinei, să cultive spiritul de responsabilitate în îndepli- 
nirea ordinelor primite, să dezvolte spiritul critic şi 
autocritic, cinstea şi corectitudinea. Efecte notabile are 
de asemenea exercitarea funcţiei educative a opiniei co- 
lective, prin promovarea atitudinii intransigente a milita- 
rilor faţă de indisciplină şi abateri, prevenirea faptelor 
reprobabile. 

Înrîurirea cadrelor pentru formarea disciplinei con- 
ştiente are două planuri. Unul ideatic, ţine de domeniul 
explicării necesităţii executării întocmai, necondiționate a 
ordinelor şi dispozițiunilor, a însemnătăţii comportamen- 
tului ostășesc corect pentru propria persoană şi pentru 
subunitate. Al doilea plan este de natură acțional-rela- 
țională şi presupune un anumit mod de a se concepe de 
către comandant transmiterea şi executarea ordinelor, 
comportamentul militarului atunci cînd primeşte o mi- 
siune. Execuţia devine act conştient atunci cind, la pri- 
mirea misiunii, militarul întrerupe, amînă un timp (va- 
riabil în fiecare caz în parte) acţiunea pentru ca mai 
întîi să înțeleagă de fapt cerințele ordinului, a noului 
program pe care el va trebui să-l realizeze, ce are el ca- 
racteristic, specificul lui, la ce îl angajează de fapt, pen- 
tru ca apoi să elaboreze o decizie personală, și numai 
ulterior, după ce acest proces de asimilare s-a făcut, să 
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treacă la lucru. Deci acţiunea conştientă are la bază o 
decizie personală în legătură cu un program transmis de 
superior şi însuşit de subordonat. 

Trecerea imediată la acțiune după primirea ordinului, 
fără o „familiarizare“ personală cu conţinutul și cerin- 
tele acestuia, favorizează automatismul, interpretările 
sumare, deci superficiale, neînțelegerile şi, ca urmare, ac- 
țiunile improvizate, cu efecte reduse în planul umani- 
zării, revenirile foarte frecvente, rezultate corespunz; 
toare modului în care s-a lucrat. Executarea misiunilor 
de luptă, pentru a avea sorți de izbindă, nu poate 
reduce la acționarea elementelor de rutină, chiar bine 
insuşite şi automatizate, la simpla repetare a ceea ce s-a 
făcut anterior, ci necesită deliberări corespunzătoare fie- 
cărui moment, reclamate de specificul lui. Elementele au- 
tomatizate ușurează analiza şi deliberarea dacă sint sub- 
ordonate proceselor cerebrale de conștientizare în vederea 
sesizării particularităţilor situaţiei şi depăşirii ei, a găsirii 
soluţiei potrivite pentru acţiune, pentru a se obține trans- 
formările dorite, necesare, pentru atingerea unor obiec- 
live umane. 

Precipitarea, atitudinea conformistă, graba strică totul. 
De aceea comandantul are obligaţia ca, înainte de a or- 
dona să se treacă la execuţie, să verifice dacă subordo- 
natul a înţeles temeinic ceea ce i se cere; deci el îşi 
învață subordonatul să reflecteze inainte de toate asupra 
a ceea ce i s-a ordonat şi să ceară lămuriri acolo unde este 
cazul, să întrebe şi chiar să-şi manifeste nedumerirea 
dacă o are. De asemenea, este foarte important ca de la 
nivelul său comandantul să indice şi direcţiile în care in- 
formaţiile transmise de el necesită completări sau ce do- 
menii sînt lacunare, neacoperite cu date trebuitoare, să 
arate eventual şi unde are el însuşi neclarităţi. 

Subunitatea, comandantul, opinia colectivă, organiza- 
ţia U.T.C. trebuie să-l ajute pe fiecare militar să înțe- 
leagă că prin ordine şi disciplină forţele sale (randamen- 
tul) ca și ale subunităţii cresc considerabil, că acţiunile 
temeinic gindite, coordonate bine în timp și spaţiu dau 
certitudini, sentimentul de siguranță creşte. 
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Pentru a avea efecte „controlabile“ în planul ridicării 
nivelului conștiinței, munca educativă trebuie să fie ind; 
vidualizată, nuanţată în raport de particularităţile fiecărui 
militar — nivel de pregătire şi aspirație, caracter, voinţă 
— ide etapa de pregătire, sarcini de îndeplinit, medii de 
acțiune ș.a. Numai aşa se poate asigura un nivel de înțe- 
legerea apropiată, aducerea la aceiaşi parametri func- 
ționali a tuturor militarilor. 

d) Scopurile educative se realizează şi prin folosirea 
de către comandant a mijloacelor de stimulare a subor- 
donaților, a recompenselor şi pedepselor. Folosirea re- 
compenselor şi pedepselor are efecte educative dacă în 
aplicare ele cunosc de fiecare dată o anumită graduali- 
tate, o adecvare la valoarea faptelor ; întreaga conduită 
a cadrelor trebuie să formeze la subordonați convingerea, 
să le dea certitudinea că faptele bune vor fi apreciate 
şi că nu există loc pentru manifestări reprobabile. O ase- 
menea atitudine, care recunoaște și sancţionează prompt, 
îi ajută pe militari să aibă clare consecințele oricăror 
fapte înainte de a le săvirşi, să delibereze, în cunoștință 
de cauză, ceea ce înseamnă că folosirea corectă a stimu- 
lentelor înriureşte sfera deciziei şi pe această cale se 
construiesc premise pentru stări de sprijin pozitive, pen- 
tru preîntimpinarea abaterilor. 

În aplicarea pedepselor este necesar să se respecte 
principiul ca cel pedepsit să înțeleagă că măsura luată 
reprezintă urmarea faptelor pe care le-a săvirşit. Expe- 
tiența arată că aplicarea de pedepse are eficiență pe 
linia întăririi disciplinei dacă se respectă anumite cerințe. 
Pedepsirea unui subordonat ridică numeroase probleme 
de natură educativă şi necesită o „plasare“ corectă a 
comandantului față de evenimente, de situaţie. Pentru 
a merge la implicaţiile relaţiei „cauză-efect“, comandan- 
tul trebuie să clarifice împrejurările în care s-a produs 
fapta, evenimentul, comportarea anterioară a militarului 
vinovat, mobilul care a determinat săvîrşirea abaterii, 
raporturile sale cu ceilalți militari ş.a. Procedind așa 
comandantul va înțelege mai bine cazul, cauzele abaterii, 
ştie unde să intervină şi cum, cu ce fel de măsuri, prin 
ce metode, ce anume trebuie făcut pentru a corecta 
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conduita subordonaţilor, dar şi pentru a perfecționa ac- 
livitatea de conducere a procesului instructiv-educativ, 
poate anticipa eficiența metodelor folosite de el, de co- 
muniști și utecişti pentru a soluţiona probleme educa- 
tive concrete. 

Deliberind asupra aplicării unei pedepse comandantul 
trebuie de asemenea să anticipeze cel puţin două lucruri : 
efectul măsurii asupra celui în cauză şi efectul ei asupra 
subunităţii în ansamblu. Pedeapsa nu trebuie să urmeze 
automat unei greșeli; uneori, în funcţie de persoană, 
dar şi de împrejură iertarea poate avea efect mai 
mare decit pedeapsa. Abuzul în folosirea pedepselor re- 
prezintă simptomul caracte: substituirii muncii 
educative prin măsuri administrat al incompeten- 
ței pedagogice. În asemenea c: o „ordine 
arentă“, de suprafaţă, dar ea nu are trâinicie și, la 
orice încercare mai serioasă, se destramă. Are însă efi- 
cacitate deosebită în practica disciplinară pedepsirea, 
chiar cu asprime, a faptelor deosebit de grave cum ar 
fi necinstea, nesinceritatea, insubordonarea. Cu cit apar 
mai rar şi numai în situaţii bine gindite, pedepsele grave, 
ca arestul, au o eficienţă mare. Pentru a lupta împotriva 
tarelor caracteriale ale unor subordonați, comandantul 
sau activistul de partid trebuie să aibă ca aliat perma- 
nent oamenii și omenia, sâ dovedească calm, foarte mult 
calm şi fermitate, să înțeleagă că în educaţie efectele 
scontate nu apar la comandă. Descifrind permanent stările 
de spirit din subunitate, acţionind adecvat, soluţionind 
„micile“ probleme care apar el reprezintă o prezență 
veglatoare, care asigură astfel o evoluţie normală, evită 
apariţia surprizelor. 

Aplicarea pedepsei reprezintă tot un mijloc prin care 
se face educaţie, fără însă a stigmatiza pe cineva, Ra- 
porturile comandantului şi ale subunităţii cu militarul 
pedepsit trebuie să rămînă în toate privinţele normale, 
iar atunci cînd sînt indicii suficiente că s-a îndreptat, 
ridicarea sancţiunii are efecte pozitive atit asupra celui 
în cauză cât şi a celorlalţi. Au efecte noneducative pe- 
depsele câre umilesc, ignoră demnitatea umană, sînt 
abuzive. Practicile neregulamentare — bruscarea, jig- 
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nirea, ameninţarea — contrarii eticii comuniste, denatu- 
rează esența raporturilor interumane în societatea noas- 
tră. Pedeapsa aplicată sub impulsul nervilor are o efi- 
ciență redusă, îndepărtează pe subordonat de la putinţa 
de a-și analiza şi înțelege fapta. Alternanţa între apli- 
carea excesivă a pedepselor și lipsa de măsuri dezorien- 
tează, îngreuiază orientarea conduitei, formarea deprin- 
derilor de viață organizată, perceperea corectă a înseși 
semnificaţiilor ordinii și disciplinei. După cum toleranța 
împinsă pînă la ascunderea abaterilor înseamnă în fapt 
o asociere cu ceea ce-i reprobabil, consimţirea la dez- 
ordine, crearea de premise pentru noi abateri, reducerea 
simţitoare a efectelor muncii educative. 

Forţa stimulatoare a recompenselor este determinată 
de principialitatea acordării lor. Recompensa oferită celui 
ce o merită devine stimulent şi dezvoltă dorinţa de afir- 
mare a celorlalţi militari. Acolo unde acţionează auto- 
matismul, sau unde şi-a făcut loc favoritismul în acor- 
darea recompenselor, interesul în competiţia umană scade, 
motivaţia interioară dispare, iși face loc indiferența, pasi- 
vitatea. Chemările comandantului vor avea efect redus la 
o bună parte a subordonaţilor, inclusiv la acei militari 
care ştiu că oricum vor fi văzuți. În felul acesta o pirghie 
importantă aflată la dispoziţia educatorului va fi acţio- 
nată greşi 

e) Întărirea ordinii și disciplinei obligă cadrele să 
acţioneze permanent pentru perfecţionarea stilului de 
muncă, să folosească ordinul ca pirghie principală în re- 
glarea activităţilor, să evite dispoziţiile sau indicaţiile 
contradictorii, perturbarea activităţii prin reveniri frec- 
vente și nejustificate, să evite substituirile în materie de 
comandă, tutelarea. În toate împrejurările, cadrele trebuie 
să fie exemplu personal, să se exprime concis, evitind 
vorbăria inutilă, care îngreuiază reținerea informaţiilor, 
a cerințelor. Pot fi redate concis acele idei care au su- 
portat o temeinică prelucrare intelectulă, care sînt clare 
pentru comandant. Vorbirea încărcată, cu numeroase re- 
veniri vădeşte de fapt neclaritate în mintea comandan- 
tului, neputinţă sau lipsă de preocupare pentru o abor- 
dare concisă a situaţiei, pentru a ajunge la ceea ce este 
esenţial. 
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Comandantul de subunitate are obligaţia să efectueze 
un control exigent, concomitent cu educarea capacităţii 
de autocontrol a subordonaţilor. Acolo unde întîlneşte 
deficiențe trebuie să acţioneze prompt, dar metodic 
pentru lichidarea lor, să depăşească faza de constatare. 
De asemenea în legătură cu cele constatate trebuie să-și 
găsească loc şi reflecţia asupra calităţii propriilor sale 
decizii, a stilului de lucru promovat de comandant. 

Analiza sistematică a stării şi practicii disciplinare 
constituie o cale pentru a sesiza tendinţele de evoluție, 
cauzele care favorizează apariţia manifestărilor nega- 
tive şi pentru a stabili măsurile care se impun în vederea 
perfecţionării comenzii și execuţiei. Prelucrarea datelor 
referitoare la situaţia disciplinară trebuie să se soldeze cu 
concluzii de natură pedagogică şi metodologică privind 
modul de acţiune în viitor asupra subordonaţilor, con- 
cluzii care să fie finalizate în măsuri educative. 

f) O metodă importantă folosită de comandant pentru 
întărirea ordinii şi disciplinei este angajarea gradaţilor 
la exercitarea actului comenzii în subunitate, pregătirea 
lor pentru conducerea activităţilor practice din cadrul 
programului de instrucţie, a celor gospodărești și timpului 
liber al militarilor, formarea la comandanții de grupe a 
calităţilor pedagogice necesare pentru desfășurarea mun- 
cii individuale cu militarii, pregătirea temeinică a fie- 
cărui ostaș, subofițer sau ofiţer atunci cînd urmează să 
execute o misiune — de gardă, deplasarea cu maşina în 
coloană, participarea la o aplicaţie tactică $ 

Comandanții de grupe trebuie educați în spiritul in- 
tegrității morale, pentru a informa corect pe comandantul 
de pluton asupra acelor evenimente care se produc 
atunci cînd el nu se află în subunitate şi au importanţă, 
necesită intervenţia sa ulterioară. Pentru ostași trebuie 
să fie clar că faptele lor vor fi cunoscute de comandant, 
chiar dacă în anumite ore el nu se află în subunitate. De 
dorit este, ca însuși militarul care a săvirşit un act de 
indisciplină să informeze primul pe comandant despre 
cele întimplate. 
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g) Dezvoltarea spiritului de ordine se bazează pe 
muncă, pe îndeplinirea ireproşabilă a activităţilor progra- 
mate. Exerciţiile tactice şi aplicaţiile executate ziua și 
noaptea, în teren greu, marşurile lungi, purtarea „ac- 
țiunilor de luptă“, necesită acţiuni sincronizate, coordonate 
în timp și spaţiu, respectarea unor algoritimi de lucru, 
lupta cu slăbiciunile, biruirea obstacolelor, adică călirea 
voinţei, amplificarea sentimentelor de solidaritate umană 
şi prietenie, întărirea coeziunii, a ordinii şi disciplinei. 
Angrenarea permanentă a tuturor militarilor la activi- 
tăi constituie una din căile principale de a se evita apa- 
riţia unor abateri disciplinare, a evenimentelor deosebite, 

Munca are numeroase urmări de natură etică. Astfel, 
trăind mereu angajat „cu rosturi umane“ se obţin efecte 
în planul adincirii umanizării militarilor, în sensul că ei 
se vor deprinde astfel tot mai mult să facă ceea ce tre- 
buie, lucruri folositoare, să obţină sfacţii în acest fel, 
să se motiveze corespunzător pentru muncă, să trăiască 
bucuria real „să dorească noi performanțe, noi îm- 
Buna rinduială a lucrurilor în pluton sau com- 
panie, cooperarea permanentă la instrucție, în activităţi 
gospodăreşti ori cultural-artistice dezvoltă încrederea, 
stima și respectul reciproc, dau fiecăruia satisfacție, i 
tăresc sentimentul de certitudine. În asemenea condi 
forțele pot fi mai ușor îndreptate spre ceea ce are im- 
portanță la un moment dat, situaţiile mai grele din ac- 
şi cele din viața personală, se depășesc mai 
ușor simţi sentimentele de înțelegere ale celorlalţi, 
te sprijini pe braţul puternic al colectivului în care tră 
ieşti și te instruieşti pentru a deveni apărător de nă- 
dejde al patriei socialiste. 

Climatul de ordine se păstrează acolo unde coman- 
dantul are permanent în preocuparea sa și soluţionarea 
cererilor juste ale militarilor, sprijinirea acestora în re- 
zolvarea unor situaţii deosebite care apar în viaţa lor, 
tocmai pentru a-şi recăpăta echilibrul și a se încadra în 
programul subunităţii, pentru a întări încrederea fiecărui 
ostaș, subofițer și ofiţer (cînd e cazul și recunoştinţa) în 
comandant și în colectiv. Promovarea normelor solidari- 
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tăţii ostășești, ale onoarei şi demnităţii acționează ca un 
important factor reglator. 

Cerinţele menţionate formează un tot care reuneşte 
domeniul relaţiilor, al atitudinilor și pregătirii multilate- 
vale. Ignorarea sau eludarea oricăreia dintre cerințe are 
urmări negative care, cu timpul, devin evidente. Și în 
această privință se impune regula : „cu cît mai devreme 
descoperite carenţele, cu atît mai bine“. Principalul este 
să se procedeze cu discernămiînt critic și autocritic, iar 
atunci cînd apar fisuri să se caute adevăratele lor cauze, 
să nu se recurgă la etichetări, să nu se extindă numărul 
„vinovaţilor“, să nu se generalizeze pripit. Dintr-un lanţ 
cedează în mod firesc verigile mai slabe, una, două sau 
chiar mai multe, atunci cînd presiunea crește puţin sau 
mai mult, după starea în care se află. Intervenţia educa- 
tivă trebuie să se facă la obiect, să nu ignore nimic din 
ceea ce ar folosi atingerii obiectivelor sale, să evite tot 
ceea ce este artificial. 


Subordonarea și inițiativa Disciplina reclamă în esență 


o atitudine de supunere, mai 
mult sau mai puţin consimţită a membrilor unei colec- 
tivităţi umane faţă de o anumită autoritate, față de 
normele și regulile statornicite la un moment dat în so- 
cietate. „O anumită autoritate, indiferent de felul în care 
a fost conferită, iar pe de altă parte o anumită supu- 
nere sint lucruri care — independent de organizarea so- 
cială — ni se impun odată cu condiţiile materiale în care 
producem și facem să circule produsele“ 1. 

Existenţa armatelor a presupus dintotdeauna subor- 
donarea necondiționată, promptitudine în executarea or- 
dinelor, acestea fiind condiţii de bază pentru realizarea 
t şi acțiune. Numai astfel zeci și sute 
de luptători răspund ca unul la comanda dată. Actele de 
insubordonare duc, aşa cum arată practica social-istorică, 
la apariția dezordinii, cu grave implicații asupra forței 


1 Marx'Engels, Educaţie şi învățămînt, Editura de Stat didac- 
tică şi pedagogică, Bucureşti, 1960, p. 211. 
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combative a unităţii de voinţă şi acţiune a trupelor, atit 
în timp de pace, cît mai ales în timp de război. 

Dacă subordonarea necondiționată a interiorului faţă 
de superior este o notă caracteristică oricărei armate, 
căile şi metodele de realizare a acestei cerinţe şi efectele 
ei au diferit și diferă, în funcţie de natura orînduirii 
sociale şi de scopurile pe care le urmăreşte, precum și în 
raport cu tradiţia şi particularităţile istoriei militare na- 
ționale, a raporturilor dintre armată şi popor în diferite 
epoci, de nivelul de cultură, de opţiunile în sistemul 
conducerii şi chiar de trăsăturile de personalitate ale 
comandanților. Astfel incit, în practică, disciplina apare 
ca o rezultantă cu condiţionări obiective dar şi subiective, 
cu trăsături generale dar şi cu note specifice. 

Într-o armată de tip capitalist, folosită pentru pur- 
tarea unor războaie de jaf şi cotropire, de exemplu, căile 
pe care se merge pentru obţinerea subordonării în siste- 
mul relaţiilor dintre militari se întemeiază foarte adesea 
pe denaturarea adevărului și pe metode de corupție sau 
constringere. În viziunea unui general american, la baza 
disciplinei stă subordonarea materială, morală și chiar a 
gîndirii, ascultarea pasivă, necondiționată a superiorului. 

În armata noastră socialistă, subordonarea necondiţio- 
nată a inferiorului față de superior este conformă cu 
interesele poporului. O asemenea subordonare, întemeiată 
pe unitatea de interese şi scopuri nu lezează demnitatea 
umană, nu are ca preţ anularea personalității, coman- 
dantul fiind învestit cu putere şi răspundere de câtre 
statul socialist, pentru a exercita prerogativele conducerii 
la nivelul unui eșalon sau altul. Chemindu-i pe militari 
la acţiune el asigură capacitate operativă unităţii şi po- 
sibilităţi de afirmare, pe acest tărim, tuturor militari- 
lor. Esenţa actului de subordonare este coordonarea în 
timp şi spaţiu a tuturor acțiunilor, este supunerea in- 
dividului faţă de societate, de interesele generale, care 
trebuie să primeze în orice împrejurare. 

Subordonarea necondiționată nu se realizează de la 
sine, nu decurge automat din caracterul strict centralizat 
al organismului militar. Disciplina impusă prin metode 
de constringere se poartă ca o povară, încorsetează per- 
sonalitatea şi din această cauză nu are un fundament 
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uman trainic, este imorală, nu poate genera virtuţi mili- 
tare în proporţii de masă. Actul de comandă implică o 
subordonare ce decurge din specilicul activităţii militare. 
Comandantul nu justifică în faţa inferiorilor ordinele pe 
care le dă, el cheamă la acţiune în timpul şi locul pre- 
cizat. Dar actul conducerii, folosirea instrumentelor sale 
se realizează în condiţiile cînd comandantul, la rindul 
său se subordonează, execută ordinele și dispoziţiunile 
eșaloanelor superioare. Deci, el primeşte misiuni și dă 
ordine în lumina acestora, trage la răspundere pe subor- 
donați și răspunde el însuși în faţa şefilor pentru măsu- 
rile pe care le ia. Prin subordonare se realizează comu- 
nicarea pe verticală în sistemul militar, circulaţia 
informaţiei de la nivelele superioare spre cele inferioare, 
materializarea hotăririlor tuturor forurilor ierarhice. 

În sistemul militar, informaţia circulă, dar se și 
îmbogățește, capătă nuanţări, modalităţi particulare de 
concretizare în raport de locul unde ajunge. Acest lucru 
se realizează ca urmare a faptului că subordonarea ne- 
condiționată faţă de o anumită autoritate — comandant 
de pluton, companie — se corelează cu spiritul de iniția- 
tivă, de autonomie relativă în acţiune. Disciplina (latura 
subordonării) şi iniţiativa definesc valori a căror corelare 
într-o societate sau alta depind de calităţile personale 
ale indivizilor, dar mai ales de tipul de relaţii sociale. 
Acolo unde educarea militarului în spiritul subordonării 
se face prin mijloace coercitive, vor fi evidente încli- 
naţia spre conformism, absenţa inițiativei, a spiritului de 
independenţă a militarilor. După cum lipsa inițiativei 
poate fi rezultatul unei educaţii greșit orientate, a unor 
relaţii interumane neprincipiale, a deficienţelor în plan 
caracterial. De asemenea, cercetările relevă situaţii din 
care rezultă că anumite persoane se pot manifesta ca 
fiind lipsite de iniţiativă, în anumite împrejurări, și tot 
ele să dovedească suficientă iniţiativă găsindu-se în alte 
condiţii sau raporturi interumane. Este greu de presupus, 
spre exemplu, că un militar va manifesta iniţiativă în 
relația cu un şef nereceptiv, excesiv autoritar, care nu 
este dispus să asculte părerile altora, care consideră 
„definitiv“ şi indiscutabil ceea ce el a hotărit că e bine. 
Acolo unde există rigiditate, se pune accent pe latura 
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formală a executării dispoziţiilor şi ordinelor, iniţiativa 
şi spiritul de responsabilitate îşi fac loc cu destulă 
greutate. 

Cel ce în practică promovează tactica acceptării for- 
male a dispoziţiunilor primite, ofițerul care în faţa situa- 
țiilor de viaţă mereu schimbate adoptă o atitudine con- 
formistă, are un comportament din care vor lipsi atit 
iniţiativa cît şi curajul asumării de răspunderi. Efectele 
în timp ale unei asemenea deficiențe educative, atitu- 
dinale sint numeroase. În sfera proceselor cognitive se 
instalează sărăcia de idei, se reduce capacitatea de efort 
intelectual — lipsă de propuneri, de observaţii ; în sfera 
conduitei etice, acordul, chiar zgomotos, cu părerile 
emise de șef, va fi însoțit de teamă superstiţioasă de a 
purta discuţii cu caracter contradictoriu, de evitarea 
situaţiilor problematice. Dar viața însăși, omul, gîndirea, 
totul are un caracter contradictoriu. Or, dacă disputa de 
acest gen este refuzată, cum s-ar putea ajunge la adevăr, 
la perfecţionare? Din punct de vedere afectiv se 
va vădi treptat şi îndeosebi în situaţiile dificile, lipsa de 
incredere în forțele proprii (şi inevitabil în ale celorlalți). 
În relaţiile cu militarii subunităţii cel în cauză, manifestă 
prudență exagerată, devine uşor suspicios, se descurajează 
repede, se închide în sine. Toate acestea reprezintă ză- 
gazuri de natură subiectivă în afirmarea personalităţii, 
pentru că în iniţiative „turnăm“ propriile noastre capa- 
cităţi şi valori, le facem să se amplifice la contactul 
cu viaţa. 

Subordonarea necondiționată a inferiorului față de 
superior nu înseamnă nicidecum docilitate, transformarea 
militarilor în executanţi lipsiţi de aport personal în în- 
deplinirea misiunilor de orice natură. Latura subordo- 
nării se îmbină în plan acţional cu iniţiativa prin care 
se asigură randament înalt, găsirea modalităţilor adec- 
vate situaţiei concrete, a unor noi căi de rezolvare a pro- 
blemelor. În asemenea condiţii este absurdă, lipsită de 
sens pozitiv orice încercare de a opune inițiativa, atitudi- 
nea căutătoare, spiritului de disciplină. Efortul îndreptat 
spre nou nu subminează autoritatea nimănui, ci numai 
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incompetenţa, lipsa de orizont, prejudecata au un ase- 
menea efect. 

Exigenţele luptei de apărare impun ca model edu- 
cativ tipul de militar capabil de creaţie, întreprinzător, 
deopotrivă receptiv la cerințele comandantului şi la na- 
tura împrejurărilor cu care este confruntat, capabil de 
acţiune sincronizată în cadrul subunităţii, dar şi în si- 
tuaţii de izolare, cind deciziile personale joacă un rol 
de seamă. În modelul prefigurat se reflectă atit cunoştinţe 
militare şi de specialitate, politico-ideologice, de cultură, 
calităţi şi capacităţi moral-volitive, putere de restructu- 
rare permanentă pentru a ajunge la obiectivele urmărite. 

Întrucît situaţiile pe care le-ar genera un război de 
apărare ar fi variate şi schimbătoare, libertatea de 
gindire, analiza oricărei realităţi date în vederea adop- 
tării deciziei personale devine imperios necesară. Edu- 
caţia trebuie să se facă de către comandant în procesul 
acţiunii, al descoperirii personalităţii fiecărui subordonat, 
pentru a-i stimula aptitudinile şi capacităţile, pentru a 
eradica defectele. În acest mod el realizează o operă 
constructivă, formează oameni, caractere, dobindeşte o 
subordonare activă, în locul uneia pasive. 

Iniţiativa în luptă dă posibilitate luptătorilor şi sub- 
unităţilor ca în acele împrejurări complexe cînd ordinele 
superioare nu ar mai ajunge la timp, acțiunea să fie 
luată pe cont propriu, să se adopte hotă: corespunză- 
toare și să se angajeze toate forțele pentru îndeplinirea 
lor. Iniţiativa subordonatului care are ca scop găsirea de 
mijloace adecvate pentru îndeplinirea misiunii, într-o 
situaţie concretă, trecind peste obstacole care nu puteau 
fi prevăzute de nimeni, dar au apărut la un moment dat 
constituie, în esenţa ei „un act de înaltă responsabilitate, 
de care sint capabili numai luptătorii temeinic şi multila- 
teral pregătiţi, care au ajuns la un înalt grad de maturi- 
tate, de înțelegere a coordonatelor definitorii ale atitu- 
dinii înaintate, revoluţionare. 

Cunoașterea operativă de către toţi militarii a hotări- 
rilor şi ordinelor privitoare la organizarea şi ducerea ac- 
țiunilor militare, în părţile care îi privesc, reprezintă o 
condiţie de bază a iniţiativei în luptă. Educarea spiritului 
de iniţiativă este condiționată într-o măsură însemnată 
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de metodele şi procedeele de lucru folosite de comandant. 
Un loc important între acestea ocupă justa repartiție a 
oamenilor în raport de capacităţile lor fizice și psihice ; 
temeinica pregătire tactică, de specialitate și politico- 
ideologică ; organizarea judicioasă a activităţilor ; atitu- 
dinea critică şi autocritică faţă de muncă, de rezultatele 
ei; receptivitatea faţă de opiniile subordonaţilor, dezba- 
terea deschisă a problemelor în climat de respect reci- 
proc; folosirea stimulentelor materiale şi îndeosebi 
morale ș.a. 

Problemele subordonării militare, ale disciplinei şi 
inițiativei sînt organic legate, constituie laturi ale ace- 
leaşi probleme — angajarea plenară a capacităţilor şi 
resurselor pentru îndeplinirea misiunilor. Nu există afir- 
mare autentică decît într-o atmosferă de disciplină, de 
acţiune în concordanță cu necesităţile, cu prevederile 
vegulamentare. Disciplina conştientă este expresia îmbi- 
mării organice dintre subordonarea liber consimţită şi 
inițiativa creatoare în procesul îndeplinirii programului 
pregătirii de luptă și politice, a misiunilor ordonate. 


8. EDUCAREA MILITARILOR ÎN SPIRITUL 
RESPECTĂRII LEGILOR ȘI OBICEIURILOR 
RĂZBOIULUI 


Prin legi şi obiceiuri ale războiului se înţeleg normele 
și regulile cuprinse în dreptul internaţional privind pur- 
tarea ostilităţilor între beligeranţi, ca şi raporturile dintre 
aceştia și statele neutre. În dreptul internaţional sînt 
prevăzute reguli care stabilesc modul de purtare a răz- 
boiului pentru a reduce cit mai mult posibil pagubele 
cauzate de operaţiile militare. Cea mai importantă con- 
tribuţie la elaborarea legilor şi obiceiurilor războiului a 
fost adusă de cele două Conferinţe de la Haga, din anii 
1899 şi 1907, la care s-au adoptat 14 convenţii din care 
12 se referă la regulile de purtare a războiului terestru, 
maritim şi cu privire la starea de neutralitate. România 
este parte la toate aceste convenții. 


Reguli generale de purtare 


er Scoaterea în afara legii a 
a războiului 


agresiunii nu înseamnă că 
într-un eventual conflict 
armat, declanşat în mod ilicit, de către o parte agresoare, 
ar anula sau modifica regulile privind raporturile dintre 
beligeranți. Potrivit celor 4 convenții de la Geneva din 
1949 statele aflate în conflict se angajează să respecte 
şi să facă să se respecte convențiile în orice împrejurări. 

După primul război mondial a fost adoptat Protocolul 
de la Geneva privitor la interzicerea folosirii în război 
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a gazelor otrăvitoare şi asfixiante și Protocolul de la 
Londra din noiembrie 1936 referitor la folosirea subma- 
rinelor împotriva navelor comerciale. După cel de-al 
doilea război mondial, s-a încheiat la Haga, în mai 1954, 
convenţia privind apărarea valorilor culturale în caz de 
război. În documentele menţionate sînt cuprinse regulile 
de purtare a războiului terestru, maritim (parţial), aerian 
ce trebuie respectate în orice conflict armat. În continuare 
se prezintă cîteva din aceste reguli. 

Războiul poate începe prin declaraţia de război, prin 
comiterea atacului armat care declanșează ostilitățile. De- 
claraţia de război constă în avertizarea făcută unui stat 
că starea de pace a încetat şi că începe războiul. Avertis- 
mentul poate îmbrăca fie forma declaraţiei de război, 
fie a ultimatumului. Potrivit celei de-a III convenții 
„Puterile contractante recunosc că ostilitățile între state 
nu trebuie să înceapă fără un avertisment prealabil şi 
neîndoielnic, care poate avea fie forma unei declaraţii de 
război motivată, fie pe aceea a unui ultimatum cu decla- 
raţie de război condiţională“ 1. Din prevederile Cartei 
O.N.U. rezultă că atît declaraţia de război, cit şi ultima- 
tumul au caracter ilegal, întrucit constituie acte de ame- 
ninţare cu forţa şi de folosire a forţei. Țara noastră mili- 
tează neobosit pentru ca diferendele dintre state să se 
rezolve pe calea tratativelor, fără a se recurge la forţă, 
la război. 

Un prim efect al războiului care vizează raporturile 
dintre beligeranţi îl constituie ruperea (încetarea) rela- 
iilor diplomatice şi consulare. În această situație perso- 
nalului diplomatic şi consular al inamicului i se acordă 
dreptul de a părăsi fără nici o piedică țara de reşedinţă. 
Arhivele reprezentanţelor diplomatice și consulare care 
nu au putut fi transportate sînt sigilate şi date în custodie 
(spre îngrijire) unui stat din afara conflictului armat. 
Cetăţenii unui stat beligerant care au rămas pe teritoriul 
inamicului sînt ocrotiți de reprezentanţele diplomatice 
ale altor ţări, neutre. Persoanele civile care doresc să 
părăsească teritoriul statului beligerant pot face aceasta 


1 România și tratatele internaţionale, Editura militară, Bucu- 
reşti, 1972, p. 30. 
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fie la începutul războiului, fie în timpul lui, cu excepția 
cazului cînd plecarea lor este contrară intereselor acelui 
stat. Cetăţenii țării inamice care rămîn pe teritoriul sta- 
tului beligerant trebuie să fie trataţi în conformitate cu 
relaţiile privind regimul străinilor în timp de pace. 
Aceste reguli se aplică atit statelor beligerante, cit şi 

or aflate într-un conflict armat, cărora li s-a recu- 
noscut calitatea de răsculați sau beligeranţi, îndeosebi 
partizanilor dacă sint întrunite următoarele condiţii 
fie conduși de o persoană în măsură să răspundă pentru 
faptele lor ; să poarte un semn stinctiv, care să poată 
fi recunoscut de la distanţă ; să poarte armele pe faţă; 
să respecte, în operaţiile militare, legile şi obiceiurile 
războiului. 

Prin Protocolul de la Geneva din 1977 statele sînt 
autorizate să includă în categoria de combatant întreaga 
populaţie activă a ţării. Spre deosebire de vechile regle- 
mentări care cereau combatanţilor îndeplinirea a patru 
condiţii pentru a fi consideraţi luptători legitimi, regle- 
mentările menţionate impun acestora numai o singură 
condiţie — să poarte armele pe faţă — în două ipostaze : 
în momentul imediat declanşării atacului, deci în timpul 
luptei, şi în momentul în care se pregătesc de atac și se 
află în câmpul vizual al inamicului, astfel ca acesta din 
urmă să poată adopta măsurile de precauţie pentru a nu 
atinge populaţia civilă. 

În deplină concordanță cu dezvoltarea dreptului inter- 
naţional, Legea privind organizarea apărării naţionale a 
Republicii Socialiste România, enunţind principiul con- 
form căruia organizarea apărării naţionale are drept scop 
să asigure condiţiile necesare ducerii luptei de apărare 
pe tot teritoriul patriei, valorificînd întregul potenţial 
uman şi economic, proclamă : „Apărarea patriei, a suve- 
ranităţii şi independenţei naţionale, a unită integri- 
tății sale teritoriale, în cazul unei agresiuni armate sau 
al altor acțiuni îndreptate împotriva cuceririlor revolu- 
tonare ale oamenilor muncii din Republica Socialistă 
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România, este o datorie sfintă a fiecărui cetățean român, 
bărbat sau femeie, indiferent de naţionalitate“ 1, 

Pe timpul desfășurării războiului, părţile aflate în 
conflict folosesc anumite persoane în calitate de spioni, 
informatori și parlamentari. Dreptul internaţional nu re- 
cunoaște spionului calitatea de membru al forțelor armate 
şi ca atare acesta este supus jurisdicției statului pe teri- 
toriul căruia a fost capturat şi apoi judecat şi condamnat 
pentru acţiunea de spionaj. Spre deosebire de aceştia 
cercetașii persoane în uniformă care pătrund în spatele 
frontului inamic, nu sint consideraţi spioni, din care 
cauză, în situaţia că sînt prinși, li aplică statutul de 
prizonieri în conformitate cu 
reglementările de la Haga din 1907, sînt persoanele auto- 
vizate de comandanții militari să poarte tratative cu 
comandanții părţii adverse. Aceștia poartă ca semn dis- 
tinctiv un steag alb şi, împreună cu persoanele care îi 
însoțesc, au dreptul la imunitate, drept pe care și-l pierd 
în situaţia cînd s-ar stabili în mod cert că au folosit 
învestitura pentru a provoca un act de trădare. 

Pe timp de război beligeranţii nu au dreptul nelimitat 
în alegerea şi folosirea mijloacelor destinate a provoca 
pierderi inamicului. Dimpotrivă, dreptul internaţional 
contemporan respinge „teoria războiului total“, potrivit 
căruia beligeranţii ar putea să utilizeze orice mijloace 
de luptă. În rezoluţia Adunării generale a O.N.U. din 
noiembrie 1961 se subliniază că folosirea armelor nu- 
cleare este contrară regulilor dreptului internaţional şi 
legilor umanităţii, constituind o crimă împotriva civili- 
zaţiei și omenirii. Folosirea armei nucleare este o acțiune 
îndreptată nu numai împotriva unor inamici, dar şi împo- 
triva omenirii în general, întrucît acele popoare ale lumii 
care nu vor fi amestecate în conflict vor suferi toate 
distrugerile cauzate de folosirea acestor arme. Atrăgind 
atenția asupra pericolului grav ce-l reprezintă pentru 
omenire armele de distrugere în masă, tovarășul Nicolae 
Ceaușescu arăta că ,... în condiţiile tehnicii militare de 


1 Legea nr. 14/1972, privind organizarea apărării naţionale a 
Republicii Socialiste România, p. 5. 
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azi nu există nici un mijloc de apărare cu adevărat 
eficace — nici chiar un sistem de rachetă-antirachetă — 
care să poată salva omenirea de la distrugerile cauzate 
de un război atomic“ |. 

De asemenea prin Convenţia de la Haga din 1907 se 
interzice uciderea sau rănirea prizonierilor sau a persoa- 
nelor captive care refuză să divulge secrete militare, for- 
tarea persoanelor aparţinind părţii adverse de a participa 
la operaţinni militare îndreptate împotriva acelei ţări, 
de a folosi pe nedrept steagurile, uniformele inamicului 
şi însemnele Crucii roșii. 

În dreptul internaţional sînt stipulate reguli de pur- 
tare a războiului aerian. Convenţiile adoptate Haga 
interzic bombardarea acelor orașe, localităţi și clă care 
nu sînt apărate şi deci nu constituie obiective militare. 
Beligeranţii au obligaţia de a lua toate măsurile privind 
ocrotirea împotriva bombardamentelor a monumentelor 
cu valoare culturală sau ştiinţifică, spitalelor, bisericilor 
și altor valori. În cadrul războiului aerian, în lupte 
aeriene, pot fi atacate numai avioanele militare, iar 
nu şi avioanele civile. Avioanele militare ale inamicului 
pot fi atacate atit în aer, cît şi la sol, în vederea distru- 
gerii lor. O altă regulă a războiului aerian vizează perso- 
nalul navigant şi trupele aeropurtate. Un aviator care 
coboară cu parașuta în urma doboririi aparatului său 
este considerat combatant lipsit de mijloace de apărare 
şi deci nu poate fi atacat. Trupele aeropurtate pot fi însă 
atacate încă înainte de a ajunge la sol. 

Există, de asemenea legi și obiceiuri care vizează răz- 
boiul pe mare, privitor la distrugerea și capturarea nave- 
lor, la statutul persoanelor inamice, la mijloacele de luptă 
în războiul maritim şi la bombardarea coastei. În războiul 
maritim pot fi atacate toate navele de război, inclusiv 
submarinele şi vasele comerciale transformate în nave 
de luptă întilnite în marea liberă sau în apele teritoriale 
ale inamicului (fluvii, riuri, lacuri). Navele comerciale 
pot fi atacate numai dacă refuză să se supună inspecției 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societăţii 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 4, Editura politică, București, 
1970, p. 655—656. 
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navelor militare inamice, după ce au fost avertizate să 
se oprească în acest scop. Spre deosebire de războiul 
terestru unde proprietatea privată este inviolabilă, pe 
mare proprietatea privată a inamicului formată din vase 
comerciale şi încărcătura lor este susceptibilă de confis- 
care, urmărindu-se distrugerea comerţului părții adverse. 
Dreptul de captură nu se exercită asupra navelor spital, 
navelor avind la bord misiuni științifice umanitare şi 
navelor destinate pescuitului de coastă. Potrivit regulilor 
războiului maritim, combatanții capabili de luptă, sau 
care se opun capturării, pot fi răniţi sau chiar uciși. 
Bolnavii şi răniții aflați pe mare, precum și cei care 


lor neapărate. Pot fi în schimb bombardate obiec- 
tivele militare din localităţile neapărate (depozite de arme 
şi materiale de război) cu condiţia ca, în prealabil, co- 
mandamentul să someze autorităţile locale înainte de bom- 
bardament. Acestea sînt numai cîteva din legile şi obi- 
ceiurile războiului maritim. 

Conceptul de ocupaţie m ă este prevăzut în legis- 
laţia care reglementează purtarea războiului. Prin ocu- 
paţie militară se înţelege invadarea unui teritoriu inamic 
şi punerea lui sub regim de ocupaţie în scopul de a 
exercita asupra sa, în mod efectiv, o autoritate temporară. 
Ocupaţia militară nu conferă ocupantului suveranitate 
asupra teritoriului capturat, ci numai un drept de admi- 
nistrare militară, temporară. Ocupantului nu-i este per- 
să anexeze sau să transforme într-un stat indepen- 
dent teritoriul ocupat. 

Conform dispoziţiilor Cartei O.N.U. nici o achiziţie 
teritorială obţinută prin amenințar cu forța sau prin 
folosirea forței nu va fi recunoscută. În legea privind 
organizarea apărării naţionale a Republicii Socialiste 
România se precizează că : „Este interzisă acceptarea sau 
recunoaşterea vreunei acţiuni a unui stat străin sau a 
oricărei situaţii — indiferent de natura sa, inclusiv capi- 
tularea generală, ocuparea teritoriului național — care 
în timp de pace sau de război ar aduce vreo atingere 
suveranității, independenței naționale şi integrității teri- 
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toriale a Republicii Socialiste România sau care ar slăbi 
în orice fel capacitatea sa de apărare. Orice asemenea act 
de acceptare sau recunoaştere este nul și neavenit, ca 
fiind contrar orîndui; de stat şi intereselor supreme 
ale naţiunii noastre socialiste“ !. În plan administrativ, 
ocupantul are dreptul să ia măsurile necesare securităţii 
propriilor trupe şi realizării scopurilor sale de război. 

În timpul ocupaţiei, conform normelor de drept inte: 
naţional, este interzisă transferarea sau deportarea în 
masă a populaţiei civile în altă ţară. De asemenea este 
interzisă constringerea locuitorilor din teritoriul ocupat 
de a servi în forţele armate auxiliare ale ocupantului. 

O stare de război ia sfîrşit odată cu încetarea ostili- 
tăţilor şi încheierea tratatului de pace. Ratificarea trata- 
tului de pace permite restabilirea tuturor drepturilor şi 
obligaţiilor existente în timp de pace. 

Atita timp cît continuă să existe pericole de agresiune 
nu numai că nu se pune problema renunţării la legile 
războiului ci, dimpotrivă, este necesar ca dreptul inter- 
naţional contemporan să fie întărit și dezvoltat atit pe 
linia mecanismelor de prevenire şi reprimare a folosirii 
ilicite a forţei, cit şi pe linia apărării persoanei umane 
în conflictele militare. 


Reguli cu caracter umanitar Între legile războiului pri- 
în purtarea războiului vind desfășurarea ostilităţi- 
lor şi regulile umanitare 
există o strinsă conexiune în sensul că normele de drept 
umanitar nu se pot dezvolta şi nu pot fi eficace dacă nu 
se aplică legile războiului. În anul 1949, la Geneva, au 
fost adoptate 4 convenţii privind protecţia victimelor 
războiului şi ele se referă la îmbunătăţirea soartei răni- 
ților şi bolnavilor din forțele armate în campanie ; îmbu- 
nătăţirea soartei răniților, bolnavilor şi a naufragiaţilor 
forțelor maritime militare ; tratamentul prizonierilor de 
război ; protecţia persoanelor civile în timp de război 2. 
1 Legea nr. 14/1972, privind organizarea apărării naţionale a 
Republicii Socialiste România, p. 5, 
2 Textele acestor documente sint cuprinse în lucrarea : „Con- 
venţiile de la Geneva din 12 august 1949, pentru protecţia victi- 
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Deoarece aceste convenţii nu au o sferă suficient de 
largă în sensul aplicării lor în toate conflictele armate, 
se pune problema elabo; de noi convenţii cu aplica- 
bilitate universală şi care să ţină seama de transformările 
ce au intervenit în cursul secolului al XX-lea în relaţiile 
internaţionale. La Conferinţa internaţională a drepturilor 
omului, ținută la Teheran în mai 1968, a fost adoptată 
o rezoluţie care menţionează că întrucît conflictele armate 
continuă să provoace suferințe omenirii şi actele de vio- 
lenţă și brutalitate sînt larg răspindite prin masacre, 
execuţii, torturi, tratamente inumane aplicate prizonieri- 
lor, masacrarea civililor și folosirea armelor chimice şi 
bacteriologice, inclusiv a bombelor cu napalm, este ne- 
voie de adoptarea de noi reguli de drept internațional. 
De asemenea, într-o rezoluție a Adunării generale a 
O.N.U., din același an, privitoare la respectarea dreptu- 
rilor omului în conflictele armate, se reafirmă principiile 
ce trebuie observate de către toate autorităţile guverna- 
mentale și de alte autorităţi responsabile de conducerea 
operaţiilor în caz de conflict armat și anume: dreptul 
părţilor de a adopta mijloacele ce dăunează inamicului 
nu este nelimitat; interzicerea de a se lansa atacuri 
împotriva populaţiei civile și ca atare aplicarea perma- 
nentă a distincţiei între persoanele care iau parte la 
os i şi membrii populaţiei civile așa încît aceștia din 
urmă să fie cruțați în toată măsura posibilului. În aceeași 
rezoluţie se subliniază necesitatea studierii măsurilor care 
să permită o mai bună aplicare a convențiilor şi regu- 
lilor umanitare existente, precum şi elaborarea de noi 
convenţii, inclusiv în privința interzicerii și limitării anu- 
mitor mijloace şi metode de război. 

n Normele de drept internațional cuprinse în conven- 
țiile amintite prevăd că răniții sau bolnavii trebuie să 
fie respectaţi, ocrotiți şi îngrijiţi, fără nici o deosebire 
de naţionalitate, sex, rasă, religie de către beligerantul 
în puterea căruia se află. Bolnavii şi răniții unui stat 
beligerant capturați de către inamic sînt prizonieri de 
război şi, ca atare, li se aplică normele dreptului inter- 


melor de război“, Editura de Stat pentru literatura economică 
şi juridică, București, 1956. 
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naţional referitor la prizonieri. După fiecare luptă, co- 
mandantul unităţii militare care a ocupat un anumit 
teritoriu trebuie să ia măsuri pentru stringerea răniților 
și morţilor şi pentru ocrotirea lor împotriva jefuirii şi a 
tratamentelor necorespunzătoare. Pentru asigurarea a: 
tenței sanitare se prevede înfiinţarea de unităţi medi- 
cale mobile şi servicii medicale fixe, care trebuie res- 
pectate şi ocrotite de beligeranți. 

Prizonierii de război trebuie trataţi cu omenie în 
orice împrejurare, fiind interzise măsurile de represalii 
împotriva lor. Prizonierii nu pot face obiectul unor ex- 
periențe medicale sau mutilări fizice, persoana şi onoarea 
trebuie să fie respectate în toate împrejurările. Pri- 
zonierii aflaţi în lagăre situate în afara zonelor de luptă 
nu pot fi folosiţi la munci care au un caracter militar. 
Ei au dreptul de a comunica cu familia și cu oficiul 
central al prizonierilor de război 

Conform normelor de conduită ostăşească existente în 
obligat să-şi 
să păstreze 
serviciu, 


ă 
pe cei uţi în captivitate de la complicitate cu inamicul 
şi să respingă toate încercările inamicului de a-l folosi 
împotriva patriei sale şi a propriilor forţe armate, precum 
și împotriva forțelor armate ale statelor aliate. Militarul 
căzut prizonier trebuie să respecte şi se supună supe- 
riorilor săi cu care, eventual, s-ar afla în captivitate; 
să nu uite nici un moment că este ostaș al armatei 
Republicii Socialiste România“ !. 

Legile și obiceiurile războiului ocrotesc pe necomba- 
tanți. Populaţia civilă de pe teritoriul inamicului nu 
trebuie ucisă sau rănită, dacă nu participă la război. Se 
consideră ca ilicit bombardamentul care are ca scop tero- 
rizarea populaţiei civile. 

Documentele internaționale amintite exprimă opinia 
unui mare număr de state asupra necesităţii de a asigura 
aplicarea convențiilor existente şi de a se adopta noi 


1 A.N.-4 Regulamentul de luptă al infanteriei şi vinătorilor 
de munte, Bucureşti, 1976, p 8. 
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convenţii, cuprinzînd norme cu caracter umanitar. Con- 
ferința asupra dreptului umanitar în timpul conflictelor 
armate, de la Geneva, din 1977, la care au participat 
reprezentanţi a peste 100 de state, între care şi România, 
a urmărit să codifice şi să pună de acord normele de 
drept umanitar aplicabil în perioadele conflictelor armate 
cu schimbările importante care au avut loc în lume, în 
cadrul eforturilor de statornicire a unor relaţii noi între 
state, din care să fie exclusă forța şi ameninţarea cu 
forţa. În sesiunile anterioare, conferința a adoptat diferite 
proiecte de norme referitoare la statutul juridic al par- 
tizanilor care luptă pentru apărarea teritoriilor popoarelor 
lor, precum și la instituţia ilegală a mercenariatului. 

România a promovat şi promovează cu fermitate teza 
potrivit căreia normele respective trebuie să facă o dis- 
tincţie netă între victima agresiunii și agresor, dreptul 
umanitar trebuind să asigure, prin toate mijloacele, pro- 
tecţia victimei în exercitarea dreptului său sacru de 
autoapărare. 

După cum o dovedesc conflictele militare ce au avut 
şi continuă să aibă loc în diferite zone ale lumii, multe 
din regulile cu caracter umanitar, statornicite în dreptul 
internaţional, au fost încălcate, agresorul folosind metode 
barbare în desfășurarea ostilităților, împotriva prizonieri- 
lor, bolnavilor şi populaţiei civile. 


Educarea militarilor în 
spiritul respectării legilor 
şi obiceiurilor războiului 


Militarii armatei noastre sînt 
educați în spiritul respectu- 
lui față de principiile drep- 
tului internaţional ca și al 
normelor cu caracter umanitar în purtarea războiului. În 
legea privind organizarea ap: i naţionale a Republicii 
Socialiste România, se precizează : „La elaborarea con- 
cepției fundamentale a sistemului de apărare, precum și 
la ducerea acţiunilor de luptă împotriva agresorului, se 
vor respecta prevederile înțelegerilor internaţionale la care 
Republica Socialistă România este parte referitoare la 
legile şi obiceiurile războiului“ î. 


1 Legea nr. 14/1972 privind organizarea apărării naţionale a 
Republicii Socialiste România, p. 6. 
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În regulamentele armatei române sînt prevăzute nor- 
mele cu caracter umanitar pe care fiecare militar este 
obligat să le respecte în desfășurarea luptelor. „Pe timpul 
ducerii acţiunilor de luptă, militarul trebuie să aibă o 
comportare umanitară faţă de toate persoanele scoase 
din luptă și, în măsura posibilităţilor, să acorde ajutor 
bolnavilor, răniților, bătrinilor, femeilor şi copiilor. Tre- 
buie să protejeze spitalele, locurile de adunare a bolna- 
vilor şi răniților, transporturile sanitare, edificiile de cul- 
tură şi artă şi monumentele istorice și să nu ducă acțiuni 
de luptă în aceste locuri dacă ele nu sînt întrebuințate 
de inamic în scopuri militare. Să respecte avutul și obi- 
ceiurile populaţiei din zona acţiunilor de luptă. 

Militarul trebuie să respecte regulile de comportare şi 
obiceiurile războiului, precum și obligaţiile asumate prin 
tratate şi convenţii internaţionale la e a aderat ţara 
noastră. În acest scop, este interzis: să deschidă focul 
asupra unui inamic care se predă sau a fost capturat; 
să jefuiască morţii şi răniții; să se dedea la acte de 
distrugere inutile sau să treacă la sancţiuni și represalii 
împotriva populaţiei și prizonierilor. 

Prizonierii capturați trebuie trataţi în mod uman, 
luîndu-se măsuri pentru evacuarea imediată a acestora 
spre punctele de adunare, iar răniților și bolnavilor să 
li se acorde ajutor medical“ !. 

Toate aceste obligaţii, în spiritul cărora sînt educați 
militarii armatei noastre, sînt o dovadă a consecvenţei cu 
care Republica Socialistă România militează pentru res- 
pectarea normelor cu caracter umanitar prevăzute în 
convențiile internaţionale. 

Politica externă a Republicii Socialiste România, de- 
dicată cauzei păcii şi progresului general, cuprinde, ca o 
coordonată esenţială, promovarea respectului principiilor 
fundamentale ale dreptului internaţional, în scopul de a 
se aboli recurgerea la forţă, sub orice formă, în relaţiile 
internaţionale şi în scopul de a se intensifica cooperarea 
multilaterală între state. „O condiţie a asigurării păcii 


1 A.N.4, Regulamentul de luptă al infanteriei şi vînătorilor 
de munte, Bucureşti, 1976, p. 8—9. 
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este înlăturarea folosirii forței şi a amenințării cu forța 
din viața internaţională și așezarea raporturilor dintre 
toate țările pe principiile respectului independenței și su- 
veranităţii naţionale, ale egalităţii în drepturi și ne- 
amestecului în treburile interne, ale avantajului reciproc. 
În acest spirit milităm consecvent, acţionind pentru reali- 
zarea securităţii europene, pentru instaurarea unui climat 
de colaborare și pace atit pe continentul nostru, cit și 
în întreaga lume“ 1, Numai aceste principii — sublinia 
secretarul general al partidului, comandantul suprem al 
forțelor armate, tovarășul Nicolae Ceauşescu — dau ga- 
ranția că fiecare naţiune işi va putea concentra forțele 
în vederea dezvoltării economice și sociale, că numai pe 
baza acestor principii se poate realiza o lume mai dreaptă, 
mai bună, o lume a colaborării și păcii. 


1 Nicolae Ceaușescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 6, Editura politică, Bucu- 
rești, 1972, p. 949. 


9. ROLUL GRADAŢILOR ÎN PROCESUL 
PREGĂTIRII MILITARILOR 


În procesul de instruire şi educare a tinerilor militari, 
gradaţii, comandanții de grupe (piese, echipaje), pregătiţi 
și îndrumați cu grijă de către comandanţi participă activ 
la întreaga viață din subunități, contribuie efectiv la for- 
marea tinerilor ca buni luptători, ca cetățeni demni. 


Locul și rolul gradatului Comandantul de grupă este 
în subunitate comandant nemijlocit al în- 

tregului personal din grupă 
şi răspunde de „instruirea, educarea, disciplina şi starea 
moral-politică, ţinuta ostăşească și aspectul exterior în- 
grijit al subordonaţilor, de folosirea şi întreţinerea corectă 
a armamentului, tehnicii de luptă şi echipamentului din 
cadrul grupei, de menţinerea acestora în ordine şi în 
stare bună“ 1, Prin prisma acestor îndatoriri gradaţii sînt 
ajutoare ale ofiţerilor în desfăşurarea procesului instruc- 
tiv-educativ. 

Gradaţii sînt comandanții cei mai apropiaţi de ostași, 
nu numai ca treaptă ierarhică sau vîrstă, dar şi ca preo- 
cupări, năzuinţe ; ei au multiple posibilităţi de a cunoaște 
îndeaproape comportarea, opiniile și atitudinile tinerilor 
militari, greutăţile și nevoile lor. Lucrind zi de zi alături 


t Regulamentul serviciului interior, Bucureşti, 1973, p. 150, 
art. 126. 
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de soldaţi la cimpul de instrucţie, gradaţii transmit cu- 
noştințe, formează deprinderile şi priceperile necesare 
luptătorului. În afara orelor de instrucţie, atunci cînd 
lipsesc ofiţerii, ei conduc programul militarilor, răspund 
de întreaga activitate din subunitate, au sarcini directe 
în organizarea și desfăşurarea activităţilor cultural-artis- 
tice şi sportive. 

Rolul lor derivă din îndatoririle ce le revin, statuate 
cu claritate în regulament. Astfel, comandantul de grupă 
este obligat : „să instruiască şi să facă educaţie milita- 
rilor din grupa sa, să le dezvolte rezistența fizică şi să 
cunoască permanent unde se află fiecare militar din 
grupă şi activitatea ce o desfășoară ; să menţină perso- 
nalul grupei în permanenţă gata de luptă și să adune în 
timpul cel mai scurt grupa în locurile destinate pentru 
alarmă cu toate materialele necesare ; să fie întotdeauna 
cu grupa sa şi să urmărească ca militarii să respecte 
regulile portului uniformei și să aibă în permanenţă o 
ținută ostășească ; să cunoască la fiecare subordonat nu- 
mele și prenumele, gradul, funcţia, anul nașterii, calităţile 
personale, ocupaţia dinainte de serviciul militar, situaţia 
familială, rezultatele pozitive şi lipsurile în pregătirea 
de luptă și politică ; să se îngrijească de subordonați şi 
să cunoască amănunțit nevoile lor; să raporteze coman- 
dantului de pluton toate cazurile de îmbolnăvire, cererile 
subordonaţilor, abaterile și măsurile luate pentru preve- 
nirea acestora, recompensele și pedepsele date, precum 
şi cazurile de pierdere sau de degradare de armament, 
muniţie sau de alte materiale; să urmărească curăţenia 
și ordinea interioară în cadrul grupei ; să se îngrijească 
de sănătatea subordonaţilor şi să urmărească tunsul şi 
bărbieritul lor la timp; să urmărească zilnic respectarea 
regulilor de igienă individuală şi colectivă, curăţenia, păs- 
trarea și uscarea echipamentului, precum şi executarea 
la timp a reparațiilor curente, iar în cadrul programului 
de seară să execute inspecția echipamentului și a stării 
de curăţenie a militarilor din grupă ; să verifice ca toți 
militarii din grupă, după terminarea programului de 
instrucţie și a tragerilor, să predea muniţia rămasă, tu- 
burile trase, grenadele, explozivul, focoasele etc.; să 
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verifice zilnic existența armamentului, tehnicii de luptă 
și materialelor grupei, să le cunoască la perfecţie şi să 
le folosească cu respectarea strictă a regulilor de exploa- 
tare ; să conducă zilnic, în timpul prevăzut în orar şi să 
controleze pe loc curățirea şi întreținerea armamentului 
și tehnicii de luptă a grupei; să le menţină permanent 
în ordine şi în bună stare de funcţionare ; să ia măsuri 
pentru prevenirea accidentării militarilor, a stricăciuni- 
lor, avariilor, catastrofelor, precum şi a accidentelor de 
circulaţie ; să controleze şi să prezinte grupa la raportul 
și inspecția de dimineaţă, completă, în ordine, cu arma- 
mentul, tehnica şi materialele ordonate“ 1, 

În caz că îndeplinește funcția de înlocuitor al coman- 
dantului de pluton, același regulament precizează că, 
comandantul de grupă, în absența comandantului de plu- 
ton, este obligat în plus să exercite personal ședințele 
de pregătire stabilite de comandantul de pluton, să ur- 
mărească respectarea disciplinei şi executarea corectă a 
serviciului de către comandanții de grupe și de către 
întregul personal al plutonului; să se îngrijească de 
curăţenia din încăperile plutonului și de folosirea corectă 
a instalaţiilor ; să pretindă îngrijirea lenjeriei de pat și 
a echipamentului ; să urmărească executarea la timp a 
reparațiilor mici, curente, de către personalul plutonului ; 
să execute inspecția de dimineaţă la personalul plutonului 
și să raporteze comandantului de pluton constatările şi 
măsurile luate. Deci aria responsabilităţii gradatului este 
întinsă, practic nici o problemă de instrucţie, educaţie, 
de viață în general nu poate să-i fie străină. 

Grupa este colectivul uman în care soldaţii trăiesc 
și se instruiesc zi de zi, îşi perfecţionează deprinderile 
și își îmbogăţesc cunoştinţele, se formează ca apărători 
de nădejde ai patriei. Dar pentru a se realiza aceste obi- 
ective, una din condiţiile de bază o reprezintă calitatea 
gradaţilor, nivelul pregătirii lor politice, militare și de 
specialitate, dragostea şi pasiunea de a instrui tinerii 
militari. În acest sens, un rol însemnat îl are selecţionarea 
viitorilor gradaţi. 


1 Regulamentul serviciului interior, Bucureşti, 1973, p. 151—152. 
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Comandantul de subunitate poartă răspunderea pentru 
selecţionarea militarilor care vor urma şcoala de gradaţi. 
Dorinţa comandantului de pluton de a avea în subunitate 
gradaţi competenţi în instruirea şi educarea soldaţilor se 
împlineşte în măsura în care se asigură o temeinică pre- 
gătire în şcoala de gradaţi, dar şi în raport de ceea ce a 
selecționat şi trimis în această şcoală, de priceperea sa 
în a selecţiona dintre tinerii militari pe cei mai potriviţi 
unor asemenea funcții. 

La selecţionarea viitorilor gradaţi trebuie să se aibă 
în vedere faptul că pot deveni buni gradați militarii care 
întrunesc, alături de un nivel de pregătire generală şi 
politică cel puţin la nivelul mediu al pregătirii solda- 
ţilor, următoarele calităţi : pasiune pentru muncă ; res- 
ponsabilitate faţă de îndeplinirea sarcinilor ; spirit colec- 
tiv, de întrajutorare tovărăşească; aptitudine de a 
mobiliza oamenii, de a obţine încrederea și adeziunea lor 
la acţiunile întreprinse, de a descoperi la subordonați 
trăsăturile pozitive şi a le valorifica corespunzător ; ca- 
pacitate de muncă, măsura în care posedă energie fizică 
şi intelectuală ; putere de judecată ; memorie, aptitudini 
de a înregistra informaţiile, de a le selecta, interpreta și 
utiliza corespunzător la nevoie ; aptitudine de a-şi orga- 
niza propria activitate şi a altora ; capacităţi de exprimare 
orală, vocabular corespunzător ; posibilități de adaptare, 
puterea de a se acomoda la cerințele vieţii militare ; stă- 
pinire de sine, autocontrol. 

O selecţie corectă implică luarea în calcul a cit mai 
multe criterii, dînd prioritate celor care pot influenta 
hotăritor îndeplinirea atribuţiilor de comandant de grupă. 
Dincolo de calităţile menţionate în lista de mai sus nu 
pot lipsi din analiză trăsăturile de caracter ale militarilor 
— cinstea, loialitatea, omenia —, după cum nici opțiunea 
militarului de a deveni gradat nu poate fi trecută cu 
vederea. În aceeaşi măsură, se recomandă ca funcţiile 
de comandanţi de grupe să fie încredințate unor militari 
care, pe lingă o bună pregătire militară, de specialitate 
şi politică, știu să menţină spiritul cooperant, buna dis 
poziţie pentru muncă în subunitate. „Serioşii“, crispat 
suspicioșii, pesimiştii, ironicii, răutăcioşii, invidioşii, ca- 
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pricioşii şi alţii cu acest gen de trăsături mai mult sau 
mai puţin predominante nu obțin, de regulă, rezultate 
bune în conducerea altora. Și alte trăsături psihologice 
trebuie avute în vedere, ca de pildă : intro și extraversiu- 
nea, căci extravertiţii, prin faptul că sint mai activi, 
expresivi, stabilesc ușor relații, își asumă îndatoriri so- 
ciale, se impun mai ușor decit introvertiţii, care sint mai 
puţin sociabili şi comunicativi ; sensibilitatea interperso- 
nală, respectiv capacitatea de percepere şi apreciere a 
trăirilor interioare ale celorlalţi, de a se integra şi a parti- 
cipa la viaţa grupului ; încrederea în sine, deoarece cel 
care nu se lasă învins de greutăţi, de insuccese cîştigă 
sigur acordul celorlalți de a-i convinge ; aptitudinea ver- 
bală, sau capacitatea de a găsi — cind trebuie — cuvîntul 
potrivit, modalităţi corespunzătoare de a exprima ginduri, 
idei, principii, norme, de a formula și transmite cu clari- 
tate şi concizie ordinele. 

Selecţionarea trebuie să se raporteze la cerinţele ce se 
pun în faţa celor învestiţi cu atribuţiile instruirii și edu- 
ării soldaţilor. Nu selecționăm anumiţi militari pentru 
că „sint mai buni“, în general, decit alţii, ci pentru că 
sint buni într-un anumit scop, oferă premise sigure că 
pot răspunde exigențelor şcolii de gradaţi şi, apoi, de 
activitatea de instruire și educare din subunități. 

Luarea în considerare a acestor criterii presupune ob- 
servarea soldaţilor încă din primele zile ale încadrării în 
subunități, pentru a putea discerne — urmărindu-i în 
acțiuni diverse — în ce măsură însuşirile cerute sînt pre- 
zente la un nivel care să faciliteze formarea celor selec- 
ționaţi potrivit atribuţiilor lor viitoare de gradați. 

Odată cu selecţia şi trimiterea lor la şcoala de gradaţi 
activitatea comandantului de subunitate nu se poate so- 
coti încheiată. Legătura cu comandanții din şcoala de 
gradaţi pentru a ști cum îi evaluează pe viitorii săi gra- 
daţi, menţinerea unui contact sistematic cu aceştia, se 
constituie în premise ale unei cunoașteri reciproce şi co- 
operări fructuoase în perspectiva perioadei cînd îi va avea 
pe acești tineri la comanda grupelor din subordine. 
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Activitatea comandantului 


p Un prim element im- 
de pluton pentru indrumarea prip element edeso iza 


gradaților la comanda portanță hotăritoare în acest 
grupelor sens este preocuparea Co- 

mandanţilor de plutoane de 
a asigura, după absolvirea şcolii de gradaţi, pregătirea 
comandanților de grupe, îndeosebi sub aspect metodic și 
psihopedagogic. O pregătire superioară a gradaţilor se va 
răstringe pozitiv asupra ordinii interioare, asupra întregii 
activităţi. Pregătirea în şcoala de gradaţi oferă cunoş- 
tințe şi deprinderi ce trebuie neapărat completate, con- 
solidate şi exersate, La comanda efecti a grupelor se 
valorifică cunoştinţele şi deprinderile căpătate, se depă- 
șeşte mereu ceea ce s-a făcut în şcoală. 

Odată veniţi în subunități, gradaţii, în noua calitate 
de comandanţi, se petrece o transformare însemnată : din 
soldaţi executanţi în grupă, acum au misiunea de a 
strui şi educa pe alţii; ei simt răspunderea funcţiei 
încredințate, sînt dornici de a o îndeplini cît mai bine 
dar încă nu știu pe deplin ce şi mai ales cum să facă. 
Dovedesc uneori stingăcie, nu au suficient format tonul 
de comandă, atitudinea în fața grupei este nesigură, își 
caută cuvintele pentru a explica o problemă sau alta în 
faţa subordonaţilor, unele insuccese îi pun pe ginduri ș.a. 
Acomodarea cu noul rol are o însemnătate deosebită pen- 
tru dezvoltarea viitoare a gradaţilor. Venirea noului con- 
tingent coincide cu preluarea atribuţiunilor de comandanţi 
de grupe, cu intrarea lor în rol. Vor lucra bine în funcţie 
de cele învăţate în școală, dar și de îndrumarea primită 
de la început din partea comandanților de subunități. 

Observarea atentă a conduitei gradaţilor, îndeosebi în 
perioada iniţială a activităţii lor la comandă, oferă consta- 
tări utile. Dorind să se impună, de a se convinge în primul 
rind ei înșiși că-și exercită ferm atribuţia de comandă, 
unii au o atitudine rigidă, observaţiile le fac cu tonul 
ridicat, cu o gestică rapidă şi o mimică severă, glacială ; 
alții dimpotrivă, convinși că „militarul trebuie luat ușor“, 
la început, evită folosirea limbajului regulamentar, nu 
stabilesc relaţia normală, de subordonare dintre gradat 
și soldat. Văzînd că nu obţin rezultate pe această cale, 
unii trec brusc la o conduită opusă celei iniţiale, ceea ce 
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va deruta. Iată de ce intervenţia comandantului de pluton 
este necesară. Seriozitatea, echilibrul comandantului, cal- 
mul său, explicaţiile argumentate date pe un ton firesc, 
încrederea în capacitatea tinerilor încorporaţi oferă certi- 
tudini, sentimentul siguranţei, al încrederii că au un 
comandant de nădejde. Asemenea comportament din 
partea comandantului de pluton va înrîuri pozitiv şi con- 
duita debutanţilor la comanda grupei, va orienta rapor- 
turile interumane din subunitate așezindu-le de la început 
pe temeiurile prevederilor regulamentare, a principiilor 
și normelor eticii socialiste. 

Munca cu gradaţii nu se rezumă la a li se atrage 
atenţia că sînt ajutoare, la explicarea felului în care 
trebuie să organizeze și să desfășoare un ex iu, şi 
utilizarea a tot felul de interdicții, de atenţionări și sfaturi 
moralizatoare de tipul: „aveţi grijă“, „vedeţi ce faceţi“, 
„băgaţi de seamă“, avertismente care repetate excesiv 
au un efect contrar celui scontat: timorează, inhibă, 
creează sentimentul de neîncredere, 

Intervenţiile comandantului au ca scop să facă din 
gradaţi educatori, exemple de 'conştiinciozitate, corecti- 
tudine şi discipli Ca să poată interveni corect, coman- 
dantul arată gradaţilor de ce se procedează într-un 
anumit fel şi nu în altul, ce scopuri educative se urmă- 
resc în cadrul fiecărei şedinţe de instruc care sînt 
cele mai adecvate forme pentru a le materializa. Insis 
tăm asupra acestor aspecte, căci neglijarea lor va însemna 
că gradatul, la rindul său, neînțelegînd utilitatea unor 
activităţi de pregătire, nu va fi în măsură să ajute pe 
subordonați să-și conştientizeze rostul lor în pregătirea 
de luptă, nu va putea obţine adeziunea intelectuală 
şi afectivă necesară pentru o participare motivată a tînă- 
rului militar în instruirea lui, o cointeresare și copartici- 
pare activă. 

Gradatul nu trebuie doar să execute corect mișcările, 
ci să le arate soldaţilor ce și cum să facă, i pună să 
repete şi să-i corecteze fără prea multe explicaţii. Teore- 
tizările, explicaţiile generale sînt contraindicate, dar nici 
restrîngerea excesivă sau excluderea momentului expli- 
cativ nu este instructivă, căci poate să ducă la un mod 


451 


aproape numai intuitiv de instruire, bazat pe simpla 
imitare a exerciţiilor regulamentare. 

Sub raport educativ se recomandă ca gradaţilor să li 
se ceară părerea asupra unor chestiuni privitoare la 
grupa pe care o comandă, să se analizeze cum merg 
lucrurile la un exerciţiu sau şedinţă practică, solicitin- 
du-li-se să facă aprecieri pentru a ajunge la anumite 
care să decurgă din schimbul de idei făcut 
împreună. Această metodă le dă satisfacția că ei sint 
coparticipanţi nu numai la execuţie, ci şi la elaborarea 
măsurilor de îmbunătăţire continuă a procesului instruc- 
tiv-educativ în subunitate. 

Tactul şi răbdarea, explicarea clară şi în detaliu a 
ceea ce trebuie să facă gradatul într-o problemă sau alta 
ridicată de instruirea şi educarea soldaţilor sînt cerințe 
de prim ordin ce se impun a fi respectate de către coman- 
dantul de pluton. De modul cum va şti să lucreze încă 
din primele zile cu subordonații nemijlociţi — adică 
cu gradaţii — va depinde eficienţa activităţii lor. Coman- 
dantul de pluton trebuie deci să-i ajute pe tinerii gradaţi 
în a continua pregătirea lor teoretică și practică pen 
a conduce atit şedinţele de instrucție, cît și celelalte acti- 
vităţi din program, de la deşteptare și pînă la stingere, 
să le dezvolte pasiunea și hărnicia, disciplina și compe- 
tența, prestigiul şi autoritatea în fața soldaţilor. 

Eforturile comune ale ofiţerilor, comandanţi de plu- 
toane, și ale gradaţilor — comandanţi de grupă (piese, 
echipaje) în perioada de început trebuie să comple- 
teze reciproc, astfel încît într-un timp relativ scurt să 
apară primele succese și satisfacţii pe care le oferă func- 
ţia de comandant de grupă. 

Comandantul de pluton urmărește să formeze la gra- 
daţi calităţile de instructor şi educator, să-i deprindă a 
aplica în întreaga lor activitate prevederile regulamente- 
lor militare, să-i ferească de tendința de a trata „de sus* 
pe subordonații lor sau de a trece cu vederea lipsurile 
manifestate de militari, să-şi formeze un stil de muncă 
prin care să-și afirme autoritatea, fermitatea, exigența, 
comportarea exemplară în toate împrejurările, să se 
bucure de respectul cuvenit din partea subordonaţilor, 
cuvîntul lor să fie ascultat şi urmat. 
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Urmărind atent comportamentul gradaţilor în diverse 
situaţii, cum se comportă cu soldaţii la cîmpul de instruc- 
ţie, ce atitudine au față de fiecare soldat, cum rezolvă 
„cazurile“ de superticialitate sau indisciplină ale unora, 
cum își conduc grupele în afara orelor de instrucție, ce 
relaţii există între gradaţi, comandantul de subunitate 
va putea interveni pentru a ajuta concret pe fiecare gra- 
dat în raport cu ceea ce are fiecare specific. 

Avînd în vedere că gradaţii sînt cei care — mai ales 
în etapa instrucției soldatului şi a grupei — lucrează 
nemijlocit cu fiecare soldat în parte, comandantul de 
pluton va acorda atenţia cuvenită pregătirii temeinice 
a fiecărei şedinţe de instrucție, înarmării gradaţilor cu 
formele şi metodele eficiente de instruire a tinerilor mi- 
litari ; timpul afectat special pentru pregătirea temelor 
de a doua zi va îmbrăca în acest context un caracter cit 
mai concret, astfel încît gradaţii vor trebui să ştie pre 
ce au şi cum trebuie să facă în următoarea zi de instruc- 
ţie la fiecare categorie de pregătire, în fiecare oră. 

Pregătirea metodică, îndeosebi pentru instrucţia prac- 
tică, are o importanţă deosebită. Vor fi învăţaţi cum să 
instruiască grupa dar şi cum să o comande în luptă 
potrivit cerinţelor doctrinei de apărare a patriei de către 
întregul popor ; cum să acţioneze în situaţiile cind sub- 
unitățile mici vor lupta izolat, în misiuni independente în 
spatele dispozitivului inamic etc., ceea ce necesită o 
pregătire tactică, topografică, tehn și fizică deosebite, 
calităţi ca iniţiativa, curajul şi perseverența. De aceea un 
obiectiv de seamă în pregătirea gradaţilor îl reprezintă 
ului lor tactic pentru a înţelege — şi a 
e soldaţilor — sensul şi implicaţiile acţi- 
ce o comandă, în cooperare cu cele ale 
gărzilor patriotice, ale detaşamentelor de tineret, dezvol- 
iritului de iniţiativă, a capacităţii de a face față 
ituaţii complexe, de a realiza surprinderea și a 
ica eficient diverse forme de luptă ca raidul, in- 
cursiunea, sonda, capcana, infiltrarea şi altele ce pre- 
supun acțiuni curajoase, duse de grupuri mici, instruite 
şi coezive. 

Îndrumarea lor atentă nu va însemna tutelare sau 
substituire. Analizele scurte făcute de gradaţi la sfîrşitul 
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fiecăre! zile de instrucţie, evidenţierea a ceea ce a fost 
bun în act ivitatea lor în ziua respectivă, prezentarea unor 
recomandări pentru remedierea neajunsurilor, stimularea 
interesului fiecărui gradat de a se prezenta cît mai bine 
de la o şedinţă de instrucţie la alta, sint metode de 
lucru ce dau bune rezultate. 

La cimpul de instrucţie, la instrucţia tragerilor, la cea 
de specialitate, în conducerea maşinilor de luptă etc. 
gradaţii să fie învățați a dovedi răbdare şi tact în muncă 
cu subordonații lor. Soldaţii, mai ales în perioada de in- 
ceput, sint timoraţi, încordaţi, au rețineri ; unii prind 
mai r pede, alții mai greu, dar aceasta nu înseamnă ca 
gradații să-şi piardă cumpătul, să eticheteze în diferite 
feluri capacitatea de muncă a acestora, căci procedind 
astfel nu vor face decit să mărească şi mai mult dificul- 
tățile în calea însușirii cunoștințelor și deprinderilor ri 
pective ; acolo unde au cazuri mai deosebite, să cear 
ajutorul comandantului de pluton care desigur va trebui 
să intervină personal în asemenea situații. 

La activitatea educativă de formare a luptătorului un 
rol deosebit îl are exemplul personal al gradatului. În- 
demnul „faceţi ca mine“, are o importanţă deosebită. 
Pentru că nu poţi cere subordonatului — bineînțeles cu 
şanse de a fi urmat — să respecte rigorile vieţii militare 
dacă tu însuţi nu ești o pildă vie. Chiar dacă gradatul 
nu rostește, de fiecare dată, cu voce tare, îndemnul amin- 
tit, faptele sale trebuie să fie cele conforme cu calită- 
tile de comandant. 

Exemplul personal al gradatului trebuie asigurat la 
toate activităţile căci militarii din subordinea lor, cu 
Spirit de observaţie dezvoltat, urmăresc atent, în toate 
împrejurările, pe comandantul lor ; sînt tentaţi să imite 
exemplul gradatului, făcînd, bineînțeles, acest lucru cu 
discernămiînt, gindit şi motivat. Nu întimplător se spune : 
„Aşa cum este comandantul, așa sint și subordonații“, 
sau „Subunitatea este oglinda comandantului“. De aceea 
comandantul de pluton va urmări permanent şi va inter- 
veni cînd este cazul pentru ca gradaţii săi să constituie 
exemple, modele de urmat şi prin rezultatele muncii şi 
prin conduită, pentru toţi soldaţii. 
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Aproape la toate categoriile de instrucţie, la instrucţia 
tragerilor, instrucția de front, pregătirea fizică nici nu se 
incepe antrenamentul pină nu se arată practic cum trebuie 
să se execute mișcarea. Și demonstraţia o face coman- 
dantul de grupă. De aceea comandantul de subunitate 
trebuie să asigure la pregătirea gradaţilor menţinerea 
antrenamentului, corectitudine, vigoare şi precizia miş- 
cărilor lor. Avindu-se în vedere pregătirea soldaţilor, nu 
trebuie scăpată din vedere antrenarea gradaţilor. Astfel, 
comandantul de pluton, la instrucția tragerilor, va lucra 
la ateliere şi cu comandanții de grupe, va urmări ca 
aceştia, paralel cu antrenarea soldaţilor, să se pregă- 
tească şi ei deoarece în poligon, cel care execută şedinţa 
de tragere după comandantul de pluton şi în faţa solda- 
ților din subordine este gradatul. Subordonaţii îi văd 
rezultatele, le comentează, ceea ce are un efect deosebit 
asupra acestora ; obţinînd calificative foarte bune, gra- 
datul nu numai că îi va mobiliza și mai mult pe aceștia 
să urmeze exemplul său, dar va crea autoritatea cuvenită, 
indicaţiile şi sfaturile sale vor căpăta greutatea faptelor 
și ca atare vor exercita influenţă pozitivă. Aceeaşi situa- 
tie o întilnim în fond, sub o formă sau alta, și la cele- 
lalte categorii de instrucţie. 

De asemenea, am remarca, tot sub aspectul influenţei 
ce o exercită asupra subordonaților, modul cum gradaţii 
se prezintă la învățămîntul politico-ideologic și în acti- 
vitatea organizaţiei U.T.C. Ei nu-i învaţă pe ostaşi doar 
să minuiască perfect armamentul și tehnica de luptă din 
dotare. Munca lor vizează, totodată, educarea militarilor 
în spiritul dragostei şi atașamentului nețărmurit faţă de 
partid şi popor, îi ajută să înțeleagă și să transpună în 
munca de zi cu zi politica partidului, să slujească cu 
credință cauza partidului şi poporului, să se achite cu 
răspundere de toate îndatoririle ce le revin. De aceea, 
gradatul trebuie să fie el însuși temeinic pregătit. Este 
stiut că la învățămîntul politico-ideologic, gradaţii par- 

ipă împreună cu soldaţii. Deci soldaţii au posibilitatea 
sà vadă nemijlocit gradul de pregătire politică a coman- 
danţilor lor de grupă, capacitatea şi maturitatea lor în 
înțelegerea vieții social-politice a ţării, a evenimentelor 
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interne și internaţionale ; o bună pregătire din acest punct 
de vedere duce la sporirea prestigiului gradaţilor în fața 
subordonaţilor, după cum neajunsurile în pregătirea poli- 
tică, le diminuează autoritatea, influenţa. 

Comandantul de pluton va urmări ca de fiecare dată 
gradaţii să studieze temeinic temele, bibliografia reco- 
mandată, să discute și să clarifice cu aceştia problemele 
mai puţin înțelese, pentru ca la învățămîntul politic gra- 
daţii să dovedească combativitate, să participe la buna 
înțelegere de către militari a temelor ce se studiază, 
influențind şi pe această cale comportamentul acestora, 
formarea lor ca ostași și cetățeni. 

Efect educativ are şi modul în care comandanții de 
plutoane şi companii (similare), folosesc drepturile regu- 
lamentare de a recompensa şi pedepsi pe gradaţi. Recu- 
noașterea atentă şi la dimensiunile reale a meritelor 
gradaţilor exercită o înrîurire pozitivă asupra hotăririi 
gradaţilor de a se dedica şi mai mult activităţii de in- 
struire și educare a soldaţilor. 

Nu este stimulativ să se folosească aceleași metode de 
muncă cu gradaţii cit şi cu soldaţii. Prin stilul său de 
muncă cu gradaţii, comandantul de subunitate trebuie 
să cultive la aceştia mîndria pentru funcţia lor, încrede- 
rea in forţele proprii, simţul răspunderii, iar răsplata 
muncii lor să se facă pornindu-se tocmai de la rezultatele 
ce le obţin ei la comanda grupelor. 

Needucativă, cu consecinţe negative în ce priveşte 
autoritatea comandanților de grupe, s-ar dovedi metoda 
de a face observaţii critice acestora, atunci cînd un gradat 
sau altul nu execută corect o anumită activitate sau a 
ăvirşit o abatere. Și mai dăunătoare s-ar dovedi apostro- 
Tările, ironizarea sau jignirea gradaţilor ; asemenea prac- 
tici nu numai că ştirbesc autoritatea celui în cauză, dar 
ar putea fi preluate şi aplicate de gradaţi în relațiile 
cu soldaţii. 

Comandanții de grupe vor fi îndrumați și în ce pri- 
veşte drepturile acordate prin regulament de a recom- 
pensa şi pedepsi. Ei sînt învestiţi, potrivit regulamentu- 
lui, cu dreptul de a recompensa și pedepsi pe subordonații 
lor şi ca atare trebuie să-și exercite corespunzător această 
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îndatorire. Neexercitarea drepturilor ce le au comandanții 
de grupă, lipsa de preocupare a unor comandanți de plu- 
toane în a urmări cum foloseşte gradatul recompensele 
și pedepsele regulamentare îi poate determina pe aceştia 
să nu recompenseze pe militarii merituoși şi să nu pe- 
depsească pe cei care comit acte de indisciplină, sau de 
a le folosi defectuos, ori a întrebuința alte metode, în 
afara regulamentului, ceea ce i-ar lipsi de unul din mij- 
loacele de a determina un comportament corect din partea 
subordonaţilor, de a le direcţiona preocupările in primul 
rind către instrucţie. 

Comandantul de pluton trebuie să cunoască de fiecare 
dată recompensele şi pedepsele aplicate de comandanții 
de grupă, iar atunci cînd acestea nu se încadrează in 
prevederile regulamentare, să intervină prompt. Sub ra- 
port educativ, este bine ca, comandantul de pluton să 
ţină cont și să solicite întotdeauna părerile gradaților din 
subordine atunci cînd urmează a recompensa sau pe- 
depsi pe militarii din grupele comandate de ei, acesta 
fiind şi unul din mijloacele care duce la sporirea autori- 
tăţii gradaţilor în faţa soldaților. Gradaţii să fie perma- 
nent învăţaţi ca, manifestind exigență față de muncă și 
comportarea subordonaţilor, să se preocupe, totodată, de 
stimularea celor buni, merituoși, să promoveze larg în 
rîndul ostașilor pilda celor ce-și fac cu cinste, exemplar 
datoria ; să fie ajutaţi să înţeleagă valoarea unei mulțu- 
miri, unei aprecieri călduroase, a unei felicitări date celor 
care obțin rezultate foarte bune. 


iului mili- 
ii ostaşi îşi 

insușesc regulamentele şi își 
formează deprinderile con- 

duitei militare, este bine ca munca comandantului de 
grupă să graviteze pe practica aprobării şi dezaprobării 
acțiunilor subordonaților. Avem în vedere aplicarea co- 
rectă a unor cerinţe ca : concordanța între faptele milita- 
vilor şi recompensa acordată ; adecvarea la persoană, în 
sensul alegerii recompensei sau pedepsei cu efect maxim 


Cerinţe de natură metodică La începutul $ 
privitoare la formarea ter, ana tin 
gradaților 
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pentru cel în cauză; să nu fie prea dese întrucît prea 
multe laude pot duce la îngîmfare, iar prea multe obser- 
vaţii la descurajare sau la indiferență ; să se ţină cont 
şi de efectul probabil ce-l va avea măsura respectivă în 
rîndul colectivului, pentru ca pe această bază să orienteze 
opinia subunităţii în sensul dorit etc. 

Gradaţii sînt mereu în fruntea grupelor : la programui 
de înviorare, la orele de instrucție, la activit: tile cultural- 
artistice şi sportive de masă, la întreținerea sectoarelor, 
la cititul presei ete. Potrivit prevederilor Regulamentului 
serviciului interior, nici un soldat nu părăseşte locul gru- 
pei fără aprobarea comandantului de grupă. Fiind per- 
manent şi peste tot cu soldații din subordine, gradatul 
are posibilitatea de a-i cunoaşte multilateral. Dar, pentru 
a realiza acest lucru, comandantul de pluton îi va orienta 
activitatea în acest sens, învățindu-] cum să-şi cunoască 
subordonați ce procedee să folosească, ce să ştie despre 
ei, cum să lucreze cu fiecare, în funcţie de pari ticularita- 
tile psihice, temperamentale şi caracteriale ale sold; 
cum să influențeze pozitiv starea de spirit, climatu 
muncă, comportamentul individual şi colectiv. În acest 
sens pot fi folositoare acti ile organizate în cadrul 
cercului de pedagogie pentru gradați, organizat de tatul 
major al unității cu sprijinul celor mai buni cunos i 
şi pasionaţi ai acestei discipline din rindul ofițerilor, 
întilnirile între actualii şi viitorii gradați, dezbaterile de 
caz pe probleme de educație os ască, întîlnirile dintre 
gradați şi ofițeri din statele majore, activişti de partid, 
comandanţi ai unor subunități de frunte, întilniri în care 
se prezintă chipuri şi fapte ale gradaţilor din contingen- 
tele anterioare, modul în care au reușit să se apropie de 
subordonați rezolve diferite probleme, se facă pre- 
țuiţi și stimaţi de cei pe care i-au instruit. 

Apropierea de sufletul tinerilor militari, cunoașterea 
preocupărilor, greutăților şi nevoilor acestora, ascultarea 
cu seriozitate a păsurilor lor, acordarea unui sfat, a unei 
încurajări la un moment mai dificil sînt direcţii de acţi- 
une spre care comandantul de pluton își îndreaptă atenţia 
şi în munca cu gradaţii, orientindu-i în acest scop. Dau 
rezultate nu brutalitatea şi rigiditatea în relaţiile cu 
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soldaţii, ci exigența regulamentară şi apropierea de aceș- 
tia, nu practicile şi pedepsele neregulamentare ci viaţa 
şi activitatea ostăşească desfășurate potrivit regulilor sta- 
tornicite prin regulamente. 

Comandanții de subunități trebuie să asigure ca gra- 
daţii din subordine să nu folosească metode neregulamen- 
tare, să nu jignească sau bruscheze, să folosească instruc- 
ţia ca pedeapsă disciplinară, practici ce pot da naștere 
la atitudini refractare, resentimente greu de înlăturat, 
ce ar deteriora caracterul etic al raporturilor de sub- 
ordonare. 

Comandantul de pluton va veghea ca gradaţii să fie 
exigenţi dar principiali în relaţiile cu subordonații, nu 
îngăduie sub nici o formă şi nici unui gradat folosirea 
orelor de instrucţie ca mijloc de pedepsire a soldaţilor, 
abuzul de funcţie, jignirea subordonaţilor etc. Să fie 
taţi a înțelege ce înseamnă și pe ce se bazează autoritatea 
reală, faptul că autoritatea nu exclude ideea de legătu 
to: șească, că distanțarea nu generează altceva decit 
reţineri, teamă, o disciplină mecan după cum și fami- 
liarismul, dorinţa de popularitate ciștigată cu preţul îngă- 
duinței este la fel de dăunătoare, alimentează subiec 
vismul, compromisul, viciază însuşi climatul de muncă. 

Gradaţii vor fi ajutați cunoască și în același timp 
să influenţeze pozitiv relaţiile interpersonale dintre mili- 
tarii grupei din subordine. Avem în vedere aici, îndeo- 
sebi, atitudinea comandantului de grupă care prin opiniile 
și intervenţiile sale poate armoniza aceste relaţii și în- 
chega grupa sa. 

Comandantul de pluton va educa gradaţii pentru ca 
aceștia prin opiniile, atitudinea şi conduita lor să contri- 
buie la crearea fiecărei grupe ca un colectiv de oameni 
care să aibă grijă de fiecare, să participe efectiv la bucu- 
riile şi greutăţile fiecăruia, să biruie împreună, ajutin- 
du-se reciproc, dificultăţile inerente vieţii ostășești. Mici 
atenţii de genul unor felicitări cu prilejul împlinirii unei 
anumite virste sau a altui eveniment important din viața 
sa şi a familiei sale, au consecinţe importante în stari 
de spirit a soldatului, favorizează comunicarea şi împ 
tășirea reciprocă a sentimentelor, a trăirilor intime, 
lace să se simtă apropiat, solidar, ca într-o familie. 


Pentru stimularea participării gradaţilor la statorni- 
cirea în subunitate a unor relaţii principiale, bazate pe 
cerinţele eticii şi echităţii socialiste, ale prevederilor re- 
gulamentare, se recomandă ca periodic ei să fie puși să 
raporteze în adunările generale ale organizaţiilor U.T.C, 
despre modul în care, în calitate de utecişti, sint exemple 
în funcţiile încredințate ; birourile organizaţiilor de tine- 
ret să discute în mod individual cu fiecare gradat despre 
conduita și rezultatele muncii lor în îndeplinirea atribu- 
ţiilor de comandanţi de grupă prin prisma cerințelor An- 
gajamentului solemn al utecistului. 

Gradaţii vor fi îndrumați, în același tim] 
cupe de starea sănătății subordonaților, de na lor per- 
sonală. Se cere respectat timpul necesar ostașilor pentru 
igiena personală, îndeosebi spălatul după orele de instruc- 
ție de dimineaţă, pentru spălatul şi îngrijirea obiectelor 
de folosință personală. 

Totodată, gradaţii să fie orientaţi să aibă în atenţia 
lor pe acei militari din grupă care sint internaţi în infir- 
merie, spital sau se află în concediu medical. Comandan- 
tul de pluton va asigura, în acest scop, învoirea necesară 
comandantului de grupă şi a altor militari pentru a vizita 
pe cei internaţi în spital, conduită care întreține sufle- 
teşte legătura militarului cu subunitatea sa, întăreşte 
sentimentele de solidaritate și apropiere între militari. 

Totodată comandantul de pluton își va forma astfel 
pradaţii din subordinea sa încit aceștia să aibă față de 
el intotdeauna o atitudine loială, sinceră, să nu-i ascundă 
nimic din cele ce s-au petrecut sau se petrec în subuni- 
tate în lipsa sa, să raporteze cînd ei înşişi nu pot rezolva 
greutăţile și doleanțele soldaţilor din grupă. Informat 
corect, comandantul de pluton va ști să intervină la timp 
şi cu metode adecvate. Aceasta nu înseamnă a nu verifica 
și personal anumite aspecte despre care i s-a raportat de 
către gradaţi sau, atunci cînd este cazul, a se consulta cu 
biroul organizaţiei U.T.C. înainte de a lua măsurile cu- 
venite, deoarece pot apărea cazuri de aprecieri nedrepte 
la adresa altor militari, date de unii militari sau chiar 
comandanţi de grupe care din diferite motive — ca de 
pildă pentru a ciștiga importanţă în fața comandantului 


se preo- 
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— işi îngăduie a denatura faptele. Cei împotriva cărora 
se vor lua măsuri care nu concordă pe deplin cu cele 
Tăptuite, iși pot pierde increderea in colectiv, în coman- 
dantul de grupă, se izolează ; în subunitate își poate face 
loc neîncrederea, suspiciunea reciprocă. Or, aceste ele- 
mente reprezintă piedici în calea închegării psihomorale 
a subunităţii. Gradaţii, dar nu numai ei, trebuie educați 
să raporteze de față cu ceilalți militari ceea ce au de 
spus, cu excepția împrejurărilor care ţin de păstrarea 
secretului militar. Astfel, ei se vor obișnui să ridice pro- 
bleme cu adevărat importante, principial şi evitînd 
exagerările. 

Comandanții de grupe, potrivit îndatoririlor lor, con- 
trolează şi apreciază modul cum se prezintă militarii din 
grupe la inspecția de dimineaţă, la curăţitul armamentului 
și a tehnicii de luptă, la întreținerea sectoarelor etc. În 
acest context ei trebuie îndrumați să nu transforme con- 
trolul în tracasări şi enervări intenţionate ale subordo- 
naţilor, în mijloace de sancționare a unora prin aprecieri 
exagerate a unor neajunsuri, prin încredințarea de munci 
administrative peste limitele ce se cuvin a fi date fiecă- 
ruia sau prin numirea la servicii cu precădere a unora 
în anumite schimburi și prin scutirea altora, îndeosebi de 
la activităţile administrativ-gospodărești. Asemenea prac- 
tici pot crea stări de nemulţumire în rindul militarilor. 

Orientarea gradaţilor pentru a se ocupa de conducerea 
programului şi în afara orelor de instrucție sau în 
zilele de repaus legal constituie o altă latură a muncii 
comandantului de subunitate cu aceştia. Gradaţii vor fi 
îndrumați de comandantul de pluton pentru a cunoaște 
preferinţele cultural-artistice, tehnice, sportive şi de altă 
natură ale militarilor, pasiunile şi înclinațiile lor, pentru 
ca pe această , împreună cu organizaţia U.T.C. să 
desf: i ți politico-educative instructive şi re- 
creative, să asigure participarea tuturor la activităţile 
cultural-artistice şi sportive de masă organizate la nivelul 


la cititul presei, la vizionarea emisiunilor de televiziune 
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incluse în programul subunităţii, să contribuie efectiv la 
organizarea şi desfăşurarea orelor culturale şi activită- 
ților sportive. Sînt gradaţi care și în învoire merg îm- 
preună cu ostașii din subunitatea lor pentru a viziona 
un spectacol, a vizita un muzeu sau o expozi Nu în- 
tîmplător în aceste grupe domnește o atmosferă de înțe- 
legere, de cooperare în muncă, nu sînt cazuri de abateri 
de la disciplină, iar rezultatele în pregătirea de luptă și 
polit; sînt din cele mai bune. Asemenea gradați se 
bucură de un respect deosebit în subunitățile din care 
fac parte. 

Relațiile dintre gradați, prin natura lor, îşi pun în 
mod substanțial amprenta asupra autorității și a modului 
cum conduc programul subunității în lipsa ofițerilor. Între 
comandanții de grupe trebuie să se asigure raporturi 
regulamentare, să se evite imixtiuni ale unora în atri- 
buţiile altora, comentarea în fața soldaților a unor măsuri 
sau atitudini ale altor gradați, limbajul neregulamentar 
care, desigur, dacă ar apărea, nu pot rămîne fără urmāri 
în ce priveşte autoritatea gradaților, capacitatea lor reală 
de influențare pozitivă a compor subordonaților, mo- 
delul ce-l oferă pentru tinerii militari. 

Comandanții de subunități trebuie să acorde aceeaşi 
atenție şi asigurării unității de exigență din partea gra- 
daților. Unii pot trece uşor cu vederea peste anumite 

ri, alții pot dovedi o severitate excesivă, prin aceea 
a fi edificați suficient asupra unor stări de lu- 
cruri, să ia măsuri extreme, să pedepsească înainte de a 
afla unde a greşit militarul, de ce a acţionat aşa și nu 
altfel. Atitudinile extreme sînt dăunătoare şi pentru că 
produc nedumeriri în rîndul militarilor, dau naștere la 
confuzii. În loc să-şi formeze convingerea că trebuie să 
se comporte aşa cum cer regulamentele, ostaşul va căuta 
să-şi schimbe mereu conduita după felul de a fi al unui 
gradat sau altuia, împrejurări care pot avea efecte nega- 
tive atit asupra ordinii interioare, cît şi asupra educaţiei 
militarului. Tot needucativ se dovedeşte și obiceiul unor 
gradaţi de a face comentarii negative despre un alt gra- 
dat, în fața soldaţilor, sau de a judeca corectitudinea sau 
incorectitudinea unui ordin dat de un comandant de grupă 
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sau de a interveni, în prezenţa soldaţilor, la alt gradat 
pentru a schimba un ordin dat ori pentru a crea un anume 
privilegiu pentru un militar sau altul. Se recomandă ca 
anumite probleme, îndeosebi modul cum conduc şi orga- 
nizează activitatea din grupe, cum se comportă cu sol- 
daţii, relaţiile dintre ei, să se analizeze separat cu g 
„ cu prilejul raportului zilnic al companiei (bateriei), 
al bilanţurilor săptăminale ce se țin pe subunități, şi ori 
de cite ori e nevoie. Rezultate bune dă şi metoda con- 
sultării periodice a gradaţilor pe diverse probleme, în 
cadrul rora receptivitatea la sugestii și propuneri ge- 
nerează dorința lor de afirmare, preocuparea pentru a-și 
îmbunătăţi mur stimulează răspunderea în îndepli- 
nirea îndatoririlor lor. 


Indrumaţi şi orientaţi permanent în a-și îndeplini cu 
responsabilitate atribuţiile conferite prin regulamente, 
gradaţii se dovedesc ajutoare preţioase ale ofițerilor în 
munca de instruire şi educare a tinerilor militari. Co- 
mandanţii de plutoane, acţionind permanent pe linia 
pregătirii continue a gradaţilor din subordine, perfec- 
ţionindu-le deprinderile metodice, de comandă, ridicîn- 
du-le autoritatea, stimulindu-i în munca lor, fac ca aceştia 
contribuţia la formarea ostăşească a tine- 
rilor veniţi să-și satisfacă stagiul militar, la menţinerea 
în fiecare subunitate a unui climat optim de muncă ce 
prilejuiește afirmarea plenară a fiecăruia şi a colectivului 
în ansamblul său. 


10. COMANDANTUL DE SUBUNITATE. 
ROLUL SĂU ÎN EDUCAREA 
SUBORDONAȚILOR 


Calitatea de educator defineşte ceea ce are esenţial 
poziţia ofițerului în cadrul procesului de formare a tine- 
elor generaţii chemate sub drapel ca cetățeni deplin 
responsabili ai societăţii noastre. Comandantul de sub- 
unitate conduce nemijlocit procesul de instruire şi educare 
a militarilor. Ridicarea capacității combative a subunități 
se realizează prin activitatea competentă, pasionată, per- 
severentă a comandantului pentru rezolvarea problemelor 
cu care profesiunea îl confruntă zilnic. 


Rolul și locul comandantului Comandantul de pluton 
în cadrul subunități (companie) conduce, şi deci 

răspunde, pentru buna des- 
fășurare a întregii activităţi în subunitate. El transmite 
subordonaţilor cunoştinţe militare, tactice, tehnice de spe- 
cialitate, politico-ideologice, îi pregăteşte ca buni execu- 
tanţi ai misiunilor, mînuitori iscusiţi ai tehnicii din dotare, 
ca buni trăgători cu diferite categorii de armament. Tot- 
odată, comandantul își ajută ostașii să înțeleagă temeinic 
rolul și locul lor pe timpul stagiului, i formeze o con- 
cepţie înaintată despre îndatoririle sociale, cultivă senti- 
mentele patriotice, atitudinea înaintată faţă de muncă, 
de colectiv şi sine, spiritul de disciplină şi vigilenţă 
revoluţiona: intransigența faţă de orice manifestare 
negativă. Înrîurirea exercitată de comandanţi şi de cele- 
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lalte cadre asupra tinerilor pe timpul stagiului militar 
are menirea să contribuie la formarea de luptători neîn- 
fricaţi, la afirmarea multilaterală a personalităţii lor. 
Desfășurind activităţile cuprinse în programul pregă- 
tirii de luptă şi politice, comandantul transmite cunoș- 
tințe, formează convingeri, propagă idealuri de viață 
comuniste, înriureşte conștiința moral-cetăţenească a 
tinerilor ostași. Ca wrmare, el manifestă interes şi acţio- 
nează concomitent atit pentru ca militarii să cunoască 
temeinic anmamentul și tehnica din dotare, procedeele 
și principiile de ducere a luptei de apărare, cit și pentru 
formarea la subordonați a concepției materialist-dialec- 
tice despre lume și viață, pentru dezvoltarea capacităţii 
de angajare socială. Munca educativă pe care o desfăşoară 
nu urmărește să formeze numai buni executanţi, ci 
oameni deplin responsabili, caractere integre și demne, 
oameni capabili să decidă în cele mai diverse situaţii. 
Într-o asemenea optică apare clar faptul că formare 
calităţilor de executant reprezintă doar o latură a formării 
multilaterale a luptătorului, a maturizării cetăţeanului. 
Atunci cind organizează o şedinţă de tragere, un an- 
twenament sau exerciţiu tactic, comandantul își fixează 
cu atenţie şi scopuri de natură educativă, urmăreşte 
atingerea lor. De exemplu, la o ședință de cunoaștere a 
armamentului se urmăresc scopuri care vize: însuşirea 
de către militari a caracteristicilor tehnico-tactice, a prin- 
cipiilor de funcționare, întreţinere și minuire, dar şi cul- 
tivarea dragostei şi grijii faţă de aceste instrumente ale 
acţiunii eficiente în cîmpul de luptă, a încrederii în 
puterea lor de foc, recunoştinţa faţă de popor pentru 
eforturile pe care le face pentru ca armata să fie înzes- 
trată cu armament modern. Un exerciţiu tactic îi oferă 
posibilitatea ca, pe lingă formarea deprinderilor de luptă- 
tor iscusit, de om al acțiunii practice să cultive la sub- 
ordonați curajul, solidaritatea ostăşească, spiritul de 
sacrificiu în îndeplinirea misiunilor. După cum la o acti- 
vitate gospodărească se pot înriuri spiritul de ordine, ati- 
tudinea înaintată faţă de muncă, grija faţă de bunuri, 
intransigența faţă de pă, de orice folosinţă neraţională, 
neeconomică a materialelor şi energiei, preocuparea pen- 
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tru a găsi, împreună cu subordonații, modalităţi de „a 
prelungi viața“ unor mijloace, de a reduce anumite con- 
Sumuri sau înlocui componente din baza materială a 
instrucției ș.a.m.d. 

Exercitarea rolului de comandant, specialist militar şi 
activist politic, îl confruntă pe ofițer cu necesitatea de a 


şi a tiune prin utilizarea metodologiilor 
truire şi educare. Lărgirea continuă 
i tuale reprezintă o garanție sigură că evoluția ofi 
rului se face p? direcțiile impuse de e ențe sociale 
mereu mai ridicate, 

Pentru a-şi îndeplini misiunea, ofițerul comandant de 
sulunitale trebuie să aibă o concepție clară asupra pro- 
blemelor educării tinerei generaţii, căreia de fapt îi apar- 
ține. Stilul său de muncă trebuie să-i înlesneas apro- 
pierea și înțelegerea unei realități umane dinamice, lucrul 
în perspectivă, folosind instrumente (metode) perfecţio- 
nate ; din situațiile şi evenimentele cotidiene el va des 
prinde concluzii de natură profesională, dar și eti 
Comandantul veghează ca în viața de fiecare zi să fie 
respectate normele şi principiile eticii şi echităţii, face 
din locurile comune prilej de a educa. În aprecierea fap- 
telor şi evenimente!or folosește criterii; cultivă cinstea 
integritatea și onestitatea, demnitatea și onoarea, spiritul 
revoluţionar. Efectul intervențiilor sale, realist apreciate, 
îi va da posibilitatea să efectueze permanent şi metodic 
corecţiile ce se impun, să evite trecerea de la o extremă 
la alta, să evite precipitările sau măsurile fără acoperire 
întrucît acestea dăunează muncii, au efecte noneducative. 

Comandantul constituie, voit sau nu, un model pentru 
subordonați. Unitatea dintre vorbă şi faptele sale, dintre 
gîndire și acţiune, dintre scop, metode şi situaţie au o 
mare putere de înriurire. Exigenţa, spre exemplu, dobin- 
dește valoare mare cînd este dublată de autoexigenţă, 
critica de autocritică. Folosirea acelorași unități de măsură 
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pentru aprecierea faptelor tuturor subordonaţilor, ca şi a 
propriilor acţiuni, are un rol decisiv asupra înțelegerii 
unitare a exigenţelor pregătirii ca şi ale conduitei etice, 
a calităţii raporturilor ce se instituie în subunitate, între 
toţi militarii ei. Cerînd tuturor respectarea legilor şi re- 
gulamentelor, comandantul se bucură de prestigiu, iar 
intervențiile sale dobindes încărcătură educativă mare 
atunci cind nu-și îngăduie sieşi nici un fel de concesie 
de la ceea ce constituie spiritul legalităţii şi echităţii 
socialiste. 

Probleme cifice se ridică pentru comandant în pri- 
vinţa organi raporturilor funcționale dintre cadre şi 
militarii în termen. Comandantul acționează asupra sub- 
ordonaților pe baza unor modele pe care şi le-a format, 
însuşit și aplicat personal cu rezultate re se cer a fi 
apreciate concret. Militarul reacţionează, la rîndul său, la 
solicitările comandantului, raportind cerințele la mo- 
delele comportamentale însuşite de el anterior sts iului 
militar şi după încorporare, modele comparabile mai mult 
sau mai puţin cu exigenţele formulate de ofițer, asemăn: 
toare, prin urmare, dar şi deosebite. Voind să-și însu- 
şească noile modele de comportament, el a ționează la 
nivelul capacităţii sale de înțelegere, a dorinţei de a se 
(trans)forma, a pulinţei de a asimila scheme noi, mișcări 
noi ş.a.m.d. Dacă construcţia spirituală a tînărului, ante- 
rior stagiului militar a determinat deschideri largi ale 
persoanei în direcția asimilării de noi programe, noi com- 
portamente temelor educaţiei 
militare este în bună măsură ușurată. 

Dar din existenţa zestrei operaţionale decurg şi par- 
ticularități. Astfel, ori de cîte ori i se încredinţează o 
misiune, primeşte un ordin, militarul nu porneşte auto- 
mat la acţiune, ci de cele mai multe ori procedează la 
deliberări proprii ; el va stabili o anumită atitudine inte- 
rioară şi apoi exterioară, va pune la rîndul său probleme 
pentru comandant, care recepționîndu-le trebuie să pro- 
cedeze la noi deliberări, să efectueze corecţii de o natură 
sau alta. „Astfel privită, opera educativă începe să fie 
percepută ca un proces deosebit de complex şi contra- 
dictoriu, cu termeni activi, cu condiţionări în ambele 
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sensuri, care implică transformări permanente, mutații 
numeroase, de o parte şi de cealaltă. 

Asimilarea înrîuririlor educative are două aspecte : 
unul se referă la modificarea modelelor, a cunoștințelor 
şi schemelor operaţionale pentru a li se asigura actuali- 
zarea, flexibilitatea, pentru a nu se ajunge la poziţii ri- 
gide, falimentare în educaţie ; al doilea aspect are în 
vedere eforturile ce se depun pentru a forma noi deprin- 
deri, atitudini şi comportamente, în raport cu anumite 
modele. Primul aspect are ca rezultat principal transfor- 
marea ofițerului-comandant sau activist de partid, matu- 
rizarea sa continuă ; celălalt vizează transformarea mili- 
tarilor după cerințele programelor de pregătire. Ambele 
procese transformatoare sînt rezultatul aceleiaşi acțiuni 
practice denumite după caz pre e de luptă, politico- 
ideologică sau de specialitate, instrucție de front ș.a. 
Ofițerul tinăr, comandant de subunitate, are obligaţia 
a fi permanent deschis, receptiv la informaţie pentru 
i însuşi ceea ce-i valoros din experiența celorlalte 
cadre, elementele pozitive ale stilului lor de muncă, care 
se potrivesc însăși firii sale, felului său de a lucra cu 
subordonații. El trebuie să privească oritic experienţa, 
s-o supună unor procese de valorizare, să discearnă ce 
își păstri valabilitatea, îi înlesneşte evoluţia, facă, 
la rîndul său, completările cuvenite, pentru a depăși li- 
mitele la care s-a lucrat anterior. Experienţa (trecutul) 
trebuie confruntată cu cerinţele viitorului, care nu repre- 
zintă niciodată o simplă continuare a prezentului. 

Transferul de experiență trebuie conceput în ambele 
sensuri ; el se realizează optim în condițiile unei cooperări 
intense, a comunicării de zi cu zi în activitatea practică. 
Cadrele vîrstnice au datoria să-și prezinte propria lor 
experiență într-o lumină autocritică, să rețină atenția 
celor tinere asupra laturilor mai puțin izbutite, asupra 
unor direcții care neces strădanii pentru a se obține 
clarificări, confinmări ș.a. Asemănarea și apropierea din- 
tre cadre este rodul conviețuirii, al afirmării şi comuni- 
cării în cele mai diverse planuri, şi nicidecum al unor 
raporturi episodice, lacunare. 
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Efecte educative se obţin prin exercitarea corectă a 
dreptului de a hotări şi comanda, de a da ordine. Coman- 
dantul trebuie să folosească dreptul de a decide pentru 
buna organizare şi desfăşurare a tuturor activităților, 
respectarea în viața ostăşească a regulamentelor, legilor 
şi dispoziţiilor superioare, executarea integrală și de 
calitate a programului pregătirii de luptă şi politice. 

Comanda unică se realizează în condiţiile cînd elabo- 
xarea hotăririlor de natură educativă se face prin con- 
sultarea permanentă a ajutoarelor, a comuniștilor şi a 
organizaţiei U.T.C. Comandantul educă caractere integre, 
ferme şi intransigente prin felul în care elaborează, trans- 
mite şi supraveghează execuţia ordinelor, spiritul său de 
exigenţă constantă şi prin intoleranță faţă de nereguli. 

Conducînd procesul de instruire și educare a subordo- 
naţilor, comandantul de subunitate trebuie să fie apro- 
piat de oameni, să îmbine exigența cu respectul faţă de 
om, să intervină pentru înlăturarea deficienţelor, recu- 
noscînd în ele și propriile sale neajunsuri, limite ale 
activităţii. Principialitatea generează sentimente de stimă 
și afecţiune reciprocă, favorizează manifestarea spiritului 
de intransigenţă, întărirea coeziunii, a unităţii de voință 
în îndeplinirea misiunilor. 


Coordonate ale profilului 


Sub raport spiritual, coman- 
spiritual al comandantului 


dantul de subunitate trebuie 
să fie un produs al culturii 
socialiste, al instrucției multilaterale şi al educaţiei co- 
muniste, revoluționare. Astăzi actul de comandă este tot 
mai mult un act de cultură, cu efecte asupra gîndirii, 
sentimentelor şi convingerilor celor ce alcătuiesc subuni- 
tatea. Pregătirea temeinică — teoretică, metodologică, 
profesională, politică şi morală — conferă mijloacele şi 
instrumentele pentru modelarea colectivului (acţiune efi- 
cientă), pentru intervenţie şi înriurire educativă, pentru 
a formula obiective realiste şi tactici corespunzătoare 
situaţiilor complexe, permanent modificabile. 

Capacitatea ofițerului de a „citi“ şi „descifra“ pro- 
blemele cu care îl confruntă o realitate umană, de a 
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înțelege raporturile sale cu ambianța socială (viaţa din 
subunitate, unitate, familie etc.) depinde hotăritor de cu- 
noştinţe, de pregătire. În cunoştinţe se condensează expe- 
riența proprie de viaţă, ca şi acea umană existentă la 
un moment dat. Prin ele are acces la acest tezaur și tot 
prin cunoştinţe ajunge să-l depășească, se „mișcă“ dincolo 
de realitatea nemijlocită, se întoarce în epoci trecute sau 
anticipează viitorul, aducind astfel elemente de preţ la 
manifestarea propriei libertăţi — de acţiune, de muncă 
— cu rezultate şi consecinţe tot mai previzibile. Cunoş- 
tințele lărgesc orizontul spiritual, grăbesc maturizarea 
personalităţii, adincese mereu propria umanizare. Pregă- 
tirea continuă, adăparea la izvoarele ştiinţei şi înţelep- 
ciunii menţin viguros spiritul, realizează efectele unei 
permanente preveniri, înlesnesc o evoluţie personală în 
pas cu timpul, generează termeni comuni pentru dialog 
între generaţii, preocupări comune, atenuarea diferen- 
telor, inevitabile, dar şi cu limite ce variază în funcție 
de fiecare în parte, de atitudinea personală, de nivelul 
înțelegerii acestei necesităţi fundamentale. 

Menţinerea culturii în actualitate se obţine pe mai 
multe căi, ponderea unor metode sau procedee fiind dife- 
vită de la caz la caz și în raport de împrejurări. Unele 
sînt însă de importanţă cardin 

a) Comandantul trebuie să aibă deprinderi de muncă 
intelectuală exersate mereu, care să-i asigure un contact 
permanent cu sursele de informare, să ştie unde poate 
dobiîndi un anumit gen de informaţii. El trebuie să citească 
materiale cu conţinut diferit, începînd cu luer: de spe- 
cialitate și terminînd cu cele beletristice. Lecturile siste- 
matice, pe lingă continuitate în informare, perfecţionează 
deprinderea de a citi cu viteze tot mai mari, de a parcurge 
deci un volum mai mare de informaţii în aceeași unitate 
de timp, de a ajunge mai repede la ceea ce este esenţial 
sau prezintă pentru el un interes particular ; crește ca- 
pacitatea sa de a controla efectul trăirilor comunicate de 
autorul unei lucri opere şi a emite judecăți de valoare, 
obiective, de a formula concluzii proprii, de a sesiza limite 
ale modului în care este pusă o problemă sau alta; de 
asemenea, pe timpul lecturii, al studiului se dezvoltă 
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deprinderea de a compara idei, teze, aprecieri din lucrări 
diferite, de a reflecta asupra elementelor cu caracter ine- 
dit şi a face transferuri, care conduc spre propriile 
preocupări, activităţi, sentimente, convingeri, adică co- 
municarea se face în planuri tot mai largi, cu efecte 
crescute asupra psihismului ; lecturile bogate și din do- 
menii variate favorizează judecata, o supun la exerciții 
ate, la solicitări variate, lărgesc orizonturile, ampli- 
fică şi diversifică diapazonul afectiv. 

b) Fizionomia spirituală a comandantului, activistului 
de partid se împlineşte prin participare la manifestări 
cultural-ştiinţifice, la spectacole, prin vizitarea de expo- 
ii, printr-o viață bogată şi diversă sub raportul preo- 
părilor. Arta constituie una din căile cele mai complexe 
de redare a omenescului în toată amploarea lui, cu ceea 
ce are grandios şi efemer, cu înălțimi nebănuite şi abisuri, 
a omului în general dar și a celui concret, de azi. Înţe- 
legerea esenței umane în afara artei și literaturii este 
în prezent imposibilă. Avem în vedere că arta însăşi s-a 
născut şi renaşte mereu din nevoia de expresie umană, 
specific umană. Vibraţia la nevoia şi chemarea celui de 
lingă tine, dorinţa de a face bine se învaţă și la aceasta 
contribuie indiscutabil arta, asimilarea de valori artistice 
și participarea în raport de posibilităţi și vocaţie la pro- 
ducerea de noi valori, care să se inspire din viaţă și din 
realităţile ei actuale. 

c) Participarea la schimburi de idei, la dezbateri pe 
diferite teme, cu caracter teoretic sau practic aplicativ. 
Confruntarea opiniilor personale cu ale altora pe teme 
profesionale sau de altă natură constituie un act de cul- 
tură cu numeroase consecințe formative, o cale de a face 
schimb de experienţă, de apropiere, cunoaștere și apre- 
ciere, de a „ascuţi“ inteligența, de a adinci umanizarea 
personală, dincolo de propriile ei limite (care nu trebuie 
gîndite fixist, pentru a nu se ajunge la interpretări fata- 
liste). În cadrul dezbaterilor putem verifica justeţea sau 
viabilitatea unor opinii, le putem îmbogăţi şi corecta sau, 
după caz, abandona. În cadrul discuţiilor învăţăm să des- 
coperim deficienţe în raţionamentele altora sau în cele 
proprii, să manifestăm respectul cuvenit față de părerile 
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exprimate de cei ce au alte păreri, ne apropiem de 
oameni, ne delimităm gindurile, făurim proiecte umane, 
naștem simpatii, adincim procesul de comunicare umană. 

d) Obiectivele formativ-umane se ating de către co- 
mandant, în accepțiunea contemporană, dacă consultarea 
surselor de informaţii se face în consonanţă cu natura 
activităţilor la care participă, îl solicită în fiecare moment 
în modalități foarte diferite, cu procesul de instrucţie. O 
cunoaștere deci cu finalitate practică, concretizată într-o 
mai bună înțelegere a îndatoririlor, a realităţii umane în 
care trăieşte, o influenţează și transformă, primeşte in- 
riurirea acesteia, acţionează pentru îmbunătăţirea con- 
tinuă a căilor și metodelor de lucru, evitind astfel deza- 
cordul dintre metodele folosite și cerințe actuale ale 
muncii cu omul, confundarea realităţilor cu dorinţele, 
rigiditatea și lipsa de receptivitate. 

Cultura bogată militară, profesională, politică şi 
ideologică — îl ajută pe comandant să interpreteze corect 
eforturile subordonaţilor săi pentru a-și completa pregă- 
tirea, ca atitudini înaintate, care influențează calitatea 
muncii prezente și mai ales a celei viitoare, împlinirea 
lor sub raportul cunoştinţelor dar și al deprinderilor de 
viață. Pregătirea și cultura solidă îi permite să înțeleagă 
corect gama largă de trebuințe a subordonaţilor, să acţio- 
neze pentru organizarea vieţii în subunitate, pentru inten- 
sificarea raporturilor de comunicare și afirmare în cele 
mai diferite planuri. 

Nivelul culturii generale și profesionale a comandan- 
tului condiţionează formarea calităților psihopedagogice, 
ca : puterea de persuasiune, logica riguroasă a argumen- 
taţiei şi concizia în exprimare (putinţa de a spune ceea 
ce-i principal în cuvinte puţine), exprimarea clară a 
intenţiilor şi cerințelor pentru subordonați în legătură 
cu o acţiune la care vor participa, capacitatea de a apre- 
cia corect efectele înriuririlor sale educative, utilitatea 
şi eficiența metodelor folosite ș.a. De pregătirea multi- 
laterală depinde însăși cunoaşterea oamenilor şi auto- 
cunoașterea, dimensiunile  „cimpului“  subiectivităţii 
umane, 
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Deseori se subliniază, pe bună dreptate, însemnătatea 
pe care o are tactul în munca cu oamenii, adecvarea 
foarte fină a intervențiilor ţinindu-se cont de particula- 
rităţile persoanei, de firea ei, pentru a-i ciștiga încrederea 
şi a o determina să coopereze la actul educativ, pentru 
a nu se merge pe calea impunerii (răspuns la solicitare 
exterioară) ci pe cea a consimţirii (motivaţie interioară). 
Asemenea performanţe se ating de către cel ce are fond 
uman bogat, posibilități variate de a evolua ca educator, 
are un fundament cultural trainic, susceptibil de continuă 
îmbogăţire. Cultura ofițerului condiţionează capacitatea 
lui de a lucra cu metodologii ţifice, de a promova 
noul în munca educativă, de a se comporta ca o ființă 
originală în a cărei activitate îşi face loc şi inspiraţia, căl- 
dura sufletească, mai presus de orice, omenia. 

Pentru a da soluţii unui registru problematic foarte 
variat, comandantul nu se poate rezuma la îndemnuri 
generale, el trebuie ăpinească instrumentele deciziei 
şi acțiunii eficiente, ştie cum poate angaja întregul 
potenţial uman, să indice clar direcţiile de activitate 
concretă, să formuleze deziderate în acord cu coman- 
damente sociale, să conducă ferm şi flexibil, să fie explicit 
cu alţii şi cu el însuşi (să se înţeleagă pe sine cit mai 
bine, și pe alţii). 

Deficienţele în planul culturii vor favoriza apariția 
unor atitudini deficitare sub raport pedagogic, ca : obi- 
ceiul de a da verdicte, de a pune sentințe pe evoluții 
probabilistice, abordarea rigidă a unor situaţii problema- 
tice care nu pot fi doar acceptate sau respinse, afirmate 
sau negate, lipsa de dorinţă, teama şi de aici refuzul de 
a promova noul, întrucit conţine și risc. 


... 


Pentru a conduce ferm subunitatea, pentru a fi ascul- 
tat şi urmat de subordonați, pentru a-i ajuta să se dez- 
volte sub raportul perseverenţei şi hotăririi, comandantul 
trebuie să-şi formeze şi consolideze calităţi volitive, să fie 
capabil de 'investiţii energetice corect dozate, să se bucure 
de prestigiu în rîndurile subordonaților. 
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Capacităţile volitive se cer cultivate în legătură cu 
exercitarea dreptului de a decide şi comanda, cu curajul 
şi vesponsabilitatea de a impune mereu anumite rezolvări 
la problemele ridicate de dinamica vieţii în subunitate, 
de a interveni prompt pentru a sprijini (amplitica) un 
anumit curs al evenimentelor, pentru a-l corecta atunci 
cînd e cazul, sau pentru a-l întrerupe dacă situaţia o 
impune. Desigur, voința se corelează în actele de decizie 
cu discernămîntul, impunerea voinţei în acest caz nefiind 
altceva decit o expresie a hotăririi de a face ceea ce este 
necesar, ceea ce trebuie, pentru ca activitatea să se des- 
făşoare în bune condiţii. 

Voința trebuie să se coreleze cu toate celelalte tr: 
turi de personalitate, să facă posibilă analiza lucidă a 
realităţilor, evitindu-se luarea de hotăriri şi trecerea la 
acţiune sub impulsul unor stări de moment cu efect 
dezorganizator, Atitudinea sentenţioasă, intolerantă, refu- 
zul de a primi orice sugestie „venită din masă“ sau de 
a discuta înainte de a hotărî nu indică, cel mai adesea, 
fermitate, ci rigiditate şi poate să însemne neincredere 
în capacitățile proprii, să fie expresia unor complexe de 
inferioritate, oricum a slăbiciunii. Comandantul nerecep- 
tiv sau impulsiv devine o forţă inhibantă pentru cei din 
jur, pe cînd cel calm, permanent controlat, stăpîn pe sine 
şi care nu se lasă copleșit de împrejurări, vădeşte forță 
lăuntrică, o înţelegere profundă a consecințelor compor- 
tamentului personal asupra relaţiilor din cadrul subuni- 
tăţii, care impresionează plăcut, pozitiv, îndeosebi în 
momente grele, dramatice. Asemenea comandanţi sînt 
urmaţi fără şovăire de subordonații lor. În literatura 
noastră, dealtfel ca și în cea universală, cei ce au 
construit portrete ale unor comandanți celebri s-au oprit 
foarte atent la această trăsătură de personalitate — fer- 
mitate, voință puternică, nestrămutată. 

Comandantul exercită o înriurire educativă puternică 
atunci cînd impunîndu-se favorizează, totodată, prin in- 
tregul său comportament, spiritul întreprinzător al sub- 
ordonaţilor, analiza lucidă a momentelor și originalitatea 
în gîndire și acţiune, cînd voinţa sa puternică nu inhi 
sau anulează voinţa celor din jur, ci o întăreşte. De aici 
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şi concluzia că voința trebuie să dea neapărat expresie 
unei personalități echilibrate, care are amonios dezvol- 
tate ansamblul calităților umane. Hipertrofia voinței, fără 
o cugetare adincă şi o conduită etică înaltă devine factor 
distructiv, forţă paralizantă, dezorganizatoare a proprii- 
lor rînduri, a activităţii propriilor subordonați. 

Astfel, fermitatea şi perseverența, expresii ale unei 
voințe puternice, sînt calităţi absolut necesare pentru 
exercitarea actului conducerii. Dar comandantul are da- 
toria să se orienteze selectiv, să fie capabil de a renunţa, 
de a reveni dacă este cazul, chiar împotriva propriului 
orgoliu, care la o personalitate cu adevărat puternică se 
află sub controlul rațiunii. A persevera pe o cale care 
nu duce la rezultate pozitive, chiar împotriva evidenţei, 
l-ar pune pe cel în cauză în situaţii neplăcute, ar genera 
stări de spirit negative şi pînă la urmă insuccese în 
activitate. 

Integritatea profesională şi morală îl obligă pe coman- 
dant, pe activistul de partid, să-şi refuze formulele de 
viață comodă, rabatul în privinţa calităţii activităţii, ati- 
vudinea concesivă față de mediocritate. Cele mai mari 
succese nu pot fi motive de liniştire, nu pot constitui 
argument pentru a refuza propunerea unui subordonat 
de a se opera o schimbare, atunci cînd ea e întemeiată. 
În activitatea zilnică sînt permanent probleme insuficient 
elucidate. Orice măsură de perfecționare are efecte par- 
tiale, precum şi efecte mai puţin scontate, anticipate, 
pozitive dar şi negative. Mereu există ceva de făcut, de 
completat sau adîncit. O atitudine înaintată presupune 
frămîntare permanentă, căutare și supraveghere, Obser- 
vaţie metodică, revenire sau adincive. Asemenea carac- 
teristici ale comportamentului comandantului implică 
plenar calităţile sale wolitive. Personalitate dinamică, cu 
o mare capacitate de cuprindere, este sinonimă într-un 
anumit plan cu voinţă puternică, caracter dirz, după cum 
spiritul vizionar, autentic este propriu tot persoanelor 
caracterizate de înalte capacități volitive. Imaginaţia nu 
poate fi susținută decît de voinţă. 

Corectitudinea în relaţiile interpersonale, de care ofi- 
terul trebuie să fie caracterizat, apare ca o dimensiune 
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morală și presupune un suport volițional trainic. Indife- 
rent de situaţia în care se află, ofiţerul are datoria să 
rămînă demn, integru, să lupte cu slăbiciunile omenești, 
să se domine pe sine, să evite tot ce ar putea păta onoarea 
sa de militar, de cetățean onest. Educarea voinţei se 
sprijină pe o înaltă conștiință politică, etică și juridică 
pe o exersare socială zilnică ; pe păstrarea sănătăţii fizice 
şi psihice ; pe continua călire morală ; pe stăpînirea ace- 
lor criterii care fac posibil discernămîntul în cele mai 
încurcate situații sau grele momente ; păstr: A 
a conduitei egale sub raport moral în serviciu, familie, 
societate, îmbogățirea spiritualității, a vieții lăuntrice și 
obiectivarea ei în fapte cu puternică încărcătură umană. 

Lipsa de calități voliționale, sau starea de epuizare 
morală îşi poate avea sorgintea în scăderea interesului 
și în lipsa de pasiune pentru activitatea profesională, i 
deteriorarea raporturilor pe verticala subordonă: 
succese repetate, neîncredere în subordonați, perturbații 
în viața personală care nu pot rămine la poarta cazărmii, 
lipsă de echilibru interior, o degradare a structurilor 
afective și motivaţionale. 

Calităţi voliţionale ale comandantului cum sînt fer- 
mitatea, perseverenţa, consecvenţa, simţul de răspundere 
ş.a., definitorii pentru reglajul conștient al activităţii în 
subunitate, apar într-un climat de ordine. Un asemenea 
comandant va respecta, în comportamentul său, normele 
regulamentare de activitate și viaţă, va impune celorlalți 
militari să acţioneze în ordine. Climatul de ordine creează 
o stare de necesitate interioară indispensabilă pentru 
aducerea îndatoririlor sociale la stadiul de fapte, reglării 
voluntare, dirijate a activităţii şi duce în final la conso- 
lidarea trăsăturilor pozitive de caracter ale militarilor, a 
atitudinii înaintate faţă de îndatoriri. Spiritul de ordine 
şi caracterul organizat al activităţii în orice împrejurare 
determină pe militari să răspundă prompt și angajânt la 
solicitări. Situaţiile care apar vor fi relativ uşor de des- 
cifrat acolo unde există un climat de ordine, iar măsurile 
necesare pentru reglarea activităţii ușor de stabilit, și, 
odată hotărite, ușor de îndeplinit. 

Comandantul cu trăsături de personalitate clar con- 
turate sub raport volițional exercită o puternică înriurire 
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asupra subordonaţilor. Un stil de muncă caracterizat 
prin claritate, „precizie“, ordine desăvirşită în gindire 
şi acţiune are efecte pozitive apreciabile. Un comandant 
organizat orientează sistematic pe subordonați asupra 
problemelor principale ale programului pregătirii de luptă 
și politice, prezintă clar situaţia existentă de fiecare dată ; 
dă indicaţii precise, bine gindite şi nu revine asupra lor 
decit atunci cînd realmente e necesar, au intervenit lu- 
ruri noi; ascultă calm şi cu răbdare, fără prejudecată, 
propunerile subordonaţilor, impunindu-le să raporteze 
organizat, documentat și sintetic ; reţine cu discernămint 
pozitivul şi intervine constant, metodic pentru generali- 
zarea lui ; își prezintă concis opiniile, evită vorbăria inu- 
tilă (care dincolo de pierderea timpului dă la iveală o 
obișnuință de viaţă greşită), generează, prin int său 
comportament, un climat de munc: responsabi 
gajantă. 

Acolo unde dintr-un motiv sau altul (lipsa de compe- 
tență profesională, de preocupare, educaţie ş.a.) coman- 
dantul nu reușește să-și orienteze clar subordonații, vor 
apărea dificultăți în conducere, se va instala o atmosferă 
de provizorat şi incertitudine. Un astfel de comandant 
este deficitar în plan voliţional; el are mereu îndoieli 
asupra justeței hotăririlor pe care le ia, schimbindu-le 
mereu (este nestatornic) fără a mai aștepta să se ajungă 
la un rezultat; nu lasă timpul necesar subordonaţilor 
pentru lucru efectiv, intervine inoportun în munca lor, 
tutelindu-i, împiedicîndu-i astfel să rezolve problemele ; 
voind să ştie totul, abdică în fapt de la propriile sale 
prerogative ; lipsit de calm şi certitudini, introduce în 
climat elemente de tensiune şi neincredere. 

Modalitatea caracteristică de manifestare a personali- 
tății puternice în viaţa socială este exprimată de acea 
conduită care dă expresie echilibrului interior, spiritului 
constructiv şi receptivităţii la cerințele vieţii, ale oa- 
menilor. 

Calitățile voliţionale au un suport rațional şi afecto- 
motivaţional în convingeri. Personalitatea umană are ne- 
voie de echilibru spiritual, de temeiuri optimiste care să 
permită o concentrare a forțelor în direcții necesare, de 
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suporturi pentru ceea ce gîndeşte și făptuiește. Convin- 
gerile comuniste de viaţă, credinţa în noblețea profesiu- 
nii, în valoarea socială a muncii sale, oferă contur per- 
sonalităţii ofițerului, îl fac apt să biruie obstacole, 
să aibă răbdare (in educaţie rezultatele nu se ăd“ 
imediat) pentru atingerea unor țeluri, îl ajută să depă- 
sească momentele de slăbiciune, prin care orice om trece. 
Convingerile dau frumusețe profilului etic al ofițerului, 
sînt pilonii de susţinere a întregii personalităţi, una din 
sursele principale ale autorităţii şi prestigiului său. 


Autoritate și prestigiu. Examinarea raporturilor in- 
paat Ariel aaa terpersonale la nivelul sub- 
a comandantului unităţii — pluton, companie 

— dezvăluie faptul că dato- 
rită poziţiei și prerogativelor cu care este învestit, Co- 
mandantul are posibilitate» să exercite atribuţiile func- 
tionale, actul de conducere (i 
principal comanda), să tragă la 
naţi să răspundă în faţa uperiozilor pentru felul în 
care îndeplineşte îndatoririle. Autoritatea ne apare în 
acest context ca o necesitate pentru exercitarea efectivă 
a atribuţiilor de conducător — comandant, specialist mi- 
litar și educator. Statutul de comandant este conform 


cu drepturile şi îndatoririle vegulamentare. Pe acest temei 


se dezvoltă raporturi oficiale între şefi și subordonați se 
asigură una din premisele fundamentale ale orga: rii 
tuturor activitāțiior, indepiinirii misiunilor, menţinerii 
ordinii și disciplinei, întăririi unității de voință și acțiune, 

Investiţia făcută de societate urmează să fie întărită 
prin munca desfăşurată de orice ofiţer pentru a confirma 
încrederea acordată, prin atitudinea sa înaintată faţă de 
ostaşi și de celelalte cadre, prin comportament corect și 
poziţie principială în toate imprejurările. Autoritatea reală, 
ca rezultantă, se naşte în procesul muncii, prin valorifi- 
carea investiţiilor făcute de societate, Ea decurge din com- 
petența constant manifestată în luarea tuturor deciziilor : 
aport personal la soluționarea problemelor ce stau în fața 
subunităţii şi a unităţii, ţinută morală desăvirşită. Pe 
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temelia muncii pasionate pentru înfăptuirea idealurilor 
socialismului, ale înălțării omului, ofiţerul „lucrează“ 
în același timp la împlinirea propriei personalităţi, la 
afirmarea ei în strinsă legătură cu afirmarea tuturor 
militarilor pe care îi conduce. 

Autoritatea ofițerului se instituie în procesul muncii, 
al cooperării în cadrul numeroaselor raporturi directe 
şi indirecte, trecătoare şi permanente, necesare şi întîm- 
plătoare din cadrul subunități. Astfel pusă problema, au- 
toritatea se clădeşte mereu, ca urmare a aclivismului pe 
multiple planuri pentru integrare în social, pentru inte- 
rese superioare, pentru a exercita influențe asupra celor- 
laţi militari și pentru a primi înriurirea colectivului, pen- 
tru transfer permanent. În acelaşi timp înţelegerea de- 
terminărilor reale ale autorităţii îl ajută pe comandant 
să înţeleagă că nu este infailibi! învestitura dată poate 
fi pierdută acolo unde nu există suficientă acoperire în 
fapte, unde sint ignorate norme și îndatoriri regula- 
mentare sau morale. 

Prestigiul şi aut tea ofițerului sînt urmarea firească 
a contopirii propriei vieţi cu cea a subunităţii pe care o 
comandă, a dobindirii unor rezultate notabile în pro- 
cesul de instruire şi educare, a omeniei probate în lupta 
cu greutăţile. Autoritatea și prestigiul comandantului 
constituie în același timp indicatori ai coeziunii subuni- 
tăţii, ai echilibrului ei interior, premise ale randamentului 
în activitate. Acolo unde comandantul şi-a cișiigat inci 
derea subordonaţilor, comunicarea şi în planul cunoaș 
terii şi al trăirilor afective este considerabil ușurată, iar 
receptivitatea reciprocă, asigurată. 

În activitate comandantul trebuje să 
ca : integritatea, exigenţa, intoleranța 
festare care contravine normelor eticii şi echi 
liste, respectul faţă de superiori şi grija de subordonați ; 
el ţine la onoare şi respectă angajamentele asumate, ră- 
mine om de omenie în toate împrejurările ; se sprijină 
în muncă pe puterea mobilizatoare a comuniștilor, a 
organizaţiei. de partid şi de tineret. Își spune deschis 
părerea, nu ocoleşte problemele spinoase, foloseşte eve- 
nimentele obișnuite de viaţă pentru a face educaţie, pen- 


„obeze insușiri 
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tru a întări colectivul ostășese. Cînd ia o măsură gîndeşte 
şi la consecinţele de natură etică. Stimulează spiritul de 
competiție, angajează subunitatea la muncă pentru re- 
zultate bune, dar nu oricum, prin simplificări şi uşurări, 
ci pe calea împlinirii personalităţii subordonaţilor, prin 
apropiere şi sprijin reciproc. Sădeşte în cugetul ostașilor 
tineri sentimentele nobile ale patriotismului socialist, îi 
ajută să înțeleagă că „felul de a trăi și a gindi al po- 
porului a constituit şi va constitui întotdeauna temelia 
dezvoltării gîndirii și culturii înaintate“ !. În devotamentul 
față de patrie, partid şi popor își găsesc expresie sinte- 
tică cele mai alese trăsături ale luptătorului neînfricat, 
pătruns de idealurile independenţei și suveranităţii na- 
tionale, ale respectului, stimei şi prieteniei faţă de toate 
popoarele lumii. 

Autoritatea comandantului dă expresie unui fenomen 
complex. Ea nu poate fi ruptă de autoritatea instituţiei, 
de grija ofițerului pentru a păstra ordinea în subunitate, 
pentru a se conduce în tot ce face după legile țării, de 
a organiza viața conform cerințelor regulamentelor mili- 
tare, de a promova relaţii întrutotul întemeiate pe etică 
şi echitate, de a veghea ca, în mediul în care trăiește, 
toţi să procedeze astfel. 

Prestigiul creşte atunci cînd comandantul dovedeşte 
modestie în comportament, măsură în pretenţii, constanță 
în conduită chiar şi atunci cînd are succese deosebite 
în activitatea sa. Îngîmtarea, preocuparea morbidă de 
a i se recunoaşte pretinse merite, modul zgomotos de a 
prezenta munca proprie în orice împrejurare, ca și igno- 
varea a ceea ce alţii au tăcut sînt indici ai deficienței 
caracteriale, vădesc lipsa măsurii, egoism și infatuare, 
un fel de a fi care îndepărtează de colectiv, conturează 
un profil etic deticiar. Infatuatul se supraapreciază, 
ceea ce va genera dificultăţi în aprecierea realistă a pro- 
priei persoane, în stabilirea măsurilor ce trebuie luate 
pentru a sprijini propria devenire. 


1 Programul Partidului Comunist Român de făurire a socie- 
tății socialiste multilateral dezvoltate şi înaintare a României 
spre comunism, Editura politică, Bucureşti, 1975, p. 156. 
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Procesul educaţional angajează la nivel maxim capa- 
cităţile şi spiritul de răspundere al tuturor cadrelor, şi 
înainte de toate al comandantului. Experienţa activităţii 
desfășurate de-a lungul anilor și deceniilor supusă inter- 
pretării şi sistematizării în lumina datelor ştiinţifice a 
permis să se conserve elementele viabile, să se îmbogă- 
țească tezaurul de date şi informaţii aflate la îndemîna 
ofițerilor armatei noastre. Întreaga activitate educativă 
se desfăş ca proces cu continuitate, în conformitate 
cu principii norme *. Există o dependenţă a educa- 
torului de cerințele ce decurg din asemenea principii, 
concretizată în obligaţia ce o are de a se călăuzi după 
ele in soluţionările pe care le dă situaţiilor concrete cu 
care este zi de zi confruntat. 

Datorită respectării principiilor pedagogice în acti- 
vitatea sa, comandantul are posibilitatea să investească 
în noile situaţii educaţionale experiența sistematizată, 
Judecăţile sale de valoare se fac după aceleași criterii, 
folosind sisteme de referință unanim acceptate. În acest 
mod practica poate fi permanent îmbogăţită și pe cale 
directă şi mediată, prin experienţa generală dobindită de 
cadre în procesul instructiv, iar gîndirea comandantului 
despre munca educativă evoluează la nivelul exigenţelor 
timpului şi odată cu ea se adincesc acele trăsături de 
personalitate care fac posibilă creativitatea. 

Caracterul angajant, responsabil al activităţii educa- 
tive decurge din implicaţiile etice ale raporturilor ce se 
nasc între educat şi educator, din urmările pe care actul 
pedagogic le are asupra ființei umane, nu numai la nivelul 
cunoştinţelor, ci asupra convingerilor, sentimentelor, tre- 


* Principiile generale ale pedagogiei : unitatea dintre instruc- 
ţie şi educaţie; orientarea politico-ideologică a educaţiei ; inte- 
grarea învățămintului cu cercetarea ştiinţifică și producția ; uni- 
tatea teoriei cu practica, a învățămintului cu viața; individuali- 
zarea învăţămîntului ; principii ale organizării învățămîntului : 
caracterul unitar al învățămîntului; laicitatea şcolii; dreptul 
la învăţămint în limba maternă ş.a.m.d. ; principii ale didacticii : 
accesibilitatea ; intuiţia ; însuşirea conştientă şi activă a cunoştin- 
telor şi deprinderilor ; sistematizarea cunoștințelor ; principii ale 
docimologiei ; principii ale educaţiei ş.a. 
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buinţelor ş.a., a orientărilor prezente şi viitoare ale per- 
soanei. Este firesc ca pe tărimul deosebit de complex şi 
frămîntat al muncii cu omul să se respecte principii 


1 
norme etice, existe responsabilitate morală deplină 
pentru toate măsurile și acțiunile întreprinse. 

Normele nu sînt impediment pentru activismul coman- 
dantului, nu îl împing nicidecum la un comportament 
rigid, ci condiția de bază a unei funcționalități cu o bună 
sincronizare a elementelor, a coordonării tuturor inter- 
vențiilor educative. Cerința impusă de normă are menirea 
de a îndrepta acțiunea pe căi necesare ; în ea societatea 
a reținut tocmai ceea ce este valid, eficient și înaintat în 
opera educativă generală şi, particular referindu-ne, în 
cea militară. Normele au valoarea unor modele de rapor- 
turi interumane care fac posibile comunicarea, cooperarea, 
afirmarea tuturor în raport de poziție și rol, dar şi de 
aptitudini, de necesități privite totdeauna într-o pers- 
pectivă. 

Viața după norme nu înseamnă nicidecum predomi- 
nanța automatismului. Ofițerul trebuie să-și pregătească 
temeinic orice intervenție, să acționeze conform regulilor, 
dar după ce în prealabil s-a documentat asupra situației 
concrete (noi) pentru a-şi întemeia deciziile, măsurile și 
atitudinea, pentru a acționa în cunoştinţă de cauză, de- 
plin responsabil, pentru a răspunde nuanțat la cerințele 
diversificate ale vieții. 

Terenul educației oferă posibilități nelimitate pentru 
inițiativă pentru ca gîndirea originală să se materializeze 
în soluționări inspirate. Principiile se folosesc și se aplică 
la situaţii concrete, deci la unicate. În educaţie nimeni 
nu repetă identic ceea ce au făcut alţii sau chiar el 
însuşi anterior. Situaţiile educaţionale (mediul şi compo- 
nenţii săi) cu care se confruntă comandantul de subuni- 
tate sînt asemănătoare, dar şi foarte diferite, iar posi- 
bilităţile de evoluţie, variate şi numeroase. Nu există 
o modalitate unică, invariabilă de soluţionare a proble- 
melor concrete de natură educativă, ci la convergența 
interacțiunilor apar efecte generate de cauze diferite. 
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Comandantul de subunitate are deplină libertate de 
a stabili căile şi modalităţile intervențiilor sale educative, 
de a hotărî cum îşi va repartiza timpul, cît va lucra cu 
unul sau altul din militari, cum va realiza controlul. 
Libertatea sa are limite, înainte de toate în propriile ori- 
zonturi şi capacităţi, experienţă de viaţă etc. Gradul de 
manifestare a libertăţii crește acolo unde comandantul 
dispune de metodologii variate de acţiune, înţelege sem- 
nificaţiile unor fapte de viață aparent minore, imprimă 
sale un caracter de cercetare, are permanent in- 
formaţii asupra stărilor de spirit. Optind, alegind căi şi 
metode de lucru potrivite, manifestind iniţiativă în ca- 
drul procesului instructiv-educativ, comandantul nu tre- 
buie să vadă în subordonați doar executantul, să ignore 
însemnătatea pe care o au propriile lor interese, tre- 
buinţe şi motivații, propriile lor deliberări şi atitudini 
în legătură cu orice dispoziţiune primită cu ceea ce li 
se cere să facă. Libertatea şi iniţiativele sale nu trebuie 
să constituie în nici un fel impedimente pentru activismul 
celor pe care îi comandă, ci o condiţie a cooperării, a 
manifestării libere a capacităţilor acestora, a angajării 
lor responsabile în pregătirea de luptă și politică, în înde- 
plinirea misiunilor. 

Adecvarea comportamentului la împrejurări şi modi- 
ficarea acestora după nevoile umane constituie necesităţi 
pentru toţi luptătorii şi ele solicită gîndire, înţelegere, 
imaginaţie, fantezia fiecăruia, angajează răspunderea per- 
sonală, o exersare socială a acestora. Procesul instructiv- 
educativ, raporturile instituite între comandant şi subor- 
donați evoluează normal atunci cînd favorizează afir- 
marea calităților şi capacităţilor personale, cînd prezența 
unuia devine condiţia afirmării celuilalt, cînd tendințele 
de tutelare sînt respinse cu desăvirşire, cînd pregătirea 
se face prin apel masiv la acele metode active care an- 
gajează multilateral pe militari la propria lor formație. 

Orice activitate de pregătire, în primul rînd instruc- 
ţia tactică şi cea de specialitate, trebuie concepută și 
desfăşurată de comandantul subunităţii încît să ridice 
probleme militarilor, să le solicite gindirea, puterea de 
decizie şi de argumentare, să-i pună mereu în situaţia 
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de a da un răspuns personal la evenimentele concepute, 
să modifice mereu cadrul acţiunii tactice, să aducă ele- 
mente neprevăzute, momente cu grad sporit de dificul- 
tate, variaţii mari în timp scurt, să le educe capacitatea 
de a alege şi hotărî rapid, iar atunci cînd cursul eve- 
nimentelor se modifică, să aibă tăria de a reveni, com- 
pletind şi corectind decizia pe care au luat-o anterior, 
să ierarhizeze evenimente, fapte, dind prioritate celor 
mai stringente, să fie foarte mobili în gindire şi dinamici 
în acţiune. Se vede clar cum libertatea este o manifes- 
tare în cîmpul necesităţii, care decurge din angajarea 
pe un anumit făgaș şi răspunderea pentru cele hotărite. 

Antrenarea gîndirii pentru a desfăşura analiza situa- 
ţiilor problematice după anumiţi algoritmi are ca scop: 
luarea unor decizii adecvate cadrului tactic pină la nivelul 
luptătorului ; economisirea de timp, trecerea promptă 
la acţiune ; motivarea de fond a acţiunii, cunoscut fiind 
că numai ceea ce a fost înţeles poate fi şi însuşit temeinic ; 
optimizarea hotăririi comandantului prin comportament 
mereu corectat al luptătorilor, care gîndesc evenimentele 
ce se desfăşoară şi modifică acţiunea lor în raport de 
împrejurările concrete, îndeplinesc misiunea ordonată cu 
investiții mari de inteligență proprie şi sacrificii cit mai 
puţine. 

După fiecare exerciţiu tactic sau aplicaţie comandantul 
va pune în evidență anumite temeiuri legate de felul în 
care l-a conceput și desfăşurat, ce a urmărit la fiecare 
moment din dinamică şi ce a rezultat din acţiune. Fără 
a califica sau eticheta, într-o atmosferă de lucru, mili- 
tarii dobindesc posibilitatea de a compara gindirea lor 
cu a comandantului, de a aprecia „acum“ o situaţie tre- 
cută şi a ajunge la concluzii generale dar şi particulare. 
Analiza menţionată reprezintă de fapt o prelungire a 
gîndirii acţiunii, procedeu de lucru cu efecte pozitive 
asupra formaţiei luptătorilor, a puterii lor de a ajunge 
la esenţial, la descoperirea unor lucruri noi, la creşterea 
interesului pentru cunoaştere, la dorința sporită de a 
atinge performanțe înalte în pregătire, la dezvoltarea ac- 
tivismului, 
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Iată un mod de a construi raporturile interumane în 
cadrul pregătirii, care lasă libertate de gindire și acţiune 
fiecăruia, îi angajează capacităţile, restructurindu-le şi, 
odată cu ele, celelalte componente ale psihismului îl 
apropie tot mai mult de natura lucrurilor, generează ati- 
tudini umane care în practică se întemeiază pe un înalt 
vespect al omului, al muncii și produselor sale, în cazul 
nostru spirituale. Pentru că responsabilitate înaltă mani- 
festă acei comandanţi care îi ajută pe militari să gin- 
dească profund împrejurările, nu așteaptă mereu indi- 
caţii, explicaţii, îndemnuri, ci au spirit de iniţiativă, sint 
întreprinzători (au curajul să ia lucrurile „pe cont pro- 
priu“ atunci cînd trebuie), pun ceva de la ei în tot ceea 
ce fac, se contopesc pînă la un anumit punct cu procesul 
propriei lor instruiri, au puterea de a se detașa de eve- 
nimente pentru a le înțelege substratul, cursul low, posi- 
bilităţile şi modalităţile de a le înrîuri. 

Calitatea execuţiei, randamentul în acţiune sînt con- 
diţionate de formaţia generală a fiecărui luptător şi nu 
numai de „receptivitatea“ lui la ordinul primit. În plan 
metodologic ar constitui o eroare să se opună spiritul de 
disciplină creativităţii, să se considere incompatibilă con- 
duita regulamentară cu inovaţia în metodele acţiunii. 
Refuzul de a delibera asupra situaţiilor concrete în mo- 
dul reclamat de ineditul vieţii, de a asuma răspunderi 
corespunzătoare, ploconirea în faţa gîndirii trecute, re- 
duc cîmpul afirmării personale, depersonalizează, înce- 
tinesc evoluţia, creează deprinderi greșite, extrem de 
dăunătoare. 

Educatorul şi educatul formează un cuplu care evo- 
luează prin acomodări reciproce, succesive, prin rezol- 
vări de probleme care se pun de către ofițer pentru ostaș, 
și invers, Situaţia educativă evoluează în limite normale 
atunci cînd acțiunile angajează spiritul de răspundere 
al cadrelor, care îi solicită, la rîndul lor, pe ostași tot 
în acest fel, oferă loc pentru iniţiativă, pentru afirmarea 
multilaterală a tuturor. 

Adevărata libertate presupune eliberare, dar da pre- 
judecată şi egoism, de rutină şi conservatorism, de for- 
malism şi îngustime, de acele practici rudimentare din 
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trecut care îl îndepărtau pe ofițer de soldat, au favorizat 
manifestări de slugărnicie şi ipocrizie, au erodat uni- 
tatea internă a unui grup militar sau altul. Și pentru ca 
lucrurile să fie duse pînă la capăt, comandantul, cadrele 
în general au datoria să-i formeze pe tineri pentru a-și 
controla conduita, a se feri de idei preconcepute și a 
înţelege adevăratele sensuri ale libertăţii individuale care 
nu poate fi realizată decit în cadrul libertăţii colectivului, 
în acord cu aceasta, tot așa cum fericirea individuală se 
naște în strînsă legătură cu fericirea generală; 
act care ar contraveni intereselor generale ale colectivi 
tăţii, i-ar aduce vreo atingere, contravine şi libertăţii 
personale. 


aa ea de ganu, Organele şi organizațiile de 
ivarea a i 4 = 
militare pentru însușirea Partid, prin competența și 
cunoștințelor și deprinderilor TOlul lor politic, mențin în 
psihopedagogice actualitate preocuparea ca- 
drelor pentru îmbogățirea 

cunoştinţelor şi perfecționarea deprinderilor psihopeda- 
gogice, necesare atit la instrucție, cît și în activităţile po- 
litico-educative, pentru îmbunătăţirea muncii cu omul 
într-o concepție umanistă, revoluţionară. Este de fapt 
însăşi cerința exprimată de secretarul general al Parti- 
dului Comunist Român, comandantul nostru suprem, 
tovarășul Nicolae Ceauşescu : „Învățământul nostru de 
partid, învățămîntul cadrelor de conducere trebuie mai 
îmtii să-l învețe pe fiecare să lucreze cu oamenii şi pe 
urmă cu mașinile. Numai cînd vor şti să lucreze cu 
oamenii, atunci vor reuși să-și facă munca cum trebuie“ 1, 
Organele și organizaţiile de partid şi de tineret, prin 
acţiunile lor, asigură continuitate preocupărilor cadrelor 
privind însușirea cunoștințelor şi formarea deprinderilor 
psihopedagogice. Nu o campanie, nu o „modă“ (trecătoare 
ca orice fenomen de acest gen) ci o activitate perma- 
nentă, ceea ce înseamnă că prin fiecare plan de muncă, 


„i Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 14, Editura politică, Bucu- 
veşti, 1977, p. 747—748. 
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indiferent de nivelul organului de partid — consiliul 
politic, comitet sau birou al organizației de bază de 
partid — trebuie să conțină obiective, sarcini şi activități 
în direcţia menţionată. 

Diferenţierea acestor acţiuni pe categorii de cadre 
şi militari în termen — ofiţeri, maiștri militari, subofițeri 
și gradaţi —, cu specificul cuvenit impus de particula- 
rităţile funcţiei, gradului, vechimii în armată şi eșalo- 
nului la care se lucrează. Apel constant la totalitatea 
formelor şi metodelor muncii politice de partid care, 
începînd cu învățămîntul politico-ideologic sau cu adu- 
narea generală de partid şi încheind cu activitatea gaze- 
tei de perete sau a staţiei de radioamplificare oferă nu- 
meroase posibilităţi pentru a reţine atenţia tuturor asu- 
pra unei asemenea problematici. 

Există o bogată literatură de specialitate în domeniile 
pedagogiei, psihologiei, sociologiei, ştiinţei conducerii, eti- 
cii, estetic ergonomiei ş.a. dicţionare consacrate ter- 
minologiei şi tehnicilor de cercetare a fenomenelor so- 
ciale, politice, psihologice şi morale care studiate, urmă- 
rite pe măsura apariţiei lor, semnalate prin mijloace co- 
respunzătoare trezesc interesul cadrelor. Dau rezultate : 
expoziţiile de carte cu tematică social-politic î 
zare, organizate periodic în unităţi ; organi 
ţiată, pe categorii de cadre, a unor dezbateri privind con- 
ţinutul și posibilităţile de a fi utilizate în procesul instruc- 
tiv-educativ lucrările de pedagogie sau psihologie mili- 
ntîlniri cu autori ai unei asemenea literaturi ; in- 
formarea reciprocă a cadrelor asupra unor articole, studii, 
recenzii siuni de comunicări ştiinţifice, mese rotunde, 
simpozioane, dezbateri de caz ; întilniri cu specialiști, cer- 
cetători ştiinţifici şi alte cadre — pentru a aborda şi dez- 
bate în colectiv un aspect sau altul din vasta problema- 
tică socială, psihologică şi pedagogică implicată în 
procesul instructiv-educativ ; cicluri de activităţi pe teme 
ca : „Metodologia muncii cu omul“, „Comanda și parti- 
cularităţile colectivelor militare“, „Căi de optimizare a 
activităţii de îndrumare şi ajutor“, „Etica actului de co- 
mandă“, „Ordinul şi implicaţiile sale psihosociale“, ex- 
puneri și dezbateri la pregătirea psihopedagogică a ca- 
drelor militare. 
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Însăși includerea în informarea de partid lunară ce 
se prezintă cu ocazia adunărilor generale de partid a 
unor concluzii, aprecieri şi sarcini privind preocupările 
comuniștilor pentru a-și imbunătăţi cunoștințele și de- 
prinderile eficiente în munca cu tinerii militari, privind 
metodele avansate folosite de unii şi care duc la creşte- 
rea randamentului soldaţilor la instrucţie, se dovedește 
utilă, îndeamnă la noi căutări, reflecţii şi reconsiderări. 
Organizaţia de partid este şi trebuie să fie mereu în ofen- 
sivă, permanent cu iniţiative şi intervenţii, pentru ca prin 
i convingătoare — prin forța ideilor și calităţii 
ilor — să formeze din fiecare cadru militar un 
om cu o înaltă cultură, 

După încorporarea fiecărui nou contingent, organele 
de partid sintetizează principalele date privind caracte- 
risticile socioprofesionale ale militarilor, informaţii care, 
la nivelul subunităţilor mici — grupă (echipaj), plu- 
ton —, trebuie să fie cunoscute pentru fiecare tinăr, no- 
minal, iar mai sus numeric, în procentaje. Aceste infor- 
maţii prelucrate dau o imagine asupra potențialului uman 
stent, permite adecvarea programului, încărcătura și 
ritmul activităţilor dar şi al atitudinilor în relaţiile cu 
tinerii militari pentru a orienta şi conduce procesul in- 
structiv-educativ în ansamblul său. Prezenţa cadrelor cu 
funcţii de conducere din comandamente la activităţile 
din poligoane, tancodroame, săli de specialitate, tabere 
de instrucţie la munte sau la cursuri de apă oferă con- 
cluzii învățăminte pentru a ajuta concret pe coman- 
danţi -şi îmbunătăţească modalităţile de transmitere a 
cunoştinţelor militare și de specialitate şi de formare a 
deprinderilor necesare luptătorului în acţiunile pentru 
apărarea patriei, Organizațiile de partid, prin ofiţerii cu 
experiență bogată la comandă, pot institui ajutorarea 
tinerilor ofițeri, a celor nou promovați comandanţi de 
companii (baterii) sau în alte funcţii, să realizeze la fața 
locului un reuşit transfer de cunoștințe și priceperi în 
conducerea judicioasă a activităţilor de pregătire de luptă 
şi politică. 

Prin natura muncii, cadrele militare reiau cu fiecare 
ciclu de instrucţie un traiect relativ constant de activităţi. 
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De aici pericolul apariţiei monotoniei, al mentalităţii de 
genul : „Știu asta, doar am mai făcut-o în atitea cicluri 
de instrucţie“. Afirmația surprinde doar în parte un aspect 
real, întrucit cu fiecare ciclu se schimbă ceva privind 
oamenii, organizarea, tehnica, condiţiile materiale. Orga- 
nizaţiile de partid intervin pentru ca indeosebi coman- 
danţii de subunități să sesizeze valoarea tinerilor din fie- 
care contingent, să adauge la pregătirea lor noi cunoştinţe, 
să reconsidere sistemul de lucru, să adopte o atitudine 
pedagogică experimentală, pentru a reţine care forme şi 
metode utilizate dau rezultate, ce poate fi îmbunătăţit 
sau corectat, la ce trebuie renunțat. 

Organizațiile de partid ajută cadrele să-și împărtă- 
şească reciproc din experiența de muncă, să acționeze 
într-o comuniune de idei şi sentimente cit mai fertilă ; 
le educă în spiritul modestiei, al înțelegerii adevărului că 
desăvirşirea pregătirii sub toate aspectele este incom- 
patibilă cu orgoliul, cu vanitatea şi lipsa de colaborare 
sau receptivitate la sugestii sau critici care contribuie la 
stimularea personalităţii. Constituie un gest de adevărată 
înţelepciune, şi nu de slăbiciune, de a cere un sfat în 
momente de îndoială şi de a spori succesul printr-o Co- 
operare onestă, tovărășească. Dezbaterea în adunarea ge- 
nerală de partid a acestor implicaţii etice și psihopeda- 
gogice ale atitudinii cadrelor va stimula deopotrivă pe 
virstnici şi tineri, va apropia şi suda coeziunea intelec- 
tuală și afectivă în rîndul cadrelor, dincolo de grad și 
funcţie. 

Studiul și dezbaterile, schimburile de experiență la 
convocările de pregătire militară comună, la cele de spe- 
cialitate sau la pregătirea politico-ideologică constituie 
aspecte importante, dar esenţialul îl reprezintă ceea ce 
se aplică, cum şi cu ce rezultate. De aceea, organizaţiile 
de partid şi organizaţiile de tineret trebuie să se preocupe 
de practica muncii instructiv-educative, de opiniile, ati- 
tudinile și conduita celor care comandă în toate împre- 
jurările. Numai cunoscindu-le comportamentul, începind 
de la inspecția de dimineaţă şi încheind cu raportul zilnic 
al companiei (bateriei), pot să generalizeze ceea ce este 
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pozitiv, util şi să combată atitudinile retrograde, super- 
ficialitatea, formalismul şi rutina sau unele practici ne- 
regulamentare, străine principiilor educaţiei socialiste şi 
comuniste. 

Metoda de a discuta cu fiecare comunist și utecist în 
organul de partid, respectiv al U.T.C. asupra preocupă- 
rilor lor de a traduce în viaţă prevederile Statutului, ale 
Codului etic şi Angajamentului solemn — reprezintă un 
bun prilej de a reliefa și da recomandările cuvenite pen- 
tru sporirea preocupărilor menite să ducă la încorpora- 
rea în procesul instructiv-educativ a principiilor și meto- 
delor pedagogice și de conducere științifică, a optimizării 
relaţiilor de îndrumare, a asigurării unei stări moral poli- 
tice ridicate şi climat optim de muncă. Se pot folosi şi 
analizele stării şi practicii disciplinare, bilanțurile pe- 
riodice asupra îndeplinirii planului pregătirii de luptă 
şi politice, Evidenţierea unor aspecte referitoare la pro- 
movarea principiilor educaţiei moderne, a metodelor psi- 
hopedagogice care au dat cele mai bune rezultate, preci- 
zarea unor direcţii de acţiune se dovedesc utile muncii 
instructorilor şi educatorilor. De aceeași atenție trebuie 
să se bucure şcolile de gradaţi din partea organizaţiei de 
partid, a comenzii unităţilor, 

Organizaţia de partid nu poate rămine indiferentă 
față de cei care manifestă superficialitate în pregătire 
sau au alte atitudini imorale, socotesc diploma de ab- 
solvent ca o încheiere a efortului de învăţare, au rezul- 
tate din ce în ce mai slabe tocmai pentru că în munca 
lor şi-a făcut loc rutina. Organizaţia de partid, prin 
problemele ce le pune în fața comuniștilor şi mai ales 
prin modul exigent în care raportează continuu activi- 
tatea membrilor de partid, rezultatele muncii lor la cerin- 
țele actuale ale partidului nostru creează și menţine un 
climat spiritual elevat, o stare de spirit ce îndeamnă la 
eforturi permanente de autoperfecţionare pe toate pla- 
nurile. Afirmația lui Goethe: „trebuie să-ți propui im- 
posibilul, pentru a realiza bine posibilul“ poate fi luată 
ca un principiu călăuzitor și în direcţia pregătirii pro- 
fesionale. 

Subunităţile oare pregătesc pe viitorii gradaţi trebuie 
să fie model de ordine și disciplină. Dialogul asupra mo- 
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dalităţilor de înriurire educativă a soldatului, de acţiune 
în raport de particularitățile psihotemperamentale ale 
fiecărui tînăr militar trebuie să fie permanent. Organi- 
zarea cercurilor de pedagogie cu gradaţii, a întilnirilor 
periodice dintre viitorii gradaţi şi cei mai buni gradaţi 
ai unităţii, dintre viitorii gradaţi şi comandanții de sub- 
unități competenţi, destoinici şi cu o bogată experiențė 
la comandă, sînt metode folosite cu succes în uni 

Îndrumarea şi ajutorarea organizaţiilor U.T.C. din şco- 
lile de gradați reprezintă un obiectiv important al acti- 
ității comitetelor de partid. În aceste subunități se urmă- 


Vi! 
vește nu doar formarea de buni executanți, ci a unor 
ostași capabili să instruiască pe alţii, să exercite influența 
cuvenită atit pe planul instruirii militare propriu-zise, dar 
şi în ce priveşte cultivarea i i 
militare, disciplina os 2 , responsabilitatea 
de întrajutorare și alte virtuţi militare proprii ostașului 
armatei noastre. 
Organizațiile de partid și de tineret pot să creeze şi 
să menţină o ambianță fertilă preocupărilor ca fiecare 
E ărgească orizontul culturii social-uma- 
e ridice la nivelul răspunderilor mari de 
instructor şi educator, de modelator de conștiințe ca- 
pabil oricînd să-și facă datoria faţă de patrie. Să-i ajute 
pe tinerii ofițeri, prin stimularea preocupărilor lor de 
îmbogățire a cunoştinţelor pedagogice, să vadă în tină- 
rul militar omul, cu întregul său ansamblu de trebuințe 
cognitive și morale, cu viața sa afectivă şi structurile 
sale motivaţionale, cu întregul mod de a fi, gîndi şi simţi, 
de a se raporta la sine și la cei din jur, a se aprecia și 
a aprecia, cu certitudinile şi incertitudinile sale, cu bucu- 
riile şi frămîntările sale, într-un cuvint aşa cum este el 
în realitate şi nu cum am dori noi să fie. Într-o asemenea 
viziune aplicăm ceea ce ne îndeamnă tovarășul Nicolae 
Ceaușescu : „În activitatea educativă trebuie să avem 
permanent în vedere faptul că fiecare om are indivi- 
dualitatea şi personalitatea sa bine distincte. De aceea, 
înarmîndu-l pe oameni cu cele mai înaintate cuceriri ale 
cunoașterii, trebuie să dezvoltăm valorile morale şi vir- 
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tuţile umane specifice fiecărui cetățean, în strinsă con- 
cordanţă însă cu gindirea filozofică şi etică socială revo- 
luționară, caracteristice orinduirii noastre noi, socialiste 
şi comuniste. Trebuie să existe deplină claritate ; nu ne 
propunem și nu ne putem propune uniformizarea omului. 
Aceasta ar fi o absurditate, un nonsens. Noi acționăm 
pentru formarea unui om de omenie, cu o pregătire multi- 
laterală, a unui comunist de omenie. Urmărim crearea 
condiţiilor celor mai propice ca omul să se poată mani- 
jesta plenar în toate domeniile vieţii sociale, fiecare cu 
capacităţile, personalitatea și felul său de a fi, în spiritul 
comun al întregii societăţi, al dragostei de dreptate 
și adevăr, al curajului şi cinstei, al simplităţii, al hotă- 
ririi de a lucra împreună cu semenii săi pentru Jericirea 
proprie, pentru fericirea întregii societăţi“ t 


1 Nicolae Ceauşescu, România pe drumul construirii societății 
socialiste multilateral dezvoltate, vol. 13, Editura politică, Bucu- 
reşti, 1977, p. 135. 
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